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Szanowni Panstwo,

z kazdym miesigcem lepiej poznaje srodowisko PTI, co znacznie utatwia strojenie tresci Biuletynu
do aktywnosci Towarzystwa. Dziekuje wszystkim zyczliwym za wskazywanie istotnych obszaréw,
przekazywanie kontaktéw, przygotowywanie tresci i udzielanie cierpliwych wyjasnien. Dzieki
Panstwa wsparciu juz jedna trzecia tego numeru jest wprost lub posrednio zwigzana z réznymi
dziataniami PTI lub wydarzeniami, nad ktérymi sprawuje patronat. Rozrzucone w czasie

i anonsowane na roéznych podstronach witryny Towarzystwa nie ukfadaja sie w tak czytelna
panorame jego dziatan, jaka wytonita sie na stronach tej publikacji.

Z perspektywy zaledwie dwdch numeréw trudno moéwic o krzepnieciu formuty Biuletynu, ale
pewnym optymizmem napawa rosngca grupa statych autoréw, sktonnych wspierac Biuletyn

w dtuzszej perspektywie. Z grona cztonkéw PTI moge liczy¢ na profesjonalizm Jarka Demineta
i iScie renesansowy potencjat prezeséw: Wactawa Iszkowskiego i Wiestawa Paluszynskiego oraz
na moich kolegéw z Sektorowej Rady ds. Kompetencji - Informatyka: Tomasza Kulisiewicza

i Andrzeja Gontarza.

Znana specjalistka od cyberbezpieczenstwa, Joanna Karczewska, od poczatku deklarowata che¢
dtugotrwatej wspodtpracy z redakcja Biuletynu. W tym numerze do statych autoréw zewnetrznych
dofaczyty nowe osoby. Filozof prof. Marek Hetmanski, zeby zaproponowac¢ nam nieco inng
perspektywe postrzegania swiata i dziennikarz Jacek Grabowski oraz - za sprawa niezyjacego juz
prof. Fiatkowskiego — Bogdan Mis, znany popularyzator nauki .

Smier¢ prof. Fiatkowskiego sktonita wielu Jego uczniéw do podzielenia sie swoimi
wspomnieniami, z ktérych zbudowalismy tekst pozegnalny w Biuletynie. Wykorzystatam w nim
réwniez wspomnienia przyjaciela Profesora, Bogdana Misia, i ta autoryzacja zapoczatkowata
nasza wspotprace. Smutna konstatacja — jest to ostatnia przystuga, jaka Profesor zdotat
wyswiadczy¢ PTI.

Nastepny numer Biuletynu ukaze sie przed obchodami 40-lecia Towarzystwa. Pewng inspiracja
do jego budowy jest tematyka gtéwnej konferencji towarzyszacej jubileuszowi,Polska

w technosferze przysztosci’, poswiecona zaréwno korzysciom, jak i zagrozeniom cyfrowego
$wiata. Zapraszam wszystkich zainteresowanych do wspéttworzenia tego waznego numeru,
nawet najbardziej zwariowane pomysty mile widziane.

Anna Kniaz
redaktor naczelna
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Cyfrowi luminarze

Polska droga do spoteczenstwa
informacyjnego jest wyboista.

Tym bardziej powinnismy ceni¢ tych,
ktorzy w nielatwych czasach niosa
cyfrowy kaganek.

Na poczatku — w 1994 r. — byt Raport Bangemanna i prze-
glad krajowego prawa przed rozpoczeciem negocjacji
cztonkowskich z UE. Pojawito sie i zaczeto funkcjonowac

pojecie spoteczenstwa informacyjnego. Jako cztonek Rady \

Konsultacyjnej ds. Teleinformatyki przy Premierze, ale chy- 3 Wlodzimierz Marciriski
ba bardziej jako dyrektor odpowiedzialny w Ministerstwie informatyk, ktory przeszedt droge od tworcy systemow
Spraw Zagranicznych za procesy informatyzacyjne, zacza- teleinformatycznych poprzez zagadnienia polityki
tem by¢ wiaczany do opiniowania réznic prawa polskiego informatycznej panstwa do propagowania wiedzy,
w stosunku do dorobku prawnego UE, stawnego acquis swiadomosci oraz kompetencji cyfrowych w Polsce.
communautaire. Juz w tym czasie rozmawialismy o ochro- Petnit m.in. funkcje negocjatora cztonkostwa Polski w UE,
nie danych osobowych, podpisie elektronicznym, pakiecie podsekretarza stanu w MNil, petnomocnika ministra
ustaw telekomunikacyjnych itp. Wkrétce zmienitem swoje ds. rozwoju kompetencji cyfrowych w administracji,
zajecie profesjonalnego informatyka na nieznana mi jesz- Lidera Cyfryzacji w Polsce, prezesa PTI.

cze woéwczas specjalnos¢ koordynatora obszaru negocja- Cztonek Komitetu Informatyki PAN.



cyjnego ,telekomunikacja i spoteczenstwo informacyjne”
w Przedstawicielstwie Polski przy UE w Brukseli.

Szesc lat niezwyklej przygody

Od lutego 1998 r. przeszedtem kolejne fazy negocjacyjne,
faze tzw. aktywnego obserwatora az do oficjalnego uzna-
nia Polski za petnoprawnego cztonka Unii Europejskiej.
Pobyt w Brukseli zakoriczyta nominacja na stanowisko pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Nauki i Informatyzacji.
Wspotpraca z ministrem, prof. Michatem Kleiberem, byta
harmonijna, a rzad Marka Belki w wiekszosci sktadat sie z fa-
chowcoéw. To wéwczas przyjelismy ustawe o informatyzadji,
rozwineliémy znacznie sie¢ Pionier, przeprowadzilismy pilo-
taz scentralizowanych zakupéw wyposazenia informatycz-
nego administracji, rozwinelismy sie¢ internetowg lkonka,
powstaty pierwsze Wrota Polski. Dzieki dobrej wspétpracy
z parlamentarzystami europejskimi skutecznie zawetowali-
$my dyrektywe o patentowaniu oprogramowania. Réwniez
w tym czasie powstata w ministerstwie koncepcja ePUAP-u,
skutecznie wypaczona w kolejnych zmianach, jakim podle-
gat dziat informatyzacja.

2 Lista 100 za rok 2020 ma swoich
»weteranow” - po raz trzeci znalazto
sie na niej 15 0sob. To pokazuje, zZe
zaangazowanie spoleczne jest cechg
trwalg. Cieszy takze pojawienie sie
61 ,,nowicjuszy”.

Ponownie w MSZ przezytem przygode z wtaczeniem pol-
skich placowek do sieci Schengen, a wkrétce potem zo-
stalem dyrektorem Departamentu Spoteczenistwa Infor-
macyjnego w MSWiA. Od razu powierzono mi zadanie
skoordynowania prac nad Strategia Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego w Polsce do roku 2013. Nie byto to
zadania fatwe z uwagi na wysokie formalne wymodgi, jakim
powinien sprosta¢ rzagdowy dokument strategiczny. Rzad
przyjat te strategie i jest to do dzi$ bodajze jedyny doku-
ment strategiczny w obszarze zwigzanym z zagadnieniami
spoteczenstwa informacyjnego majacy podpis premiera.

Jako przedstawiciel Polski w grupie roboczej monitorujacej
Europejska Agende Cyfrowa stuchatem relacji z dziatan pro-
wadzonych w Wielkiej Brytanii przez Marthe Lane Fox, wy-
znaczona przez rzad brytyjski na funkcje Digital Champion.
Udato jej sie uzyskac synergie dziatari ponad 1000 firm i or-
ganizacji przy dwoéch duzych kampaniach: Go on Britain
i Britain on line 2010. Przyktad brytyjski skutecznie podzia-
fat na Komisje Europejska, ktéra zaproponowata wszystkim
krajom cztonkowskim powotanie Liderow Cyfryzacji, a na
poziomie europejskim — stworzenie sieci tych lideréw. Re-
prezentowatem Polske na spotkaniu powotanych lideréw
w Brukseliw 2012 r.

Niestety, w Polsce uznano, ze Lider Cyfryzacji to tytut, a nie
funkcja, ktérg powinny wspiera¢ odpowiednie zasoby. Po-
szukujac linii przewodniej dziatalnosci Lidera, zwrécitem sie
w kierunku kwalifikacji cyfrowych, umiejetnosci wykorzysty-
wania narzedzi, jakie tworzy technologia, upowszechniania
Swiadomosci o zmieniajacym sie pod ich wptywem Swiecie.

Umiejetnosci dla przysztosci

Potrzebna nam byta chmura inicjatyw i faricuch wspétpracy
organizacji, instytucji oraz firm, ktére uznaja, ze kompetencje
cyfrowe majg fundamentalne znaczenie dla rozwoju kraju.
W 2013 r. powotalismy Szerokie Porozumienie na rzecz Roz-
woju Umiejetnosci Cyfrowych (SPRUC). Polska byta pierw-
szym krajem, ktéry uruchomit tego typu przedsiewziecie.

Porozumienie, bez sformalizowanej struktury, z zatozenia
miato petni¢ funkcje spoiwa, a jego dziatalnos¢ bazuje do
dzis na zaangazowaniu oddanych jego przestaniu ludzi.
Wzorem innych europejskich inicjatyw, wszyscy przyste-
pujacy do SPRUC - organizacje spoteczne, firmy, uczelnie
itp. — deklarowali podejmowanie konkretnych dziatan
zwigzanych rozwijaniem kompetencji cyfrowych (patrz
http://umiejetnoscicyfrowe.pl/partnerzy). Corocznie byty
one oceniane przez Rade Programowa SPRUC i prezento-
wane Komitetowi Honorowemu.

+,Umiejetnosci dla przysztosci” to hasto SPRUC, a do-
Swiadczenia Porozumienia byly kilkakrotnie prezento-
wane na spotkaniach europejskich Liderow Cyfryzacji.
SPRUC jest do dzi$ uznawane przez Komisje Europejska
za narodowa koalicje wchodzaca w skfad europejskiej
Coalition for Digital Skills and Jobs.

umiejetnosci
dla przysztosci

J

Ewaluowanie deklaracji oraz aktywnosci partneréw SPRUC
z czasem zostato przeniesione do organizowanych corocz-
nie konferencji,,Umiejetnosci cyfrowe.pl”. Oceniajg one po-
ziom kompetencji cyfrowych w Polsce, od pewnego czasu
analizujac takze wskaznik DESI. W konferencji uczestniczg
nie tylko przedstawiciele partneréw SPRUC, lecz takze re-
prezentanci administracji publicznej. Trwatym osiggnie-
ciem bezposrednio przypisywanym SPRUC byto opracowa-
nie Manifestu w sprawie rozwoju kompetencji cyfrowych
w Polsce (http://umiejetnoscicyfrowe.pl/manifest-na-rzecz-
-rozwoju-kompetencji-cyfrowych-w-polsce/), a takze ,Re-
komendacja w sprawie uczenia programowania i rozwijania




kompetencji cyfrowych w szkotach (http://kodujzklasa.ceo.
org.pl/sites/kodujzklasa.ceo.org.pl/files/rekomendacje_w_
sprawie_programowania.pdf).

Liczba instytucjonalnych partneréw wspierajacych SPRUC
sukcesywnie sie powieksza. Zaczynali$my od 24 - dzi$ jest
ponad ich 70. Nie zmienita sie jednak sytuacja finansowa
Porozumienia. Niewielkiego wsparcia finansowego udziela-
ja mu: Fundacja Orange, Huawei, NASK oraz Polskie Towa-
rzystwo Informatyczne, ktére od 2020 r. petni funkcje sekre-
tariatu SPRUC. Wiele wspodlnie omawianych przedsiewziec
jest realizowanych indywidualnie przez partneréw, zwycie-
za gteboko w nas zakorzeniony gen indywidualnego suk-
cesu. Zabrakto srodkéw i konsekwencji Lady Marthy Lane
Fox, ktéra za uczynienie Brytyjczykéw spoteczenstwem cy-
frowym otrzymata tytut szlachecki.

Obecnie konieczno$¢ posiadania kompetencji cyfrowych
stafa sie oczywista. Edukacja formalna nie jest w stanie ich
zapewni¢ w wystarczajagcym stopniu, luke usituja zapet-
ni¢ liczne kursy, szkolenia i konferencje z dos¢ mizernym,
niestety, skutkiem. Nadal nie mamy jednolitej, stabilnej,
zaplanowanej na lata koncepcji podnoszenia kompetencji
cyfrowych. Tym bardziej trzeba docenia¢ wszelkie inicjaty-
wy, majace na celu budzenie swiadomosci cyfrowej, prze-
kazywanie wiedzy i doswiadczen.

EaE®a Stuwspaniatych

Rada Programowa SPRUC od poczatku swojej dziatalnosci po-
szukiwata formuty nagradzania wyrdzniajacych sie inicjatyw,
organizacji czy oséb. Toczylismy wiele dyskusji i podczas jed-
nej z nich padfo pytanie jednej z kolezanek ,Jak mam wska-
zac¢ jedng osobe, skoro sg ich setki?”. Poszlismy tym tropem.

W 2017 r. powotalismy w ramach SPRUC inicjatywe Lista
100. Corocznie nominuje sie do niej osoby, ktére istotnie
przyczynity sie do rozwoju umiejetnosci cyfrowych w Pol-
sce w mijajagcym roku. Nominujacymi sg laureaci wczesniej-
szych list, eksperci z zakresu tematyki spoteczenstwa infor-
macyjnego, partnerzy SPRUC. Oceny kandydatur dokonuje
Kapituta. Konferencja Umiejetnosci cyfrowe.pl jest okazja
do zaprezentowania Listy 100.

Zdecydowana wiekszo$¢ uhonorowanych w 2020 r. oséb
pochodzi spoza Warszawy. Sa to gtdéwnie osoby na co dzien
postugujace sie réznego rodzaju narzedziami cyfrowymi
i uczace ich wykorzystywania. Wtasnie promowanie wy-
korzystywania systeméw teleinformatycznych do przeciw-
dziatania negatywnym zjawiskom pandemii byto jednym
z waznych kryteridw wyboru nominowanych do ubiegto-
rocznej Listy 100. Zadanie stawiane przed Kapitufg staje sie
coraz trudniejsze, bo poszerza sie grupa oséb uprawnio-
nych do zgtaszania nominacji. W tym roku byto ich 262 - co
oznacza, ze tyle oséb znalazto sie na trzech poprzednich
listach (38 0sdb sie powtarzato).

Wszystkie osoby, ktére znalazty sie na tegorocznej liscie,
zastugujg na najwyzszy szacunek. Pozwole sobie jednak
na wskazanie kilku z nich. Anna Beata Kwiatkowska, nasza
kolezanka z PTI faczaca wiele funkcji - nauczycielka infor-
matyki w liceum, wyktadowczyni na Uniwersytecie Mikofa-
ja Kopernika w Toruniu, cztonkini Rady ds. informatyki MEN
oraz Rady Cyfryzacji w MC. Agnieszka Aleksiejczuk, dyrek-
torka Departamentu Spoteczenstwa Informacyjnego Pod-
laskiego Urzedu Marszatkowskiego - niezwykle aktywna
na rzecz wykorzystywania teleinformatyki w samorzadach
catej Polski. Stawomir Kasprzak oraz Magdalena Polak, dy-
rektor i wicedyrektorka Zespotu Szkdl Licealnych i Technicz-
nych nr 1 w Warszawie — prowadzone przez nich Technikum
Mechatroniczne jest od lat uznawane za najlepsza szkote
zawodowa w Polsce. Beata Chodacka, takze nasza kolezan-
ka z PTI - niestrudzona nauczycielka informatyki z Krakowa,
zaangazowana w realizacje koncepcji Centrum Mistrzostwa
Informatycznego. Bianka Siwifska, prezeska Fundacji Per-
spektywy — zorganizowany przez nig w tym roku w catosci
w trybie zdalnym ,Women in Tech Summit” zgromadzit po-
nad 9 tys. uczestnikéw i byt prawdopodobnie najwiekszym
wydarzeniem online w Europie.

Rok 2021 takze nie bedzie tatwy. Bez watpienia potrzeba
posiadania kompetencji cyfrowych bedzie nadal kluczowa.
Rozpoczynamy piata edycje Listy 100. Na niej samej jest je-
dynie sto miejsc, ale juz nominowanie do niej jest wyréznie-
niem i powodem do satysfakgji. Chciatbym, aby tych wyréz-
nien byto jak najwiece;j.

Uroczyste ogtoszenie Listy 100 za rok 2020 odbyto sie
w trybie zdalnym, co miato pozytywny wptyw na fre-
kwencje. Lista 100 za rok 2020 dostepna jest pod adresem
http://umiejetnoscicyfrowe.pl/lista-100/lista-100-2020/.
Cieszymy sie, ze wsréd nagrodzonych znaleZli sie takze
cztonkowie PTI: Beata Chodacka (Oddziat Matopolski), prof.
Jan Madey (Cztonek Honorowy PTI), Anna Beata Kwiat-
kowska (Oddziat Kujawsko-Pomorski), Danuta Moranska
(Oddziat Gérnoslaski), Zdzistaw Nowakowski (Oddziat Pod-
karpacki), Karol Przybyszewski (Oddziat Biatostocki), Kamil
Sitarski (Oddziat Mazowiecki) oraz Stawomir Smugowski
(Oddziat Gérnoslaski).
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Covid
umyka modelom

Epidemiolodzy i matematycy na calym swiecie - takze w Polsce - pracuja nad
modelami, ktore opisywatyby rozwéj pandemii i pozwolity opracowywac prognozy.

Na razie z do$¢ mizernym skutkiem.

Ludzie chca rozumiec $wiat — po pierwsze dla przyjemnosci,
zeby wiedzie¢, dlaczego cos sie stato, i po drugie dla bez-
pieczenstwa, zeby przewidzie¢, co bedzie sie dziato w przy-
sztosci. W przypadku pandemii koronawirusa (ale i w przy-
padku innych choréb zakaznych) chcielibysmy wiedzie¢, jak
bedzie wygladac rozwdj choroby i jakie srodki zapobiegaw-
cze mogg opdznic jej rozwo;.

Kazdy model rozwoju choroby zakaZznej zaktada, ze po-
pulacja dzieli sie na kilka grup, ktére wzajemnie na siebie
oddziatujg i ktérych liczebnos¢ zmienia sie wedtug jakichs$
w miare regularnych zasad.

Gradacja modeli

Najprostszy model definiuje trzy grupy, oznaczane zwykle
jako S (narazeni, ang. susceptible), | (zakazeni zarazajacy,
ang. infectious) oraz R (nieaktywni, ang. removed). Zakaze-
nie oznacza przejécie z grupy S do |, wyzdrowienie, izolacja

|}
\ Jarostaw Deminet

informatyk od 1979 r., bywat nauczycielem akademickim,
urzednikiem, szefem dziatéw produkujacych oprogramowanie
w korporacji, konsultantem biznesowym, publicysta.

Cztonek zatozyciel PTI, obecnie pracownik Rzadowego Centrum
Legislacji i sekretarz Zarzadu Oddziatu Mazowieckiego PTI.



(kwarantanna) lub zgon - z 1 do R. Najbardziej uproszczony
model zaktada, Zze grupy | oraz R sg bardzo mate w poréw-
naniu z S, a dzienna liczba zakazen jest proporcjonalna do
liczby zarazajacych (tzn. ze kazdy zarazajacy zaraza dzien-
nie statg liczbe oséb, zwykle oznaczong jako B) i ze kazdy
zarazajacy pozostaje w tym stanie Srednio przez T dni. Pa-
rametr (3 jest iloczynem $redniej dziennej liczby kontaktow
miedzyludzkich i prawdopodobienstwa zarazenia w trak-
cie pojedynczego kontaktu. lloczyn Tt x B jest stynnym
wspotczynnikiem R okreslajacym, ile srednio 0séb zostaje
zakazonych przez jedng osobe zarazajaca przez caty czas
jej choroby. Przy takich zatozeniach liczba zakazonych za-
razajacych zmienia sie wyktadniczo, tzn. ro$nie do nieskon-
czonodci dla R) > 1 i maleje do zera dla R < 1. Model taki
dobrze opisuje poczatkowy stan, gdy prawie wszyscy sg
podatni na zakazenie i gdy osoby zakazone nie sa w zaden
sposob izolowane.

T r—

% : b

W bardziej realistycznym modelu uwzglednia sie fakt (wca-
le nie taki pewny w $wiecie covidowym), Ze osoby nieak-
tywne juz nie sa narazone na zakazenie, a zatem dzienna
liczba os6b nowo zakazonych maleje proporcjonalnie do
udziatu oséb nieaktywnych w catej populacji (czes¢ kon-
taktéw nie prowadzi do zakazenia, bo dotyczy oséb juz
uodpornionych). Wéwczas wykresem liczby kiedykolwiek
zakazonych (zarazajacych i nieaktywnych) jest tzw. krzywa
logistyczna w ksztatcie mocno sptfaszczonej litery S. Za-
czyna sie ona istotnie rézni¢ od krzywej wyktadniczej, gdy
udziat 0séb zarazajacych i nieaktywnych przekracza 20%
populacji, potem wzrost liczby zarazonych jest bliski linio-
wemu (dzienna liczba zarazen pozostaje na prawie statym
poziomie), a po przekroczeniu 80% dzienne przyrosty za-
czynaja szybko malec.

Dalsze warianty modelu moga np. uwzgledniac fakt, ze oso-
by zarazone poczatkowo nie zarazaja, nalezy wiec wydzie-
lic odrebna grupe E (zakazeni niezarazajacy, ang. exposed)
i okresli¢ sredni czas, po ktérym dana osoba przechodzi
z grupy S do E oraz z E do I. W ten sposéb powstaje po-

wszechnie stosowany model SEIR. W przypadku COVID-u
istotne jest takze rozréznienie grupy ID oséb zakazonych,
ktdére zostang zdiagnozowane (i poddane izolacji), od grupy
IU oséb, ktére nie zostang zdiagnozowane i bedg zarazac
przez caty czas swojego zakazenia.

Na podstawie opisanych wyzej zatozer formutuje sie row-
nania rézniczkowe, okreslajagce zmiane liczebnosci grup
(czyli pochodna funkgcji czasu) w zaleznosci od dotych-
czasowej ich liczebnosci. Gdy chcemy znalez¢ rozwiazania
analityczne (takie jak funkcja wyktadnicza lub logistyczna),
modele musza by¢ bardzo uproszczone. Zaktada sie na
przykfad, ze kazdego dnia zdrowieje (lub umiera) okreslo-
ny procent oséb zarazajacych. W rzeczywistosci rozktad
ten jest bardziej skomplikowany, prawdopodobienstwo
wyzdrowienia lub zgonu dla danej osoby zalezy od czasu,
jaki uptynat od zakazenia. To w praktyce wyklucza otrzyma-
nie wzoréw analitycznych i wymaga zastosowania technik
iteracyjnych lub symulacyjnych.

u 0 0

= =8 Problemy z kalibracja

Z jednej strony model jest budowany na podstawie wiedzy
o mechanizmach epidemii, ale z drugiej strony musi by¢
skalibrowany, to znaczy skonfrontowany z rzeczywistymi
danymi. Wiadomo na przyktad, ze wirus roznosi sie przez
kontakty miedzyludzkie (im jest ich wiecej, tym wiecej no-
wych zakazen) i ze objawy pojawiaja sie po kilku dniach.
Jak bliskie musza to by¢ kontakty i po jakim czasie pojawia
sie objawy - tego z goéry nie wiadomo, parametry trzeba
okresli¢ na podstawie faktycznie zaobserwowanych da-
nych. Nie wiadomo, jaki jest rozktad czasu zarazania w catej
populacji i czy jest on czysto losowy, czy zalezny od jakich$
czynnikow. W przypadku tak nagtej pandemii jak COVID-19
znalezienie odpowiedzi jest bardzo trudne (by nie rzec nie-
mozliwe). Pandemia trwa zbyt krétko, zeby mozna byto ze-
bra¢ poréwnywalne dane. Nie da sie przeprowadzi¢ ekspe-
rymentéw poréwnawczych, na przyktad zamykajgc szkoty
w jednym wojewoddztwie i otwierajac w drugim. Poczatko-
wo prébowano zbiera¢ informacje o prawdopodobnym
zrédle zakazenia, ale teraz te dane — nawet jesli sa dostep-
ne — sg mato wiarygodne, a w zwigzku z tym bardzo trudno
jest oceni¢ na przyktad prawdopodobienstwo zakazenia
sie w tramwaju czy w szkole. Liczbe kontaktéw prébowano
oszacowacd na podstawie wywiadodw, ale te dane sg bardzo
niepewne - sam miatbym ktopoty z okresleniem, ile oséb
spotykatem w ciggu normalnego dnia.

22 W lecie 2020+ zespot badawczy

Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego ostrzegal, zZe
powszechne uruchomienie szkoét spowoduje
znaczny wzrost liczby zakazZen.
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Jest wiele hipotez na temat zréznicowanej reakgji réznych
0s6b - prawdopodobnie niektérzy ludzie roznosza wirusa
duzo skuteczniej niz inni (tzw. superroznosiciele). Nie wia-
domo, czy zdolnos¢ do zakazania innych zalezy od wieku
(by¢ moze dzieci zakazajg mniej skutecznie niz dorodli, ale
to jest hipoteza). A poza tym proces recenzowania i przy-
gotowania do publikacji powaznego artykutu naukowego
trwa dtuzej niz cata pandemia do tej pory, publikowane wy-
niki maja wiec charakter wstepny - na dodatek oparty na
danych sprzed paru miesiecy, co przy dynamice pandemii
oznacza duze ryzyko dezaktualizacji.

= = Modele: symulacyjny i stochastyczny

Przy tych wszystkich zastrzezeniach i obawach s3 jednak
podejmowane préby modelowania, idace w dwdch kierun-
kach. Po pierwsze, mozna modelowa¢ rozprzestrzenianie
sie wirusa w populacji, symulujac zachowanie sie poszcze-
g6lnych o0séb i kontakty miedzy nimi (model symulacyjny).
Zaktada sie wowczas, ze kazda osoba spotyka sie codzien-
nie z grupa innych oséb w autobusie, tramwaju, szkole czy
w domu i — jesli ktos w okolicy zaraza wirusem - z okre-
Slonym prawdopodobieristwem ulega zarazeniu (metoda
Monte Carlo). Po drugie, mozna na podstawie zebranych
danych syntetycznych znalez¢ pewne statystyczne regu-
larnosci i wylicza¢ na ich podstawie liczebnos¢ poszczegél-
nych grup (model stochastyczny). Model symulacyjny jest
podstawg badan zespotu w Interdyscyplinarnym Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz zespotu MOCOS prowadzonego
przez Politechnike Wroctawska. Model stochastyczny jest
uzywany przez zespot na Wydziale Matematyki i Mechani-
ki Uniwersytetu Warszawskiego. Oczywiscie we wszystkich
zespotach uczestniczg naukowcy z réznych dziedzin i r6z-
nych os$rodkéw badawczych. Dostepne w Internecie infor-
macje o tych modelach sg bardzo wyrywkowe, ale warto
chocby pobieznie sie z nimi zapoznac.

29 Analiza szczegétowych parametrow na

podstawie catkowitej liczby zakazen

czy zgonow przypomina okreslanie
budowy wewnetrznej stonia na podstawie
obserwowania stada przez lornetke.

W Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matema-
tycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskie-
go (https://covid-19.icm.edu.pl/) od 10 lat korzysta sie
z modelu agentowego, poczatkowo wykorzystywanego
do modelowania epidemii zwyktej grypy sezonowej. Mo-
del symuluje zachowanie kazdego z 38 mln mieszkarncéow
Polski, rozmieszczonych zgodnie z faktycznymi wskazni-
kami demograficznymi w kwadratach o boku 1 km i za-
chowujacych sie zgodnie z zaplanowanymi scenariuszami

(zaleznie od tzw. kontekstu). Kazdy agent moze spotykac
sie zinnymi agentami w szkole, przedszkolu, miejscu pracy,
pociggu czy autobusie. Po zakazeniu kazdy agent zacho-
wuje sie zgodnie z modelem SEIR, przy czym rozréznia sie
osoby objawowe, ktére sg izolowane, i bezobjawowe, ktére
zarazajg przez caty czas choroby. Model jest kalibrowany
na podstawie danych dotyczacych poszczegdlnych powia-
téw, zbieranych przez Michata Rogalskiego (obecnie juz
mniej wiarygodnych).

W modelu tym jest jednak bardzo duzo nieznanych para-
metréw. Nie wiadomo, ile jest oséb zakazonych bezobjawo-
wych. Mozna testowac model dla réznych wspétczynnikéw
zakazenia przy kontakcie bezposrednim, ale nie wiadomo
na przyktad, czy wspétczynnik ten zalezy od wieku — w prak-
tyce obecnie nikt nie $ledzi kontaktéw oséb zakazonych,
tak aby moc okresli¢, ile z nich zarazito sie w szkole, a ile
w tramwaju. Zgodnos$¢ prognoz opartych na tym modelu
z faktycznymi liczbami jest zgrubna, ale pozwala na przy-
ktad przewidzie¢, po jakim czasie od natozenia restrykgji za-
cznie sie spadek liczby nowych zakazen (https://covid-19.
icm.edu.pl/biezace-prognozy/). Model utatwia zrozumie-
nie, co sie dzieje w spoteczenstwie po natozeniu lub zdjeciu
ograniczen, na przyktad jakie skutki w dtuzszej perspek-
tywie ma zmniejszenie kontaktéw o okreslony czynnik.
W szczegdlnosci w lecie 2020 r. zespot badawczy ostrzegat,
ze powszechne uruchomienie szkét spowoduje znaczny
wzrost liczby zakazen. Z jednej strony mozna uznad, ze jest
to proroctwo na miare meteorologa, ktéry przewiduje przy-
mrozki w lutym, ale z drugiej strony — wtedy nie wszyscy
chcieli w to uwierzy¢.

Ciekawym wnioskiem z badan przeprowadzonych
jeszcze nad rozprzestrzenianiem sie grypy byto prze-
widywanie transmisji z duzych miast na mniej zalud-
nione tereny. Zgodnie z modelem epidemia powinna
najpierw uderzy¢ tam, gdzie gestos¢ zaludnienia jest
najwieksza i gdzie wirus ma najlepsze warunki do trans-
misji. Potem w takich miejscach pojawia sie czesciowa
odpornos¢, ograniczenie kontaktéw powoduje spadek
zakazen, a jednoczesnie stopniowo rosnie liczba zaka-
zeh w mniej zageszczonych rejonach. To by ttumaczyto
poczatkowy (wiosenny) silny atak wirusa w najbardziej
zurbanizowanych regionach (np. pétnocne Wiochy).
By¢ moze tak wiasnie byto z transmisja wirusa w USA,
gdzie poczatkowo pandemia uderzyta w Nowy Jork
i okolice, a teraz rozwija sie gtéwnie w stanach rolni-
czych. W Polsce tez poczatkowo najwiecej zakazen byto
na Slasku, Mazowszu, t6dzkiem i w Matopolsce, a teraz
na Warmii, Mazurach i Kujawach.




Zdaniem autoréw model potrafi opisac specyfike poszcze-
golnych krajéw, poniewaz pozwala uwzglednia¢ geogra-
ficzne rozmieszczenie mieszkancéw.

Model MOCOS (MOdeling COrona Spread)

Model opracowany pracowany na Politechnice Wroctawskiej
(https://mocos.pl) ma charakter sieciowy symulujacy struk-
ture mieszkancéw Wroctawia. Abstrahuje on od faktyczne-
go rozmieszczenia symulowanych oséb i zakfada, ze sa one
powigzane abstrakcyjna sieciag powigzan. Model korzysta
z danych dotyczacych mobilnosci od Apple’a i Google'a.
Naukowcy staraja sie okresli¢, jak bedzie sie zmieniac liczba
zakazonych w zaleznosci od takich czynnikoéw, jak: liczba
kontaktéw (i stopien jej redukgji), skutecznos¢ Sledzenia
kontaktéw, procent uzytkownikéw aplikacji smartfonowej
czy liczba oséb testowanych. Interesujagcym wynikiem byto
pokazanie znaczenia skutecznosci $ledzenia kontaktow
oraz testowania przy lekkim przebiegu choroby. Wyniki te
maja charakter bardziej jakosciowy niz ilosciowy, ale poka-
zujg pozadany kierunek dziatan.

Otrzymane prognozy maja charakter krétkoterminowy i za-
ktadaja statos¢ w czasie wszystkich parametréw. Opracowa-
ne sa réwniez modele opisujace mozliwy rozwoj potencjal-
nej trzeciej fali zachorowan zimg i wiosng 2021 r. zaleznie
od ograniczenia kontaktéw.

HE B

= == Model STOCH-SEIR

Na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwer-
sytetu Warszawskiego opracowano model STOCH-SEIR,
uwzgledniajacy rozkfady probabilistyczne (https://covid19.
mimuw.edu.pl/). Poza podziatem oséb zarazajacych na
grupy zdiagnozowanych i niezdiagnozowanych z grupy R

'MOCOS Modelling Coronavirus Spread

Polsko-niemiecki HUB prognoz
COVID-19

German and Polish COVID-19 ForecastHub

wydzielono takze grupe U 0séb niezdiagnozowanych, kt6-
re juz przestaty zaraza¢. W modelu uwzgledniono liczbe te-
stow, w tym wahania liczby testéw w skali tygodnia, a takze
rozkfad statystyczny liczby zgonéw miedzy 7. a 28. dniem
od zakazenia. Poszczegdlne parametry zostaty wyznaczone
na podstawie poréwnania wynikéw z modelowania z fak-
tycznymi liczbami zdiagnozowanych zakazen oraz zgonéw.
Okazato sig, ze parametry te bardzo mocno zmieniaja sie
w czasie, na przyktad sredni czas inkubacji wirusa (przejscia
z grupy E (zakazonych niezarazajacych) do | (zarazajacych)
waha sie od 5,5 dnia wiosng do 10 dni zimga, co zapewne
Swiadczy o duzej niestabilnosci modelu, czyli wrazliwosci
na przypadkowe odstepstwa danych. Prébowano réwniez
analizowac¢ model, w ktérym odrebnie modelowano perso-
nel stuzby zdrowia i reszte populacji, a takze modelowanie
w podziale na wojewddztwa. Parametry sg nastepnie uzy-
te do generowania cotygodniowych prognoz. Prognozy te
krétkoterminowo nieZle prognozujg linie trendu zakazen,
ale nie pozwolity przewidzie¢ szczytu zakazen i nastepnie
ich spadku, ktére wynikaty z natozonych ograniczen na licz-
be kontaktow.

Modele pandemii juz teraz pozwalajg na zgrubna prognoze
liczby zakazen i zgonéw w niezmienionych warunkach oraz
na zgrubne szacowanie skutkéw wprowadzanych zmian
(zaostrzanie lub luzowanie ograniczen). Jest watpliwe, czy
pozwolg skutecznie przewidzie¢ na przyktad kolejng fale.
Mysle, ze wyzwaniem bedzie modelowanie skutkéw szcze-
pier ochronnych przy réznych poziomach zaszczepienia,
ale na razie jeszcze nie ma informacji na ten temat.

No i efekt ciggle jest zgodny z ludowym porzekadtem doty-
czacym prognozy pogody: ,Po Swietym Marcinie przyjdzie
zima. Albo i nie”

Symulacja rozwoju epidemii w Polsce po 07/12/2020
ie do 2020/11/07 - 2020/12/07

Kontakt

350001 °

30000
25000
20000~
15000
10000

5000

Liczba dziennie zdiagnozowanych przypadkéw
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Na stronie https://mocos.pl/pl/automatic.html jest udostepnionych 14 prognoz dwutygodniowych dla Polski ,opisujacych wzrost catkowitej liczby
zgondw od wyjsciowej liczby 29,4 tys. Ich koricowe wyniki to 32-43 tys., czyli prognozowany przyrost liczby zgonéw wynosi od 3 do 13 tysiecy! Dla liczby
zakazen widetki wynoszq od 100 do 320 tys. Dla czterech tygodni modele wahajq sie od prawie catkowitego wygaszenia pandemii do powrotu do 30 tys.

zakazen dziennie.
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Choc czas pozostaje w wielu aspektach
tajemnica, oswoilismy go w fizyce,
a rola jego pomiaru i synchronizacji

w praktycznych zastosowaniach bywa
dzis tak istotna, ze zaledwie niewielkie
odchylenie moze spowodowa¢
katastrofalne konsekwencje.

Czas to najwazniejszy czynnik determinujacy zycie ludzi. Je-
steSmy w nim zanurzeni, jak ryby w wartkiej rzece, a nurt tej
rzeki pociagga nas za sobg, niestety zawsze w jedng strone,
nieuchronnie zmierzajac ku przemijaniu. Rzeka czasu sama
jednak nie przemija, bez ustanku ptynie jak ptyneta. Nie po-
trafimy jej zatrzymag, spowolnié¢ ani zawrdci¢, bo nie znamy
jej Zrodet, ani tak doktadnie nie wiemy, gdzie jest jej ujscie.
Nie znaczy to jednak, ze éw egzystencjalny uptyw rzeki cza-
su, ten porywajacy nas nurt, jest niemierzalny i nie umiemy
go wykorzystywac.

Najprosciej mozemy okresli¢ ,czas” jako nastepstwo zda-
rzen. Einsteinowska definicja sytuuje czas jako jeden
z elementéw czterowymiarowej czasoprzestrzeni. Istniejg
rowniez inne definicje czasu, zalezne od konkretnych zasto-
sowan i zwigzanych z nimi punktéw odniesienia. Na potrze-
by tego tekstu najprosciej bedzie zatozy¢, ze czas jest wiel-
koscig fizyczna mierzong przez odpowiednie urzadzenie,
zwane zegarem. Pomiar czasu w zegarze polega na przy-
jeciu pewnego punktu wyjsciowego i nastepnie odliczaniu
ustalonych wczesniej krétszych interwatéw czasowych az
do kolejnego umownego punktu, w ktérym nastepuje ich
zliczenie i podanie wyniku.

atyka i technologie
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Poczatkowo uzywano tylko zegaréw stonecznych, ktére
w zasadzie nie tyle ,odmierzaty” czas, ile wskazywaty pore
dnia na podstawie pofozenia Storca. W tamtej epoce nie



przywiazywano jeszcze az tak duzej wagi do precyzyjnego
pomiaru czasu za najwiekszg ich wade uznawano fakt, ze
nie dziatajg bez $wiatfa stonecznego. Aby stac sie niezalez-
nym od naturalnego oswietlenia, wymyslono tzw. zegary
przeptywu ciggtego, zwane tez z greckiego klepsydrami,
odmierzajace czas za pomocg statego przeptywu substancji
ciekfej albo sypkiej, na ogét wody lub piasku. Byty one do-
ktadniejsze od zegaréw stonecznych i dziataty réwniez po
zapadnieciu zmroku, ale nadal precyzja ich pomiaréw po-
zostawiata sporo do zyczenia. Szukajac lepszych rozwigzan,
zastepowano przeptyw wody lub piasku stopniowo opada-
jacym odwaznikiem badz rozciggajaca sie odpowiednio do-
brang sprezyna, dopiero jednak w potowie XIV w. powstat
tzw. mechanizm wychwytowy, wykorzystujacy ruch drga-
jacy do doktadniejszej kontroli uwalniania energii sprezyny
lub odwaznika.

Koncepcja mechanizmu wychwytowego byta przetomem
w konstrukgji zegaréw. W potowie XVII w. Christiaan Huy-
gens, opierajac sie na wczesniejszych odkryciach Galile-
usza, wykorzystat zmieniony mechanizm wychwytowy do
zbudowania rezonansowego zegara wahadtowego. Okazat
sie on znacznie doktadniejszy od zegaréw sprezynowych,
a jego ulepszony mechanizm i precyzja pozwolity na wpro-
wadzenie nieznanych do tamtego momentu dodatkowych
wskazéwek — minutowej i sekundowej. Mozna wiec przy-
ja¢, ze od wynalezienia zegara wahadtowego datuje sie
wspotczesna epoka pomiaru czasu. Zegary wahadtowe
miaty jednak swoja granice precyzji, ktérg byto przyspiesze-
nie ziemskie. Aby sie od tej wady uniezalezni¢, z biegiem
postepu technicznego zaczeto zamiast wahadet stosowa¢
inne generatory drgan. | tak pojawity sie pojawity sie zegary
elektryczne, kwarcowe, atomowe itd. Zasada pomiaru cza-
su oparta na rezonansie pozostafa ta sama, chociaz kétka
zebate zostaty zastgpione tranzystorami i kondensatorami,
a wskazéwki cyfrowym wyswietlaczem.

Synchronizacja i ujednolicenie czasu

Urzadzenie do pomiaru czasu to jedno. Aby zacza¢ odlicza¢
czas, musimy przyjac jednak jakis umowny punkt wyjscia,
ktéry stanie sie podstawa naszego zegara. Mozna powie-
dzie¢, ze w dawnych czasach ten punkt zalezat od miejsca
zamieszkania zegarmistrza. Kazde miasto miato swdj czas
lokalny, oparty zwykle na wskazaniach zegara stonecznego.
Czasy te réznily sie czesto znaczaco, jednak nie przywiazy-
wano do tego wielkiej wagi. Ludzie byli przyzwyczajeni;
zreszta podréze miedzy miastami/regionami nie byly fatwe,
trwaty dtugo i wymagaty sporego wysitku (zwykle chodzono
pieszo, nie kazdy miat konia pod wierzch), wiec nikt na przy-
bycie o konkretnej godzinie sie nie umawiat. Ten stan trwat
do rewolucji przemystowej, a doktadnie do momentu, w kté-
rym zaczeta rozwijac sie kolej zelazna.

Kolej stata sie matka ery btyskawicznego postepu. Niespo-
dziewanie przed ludZmi otworzyfa sie niewyobrazalna do

tej pory mozliwos¢ przemieszczania sie. Wéz konny poru-
szat sie z predkoscig 15 km/h, w dodatku co pewien czas
trzeba byto sie zatrzymac na popas, da¢ odpocza¢ koniom.
W efekcie pokonanie kilkudziesieciu kilometréw na wozie
zajmowato nawet caty dzien, zaleznie od obciazenia, profilu
drogi i zaprzegu. Pierwszy pocigg parowy pokonywat po-
dobng odlegtosc trzy — cztery razy krocej, ciagnac przy tym
kilkanascie ton obcigzenia. Czas nagle zaczat gra¢ ogromna
role. Podrézni musieli wiedzie¢, o ktérej godzinie ich po-
ciag odjezdza i o ktorej przyjezdza, a jesli miedzy miastami
wystepowaly — czesto spore, siegajace 10 minut - réznice
W pomiarze czasu, to przekazanie odpowiednich informacji
byto trudne. Podobnie réznice czasu lokalnego utrudniaty
kolejarzom tworzenie rozktadéw jazdy i skomunikowanie
pociagdw w punktach stycznych sieci réznych prywat-
nych towarzystw kolejowych. Nie dziwi wiec, ze juz 15 lat
po otwarciu pierwszej linii kolejowej uzytku publicznego
pojawito sie w Wielkiej Brytanii pojecie ,czasu kolejowego”
(,railway time”).

Sie¢ kolejowa jest w pewnym sensie podobna do sieci kom-
puterowej. Mozemy wyobrazi¢ sobie pociagi jako zestawy
pakietéw przesytane od serwera do serwera. Wszystkie
operacje na kolei - podobnie jak w urzadzeniach elektro-
nicznych i sieciach teleinformatycznych — musza by¢ pre-
cyzyjnie zsynchronizowane w czasie. Inaczej dochodzi do
réznych incydentéw, a nawet katastrof. Dlatego koncepcja
uniwersalizacji i synchronizacji czasu byta na poczatku tak
scisle zwigzana z kolejnictwem. ,Railway time” byt skutkiem
wewnetrznej umowy brytyjskich towarzystw kolejowych,
ale stat sie zaczatkiem ustalenia czasu uniwersalnego, be-
dacego punktem odniesienia dla catego swiata. Jako pod-
stawe ,uniwersalnego czasu kolejowego” przyjeto w 1847 .
lokalny czas londynski z Krélewskiego Obserwatorium
w Greenwich, ktéry dopiero pod koniec XIX w. stat sie uni-
wersalnym czasem na terenie catego Zjednoczonego Kréle-
stwa. W 1928 . stat sie podstawg miedzynarodowego czasu
uniwersalnego (Universal Time, UT), ktéry do lat 70. XX w.
zostat przyjety przez wszystkie znaczace kraje na swiecie, co
uporzadkowato ostatecznie dotychczasowy batagan czaso-
wy. Pojawity sie analogowe systemy dystrybucji sygnatu
czasu uzywanego do synchronizacji urzadzen zegarowych.

We wspotczesnej informatyce minimalne, niezauwazalne
dla cztowieka przesuniecie na osi czasu stwarza od razu
problemy, zwtaszcza w naszych czasach, kiedy systemy te-
leinformatyczne i przeptyw informacji miedzy nimi, a takze
predkos¢ ich dziatania i reakcji odgrywaja kluczowa role we
wszystkich dziedzinach gospodarki, majac wptyw na zycie
codzienne milionéw ludzi. Nawet jesli dojdzie do powaznej
katastrofy kolejowej, to nadal mimo ogromu nieszczescia,
jakie za sobg pociaga, jest zdarzeniem o zasiegu lokalnym.
Btad w jednej sieci IT moze btyskawicznie rozprzestrzenic¢
sie po wielu innych sieciach i urzadzeniach, wywotujac
szereg lokalnych ,katastrof” o zasiegu globalnym. Dlatego,
mimo iz stosowane rozwigzania synchronizacji i dystrybucji
czasu sg oparte na podobnych koncepcjach, jakie stosowa-
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no dawniej, to ich realizacja przebiega na innym poziomie
technologicznym, a wymagania dotyczace bezpieczenstwa
zostaty znacznie bardziej wysrubowane. Obecnie jako wzo-
rzec stosowany jest uniwersalny czas koordynowany (UTC),
ktorego definicje ustalono w 1994 r,, oparty na precyzyjnym
pomiarze zegarami atomowymi. W Polsce obowiazuje jako
czas urzedowy od 2003 r., a Gtéwny Urzad Miar udostepnia
dwa adresy swoich serweréw czasu NTP (tempusT. i tem-
pus2.gum.gov.pl).

= = Metody synchronizacji czasu

Najprostsza metoda uzywang do synchronizacji czasu w lo-
kalnych sieciach komputerowych jest wykorzystanie klien-
ta protokotu NTP, czyli Network Time Protocol. Jesli kompu-
ter lub sie¢ sg potgczone z Internetem, to czas moze byc za
jego posrednictwem pobierany z serweréw internetowych.
O doktadnosci synchronizacji decyduje w duzej mierze
jakos¢ potaczenia sieciowego. Pojedynczy komputer syn-
chronizuje sie poprzez klienta NTP, sie¢ lokalna — zwykle
poprzez osobny serwer NTP, ktory odbiera sygnaty i syn-
chronizuje pozostate komputery za posrednictwem zain-
stalowanych na nich klientow.

Nie wszystkie sieci i urzadzenia maja jednak dostep do
Internetu - czy to ze wzgleddéw technicznych, czy bezpie-
czenstwa. W takich przypadkach mozna np. uzy¢ serwera
podtaczonego do Internetu, ale wytaczonego z sieci lokal-
nej, ktéry dystrybuuje sygnat czasu za pomoca bezpieczne-
go kanatu do serwera przekazujacego dalej sygnat w sieci
za posrednictwem NTP. Do dystrybucji czasu i synchroniza-
cji wykorzystywany jest tez system GPS, ktérego zaletg jest
nie tylko doktadnos¢ i pewnos$¢ transmisji, lecz takze do-
stepno$¢ w miejscach, w ktérych trudno skorzystac z taczy
internetowych. Na terenie Polski mozliwy jest takze odbior
radiowego sygnatu czasu DCF77 nadawanego z Niemiec
i bedacego nadal oficjalnym radiowym wzorcem czasu
w Niemczech. Dostepnos¢ sygnatuw promieniu ok. 2 tys. km
od stacji w Mainflingen jest duza, bo DCF77 dziata na fa-
lach dtugich (77,5 kHz), nie wymagajac widocznosci sateli-
téw ani tez korzystania z anteny zewnetrznej. Doktadnos¢
synchronizacji czasu przy uzyciu DCF77 jest jednak o kilka
rzedoéw gorsza niz przy uzyciu GPS. Dlatego sygnat DCF77
- poczatkowo szeroko stosowany jako wzorzec czasu dla
systemoéw przemystowych i transportowych - obecnie jest
stosowany czesciej do synchronizacji sterowanych radiowo
zegaréw powszechnego uzytku (tradycyjnie synchronizo-
wane sg nim stacyjne zegary Deutsche Bahn), w tym takze
zegarkéw domowych i recznych.

W zastosowaniach przemystowych, telekomunikacyjnych
czy finansowych uzywa sie obecnie coraz powszechniej
nowszego, opartego na Ethernecie protokotu PTP (Preci-
sion Time Protocol), ktéry zapewnia wymagana doktad-
nos¢ synchronizacji nie tylko czasu zegarowego, ale tak-
ze utatwia zsynchronizowane dziatanie wielu urzadzen
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w jednej fazie. Do takiej synchronizacji potrzebne s co
najmniej dwa sygnaty niosgce informacje o czasie, czesto-
tliwosci i fazie.

Y2K, Y2K38 i GPS rollover

Czym grozi btedne ustawienie daty na komputerze fatwo
sie przekonag, prébujac zmieni¢ date na swoim domowym
notebooku czy smartfonie. Jako przyktad mozliwych
perturbacji wynikajacych z btednych danych czasowych
mozna przytoczy¢ chocby historie stawnego ,millennium
bug’, kiedy to przy przejsciu z roku 1999 na 2000 miato
przesta¢ dziata¢ oprogramowanie zapisujace rok w dwu-
cyfrowym formacie. Wéwczas informatyka nie byta jeszcze
tym, czym jest dzisiaj, sieci telefonii komérkowej dopiero
sie ksztattowaty, dlatego — mimo iz przewidywany prob-
lem objawit sie tu i 6wdzie — spodziewane skutki nie byty
tak katastrofalne, jak wczesniej przewidywano, w duzej
mierze nakrecajac panike w celach komercyjnych. Obecnie
wystapienie podobnego problemu przewiduje sie na rok
2038 dla niektérych systemoéw uniksowych stosujacych
32-bitowa zmiennga daty zawierajaca liczbe sekund od 1 sty-
cznia 1970 r. 19 stycznia 2038 r. data w takim systemie albo
przyjmie wartos$¢ ujemna, albo sie wyzeruje. O ile srodkiem
do zapobiezenia temu jest zmiana zapisu daty w systemach
na format 64-bitowy, co powinno sie dokona¢ do feralne-
go momentu, to jednak istniejg pewne obawy co do funk-
cjonowania zewnetrznego oprogramowania. Oczywiscie
ewentualne skutki tym razem mogtyby by¢ nieporéwny-
walnie powazniejsze niz w przypadku Y2K.

Telefonia 5G wymaga precyzyjnej synchronizacji
czasowej na poziomie mikrosekund. Koncepcja
Przemystu 4.0, zakfadajaca zintegrowanie proce-
séw produkcyjnych przy wykorzystaniu sztucznej
inteligencji i tacznosci miedzy producentem, dystry-
butorem i klientem, w duzej mierze bedzie zalezna
od sprawnego dziatania sieci telekomunikacyjnej.
Dostosowanie jej przez operatorow do wysokich
wymagan stawianych przez 5G zmusza do zasto-
sowania najnowoczesniejszych urzadzen. Dlatego
precyzyjny pomiar i dystrybucja czasu coraz bardziej
zyskuja na znaczeniu. Coraz wyrazniej zaznaczaja sie
przy tym wady i niedostatki stosowanych do tej pory
rozwigzan, co zmusza do szukania alternatywnych
zrédet sygnatu czasu i budowania centréw czasu
uniezalezniajacych odbiorcéw od dotychczasowych
Zrédet, dostarczajacych czas na zasadzie ustugi
(Time-As-A-Service).
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GPS rollover

Najwiecej probleméw dotyczyto amerykanskiego
systemu GPS-NAVSTAR przy korzystaniu z 10-bitéw
licznika tygodni w rejestrze Z. Obecnie wigkszos¢
satelitow GPS wysyta juz komunikaty nawigacyjne
z 13-bitowego licznika tygodni, co daje nie 19,6-letni,
ale ponad 157-letni czas zerowania. W europejskim
systemie Galileo licznik jest obecnie 12-bitowy (naj-
blizszy rollover w 2078 r.) - wprowadzana jest zmiana
na licznik 13-bitowy. W rosyjskim Glonassie komuni-
katy sa budowane inaczej, podobnie jest w chifiskim
BeiDou, takze obecnie modyfikowanym. Zdarzaty
sie tez btedy w wielosystemowych urzadzeniach
odbiorczych, zalecanych jako najbezpieczniejsze
z punktu widzenia problemu GPS rollover - firmwa-
re niektérych z nich btednie interpretowat sygnaty
GPS w stosunku do sygnatéw Glonassu. Wiecej na
ten temat w artykule https://www.gum.gov.pl/pl/
transfer-wiedzy/publikacje/biuletyn/2019/konse-
kwencje-wydarzenia/3403,Konsekwencje-wydarze-
nia-GPS-week-number-rollover-w-synchronizacji-
-czasu-na-potrz.html

Catkiem niedawno, bo w nocy z 6 na 7 kwietnia 2019 ., na-
stapito podobne zjawisko wyzerowania daty w systemie
GPS. Dokfadnie chodzito o licznik tygodni, ktéry w syste-
mie GPS zeruje sie co 1024 tygodnie (co odpowiada liczbie
lat nieco wiekszej od 19) i od 1980 r. - poczatku dziatania
GPS-u i licznika - zdarzyto sie juz dwa razy. W 1999 r,, kiedy
licznik zerowat sie po raz pierwszy, konsekwencje nie byty
bardzo powazne ze wzgledu na relatywnie ograniczona
liczbe zastosowan GPS. Dopiero potem, w maju 2000 r., na
podstawie dekretu prezydenckiego Amerykanie wytaczyli
system sztucznego zaktdcania transmisji danych (a $cislej:
tzw. Selective Availability, zmniejszajacy doktadnos¢ GPS/
Navstar do doktadnosci zwanej wtedy ,cywilng” w odréz-
nieniu od dokfadnosci ,militarnej”) i doszto do szerokiego
rozpowszechnienia cywilnych urzadzen GPS, ale takze - co
wazniejsze — odbiornikdw wykorzystywanych do synchro-
nizacji czasu.,Rollover” nie wywotat wprawdzie kataklizmu,
ale jego skutki objawity sie zaskakujgco w wielu miejscach
— znane sg liczne przypadki, kiedy zte daty pojawiaty sie
np. na drukowanych w automacie biletach tramwajowych,
na wyswietlaczach pojazdéw komunikacji miejskiej, w sys-
temach sterowania samolotami, czyli wszedzie tam, gdzie
odbiornik sygnatu nie poradzit sobie z problemem. Wiele
przy tym zalezato od konkretnej implementacji, aktualizacji
firmware przez klientéw itd.
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Nasz kraj ma znaczace osiggniecia w budowie urzadzen
do pomiaru czasu. Skonstruowane w Wojskowej Akademii
Technicznej precyzyjne zegary uzyskuja doktadnos¢ rzedu
kilku pikosekund (bilionowa cze$¢ sekundy), co stawia na-
sze rozwigzania w czotéwce $wiatowej. Ich komercjalizacja
zajeta sie firma KenBIT (www.kenbit.pl), ktéra pod koniec
ubiegtego roku poinformowata o zakupieniu licencji od
WAT i wdrozeniu produkgji tréjelementowego zestawu po-
miarowego, sktadajacego sie z wielokanatowego licznika
czasu, generatora wzorcowych odcinkdéw czasu oraz roz-
dzielacza dystrybuujacego sygnat czasu miedzy wieloma
urzadzeniami. — Zestaw jest zaawansowany technologicznie
i funkcjonalnie, a przy tym stosunkowo uniwersalny. Jezeli
uzytkownik jest zainteresowany jedynie pomiarem odcinkéw
czasu, nabedzie wielokanatowy licznik czasu. Jesli natomiast
ma potrzebe wytwarzania wzorcowych odcinkéw czasu, ma
mozliwos¢ zakupu jedynie generatora. Z kolei uzytkownik za-
interesowany dystrybucjq sygnatow elektrycznych lub optycz-
nych do kilku odbiornikéw, wybierze rozdzielacz sygnatéw
- méwi ptk rez. prof. dr hab. inz. Ryszard Szplet, dziekan
Wydziatu Elektroniki WAT i kierownik zespotu badawczego
pracujagcego w Zaktadzie Techniki Cyfrowej. Zespot prof.
Szpleta, na mocy umowy podpisanej przez WAT z jedng ze
szwedzkich firm, opracowuje juz kolejny licznik czasu i cze-
stotliwosci nowej generacji. Urzadzenia wczesniej skonstru-
owane w WAT pracujg w wielu instytucjach zagranicznych
i krajowych.

Gtéwny Urzad Miar we wrze$niu 2019 r. przedsta-
wit projekt e-CzasPL, ktérego celem jest stworzenie
ustugi wiarygodnej i niezawodnej dystrybucji sygna-
téw czasu urzedowego. Wedtug zatozen bedzie ona
miata cztery sktadowe: trzy wykorzystujace tacza
transmisji danych (NTP, dedykowane tacza $wiatto-
wodowe i protokét PTP, aplikacja wieloplatformowa
pozwalajaca na synchronizacje czasu systemowego)

oraz system dystrybucji kodowanych sygnatéw cza-
su urzedowego za pomoca fal radiowych w zakresie
fal dtugich z nadajnika w Solcu Kujawskim. Wykorzy-
stana zostanie fala nosna 225 kHz. Ustuga ma zostac
wdrozona i uruchomiona do 2023 r.

Oficjalna kalibracje i certyfikacje m.in. przyrzadéw pomiaro-
wych, w tym takze pod wzgledem doktadnosci czasu, pro-
wadzi w swojej Centralnej Izbie Pomiaréw Telekomunikacyj-
nych Instytut tacznosci — Panstwowy Instytut Badawczy.




Jeszcze nie powstata formalna definicja
ustugi time-as-a-servis (TAAS), a juz
pojawily sie pierwsze oferty i analizy
na rynku.

Ogolnie takie rozwigzanie mozemy okresli¢ jako dostarcza-
nie sygnatu czasu do sieci (infrastruktury sieciowej) organiza-
¢ji w bezpieczny, stabilny, identyfikowalny i bardzo doktadny
sposob, wdrozone za posrednictwem oprogramowania kom-
puterowego, gwarantujqce, Ze dostarczony czas jest doktad-
ny i zsynchronizowany zgodnie z parametrami podanymi
przez dostawce.

Najbardziej zaawansowana ustuga ,czasu z gniazdka” jest
alternatywna dla GPS droga rozpowszechniania urzedowe-
go czasu UTC (United Time Coordinated) zgodnego z na-
rodowymi atomowymi wzorcami, jakimi w kazdym kraju
dysponuje narodowy instytut metrologii. W Polsce funkcje

te petni Gtéwny Urzad Miar RP. Dostarczany czas musi mie¢
cechy identyfikowalnosci uzywanego zegara oraz ciagty
monitoring parametréw jego pracy, w tym krytycznych dla
$wiadczenia ustugi, takich jak: dowéd ciggtosci synchroni-
zacji, jej doktadnos¢ i stabilnos¢.

Jednoczesnie rozwija sie rynek audytéw cyberbezpieczen-
stwa uwzgledniajacych synchronizacje. Badana jest zgod-
nos¢ koncowych infrastruktur IT z dyrektywami MiFID Il
(sektor bankowo-finansowy), IEEEC37.238 (energetyka),
ITU-1 G.8275.1 i 8275.2. Z wyjatkiem sektora finansowego,
ktéremu wystarcza doktadnos¢ lepsza od 100 s, pozostate
struktury (np.w energetyce) musza zapewni¢zgodnosc 1 ys.
Wymagania wobec ustugodawcy TAAS sg znacznie wyzsze:
poziom 100 ns w stosunku do UTC.

Podobnie jak w przypadku innych zdalnych ustug (IAAS,
PAAS czy SAAS) rozwiazanie TAAS jest dostarczane przez
dostawce siecia komputerowa lub instalowane w centrach
danych. Istnieja juz oferty bazujace na chmurach publicz-
nych (np. Azure czy AWS).

Pionierem ustugi jest londynskie laboratorium NPL (Natio-
nal Physical Labaratory), a kluczowym producentem za-
instalowanych tam urzadzen jest polska firma ELPROMA
(https://elpromatime.com). Jej prezentacje podczas kon-
ferencji ION/PTTI w 2016 r. (https://elpromatime.com/
ptti2016-p4a-elproma-trusted-time-distribution-with-au-
dit-and-verification-facilities) mozna uzna¢ za pierwowzor
tego modelu biznesu.

1
\ Waldemar Sielski

absolwent Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki na
Uniwersytecie Warszawskim i Podyplomowego Studium Handlu
Zagranicznego na SGPiS. Od 1992 r. do 2000 r. dyrektor generalny
Microsoft Sp. z 0.0. i tworca polityki tej firmy w jej pierwszych
latach na polskim rynku. Obecnie przewodniczacy Rady Fundacji
Multis Multum, jest/byt inwestorem w branzy komputerowej,
medycznej i nieruchomosciowej. Cztonek wiadz wielu spétek
kapitatowych. W wolnych chwilach felietonista.

Obecnie trwa réwniez przygotowanie tempus3.gum.gov.pl.
W Polsce czas UTC obstugiwany jest za posrednictwem
polskich serweréw czasu, jakie wytwarza od 2000 r. firma
ELPROMA (www.elpromatime.com). Serwery sg zasilane
bezposrednio z atomowych cezowych wzorcéw 507 1A.
ELPROMA opracowata unikatowg technologie pobierania
petnego wzorca UTC bezposrednio z wnetrza zegaréw
atomowych 5071A, dlatego polskie rozwigzania mozna
spotkac praktycznie w wiekszosci laboratoriéw metrologii
na $wiecie, wtaczajac NPL (National Physical Laboratory)

w Londynie czy w laboratoriach w Australii i Nowej Zelandii.
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technologii blockchain

Ta zdecentralizowana forma prowadzenia dokumentacji znajduje coraz wiecej
zastosowan w sektorach finansowym i nieruchomosci, do rozliczania transakgji
kupna-sprzedazy energii elektrycznej czy w logistyce i zarzadzaniu na catym swiecie.
Nawet azjatyccy konsumenci beda mogli wkrétce weryfikowac jakos¢, pochodzenie

i autentycznosc europejskich win za pomoca platformy bazujacej na blockchain.

Istota technologii blockchain, opisanej przed 30 laty
przez kryptograféw Stuarta Habera i W. Scotta Stornetta
(https://doi.org/10.1007/BF00196791), polegata na ozna-
czaniu dokumentéw znacznikami czasowymi. System uzy-
wat zabezpieczonych kryptograficznie ciaggéw blokéw do
przechowywania dokumentéw ze znacznikami czasu, ktére
s pewnego rodzaju etykieta dotaczong w trwaty sposéb
do dokumentu elektronicznego, na podstawie ktérej moz-
na okresli¢ doktadng i wiarygodna date jego powstania lub
sygnowania. W 1992 r. do technologii zostata wprowadzona
funkcja skrétu (hash), przyporzadkowujgca dowolnie duzej
liczbie krétka, zawsze posiadajaca staty rozmiar, niespecy-
ficzna, quasi-losowg wartos¢, tzw. skrét nieodwracalny. Po-
prawito to wydajnos¢ systemu i pozwolito na grupowanie
dokumentéw w bloki. Obecnie hashe generowane s3 al-
gorytmami SHA (Secure Hash Algorithm), zaprojektowany-
mi przez NSA (National Security Agency) i publikowanymi
przez National Institute of Standards and Technology. Po-
mimo niezwyktych zalet technologia ta nie weszta wéwczas
do uzycia, a patent, ktérym objeto to rozwigzanie, wygast
w 2004 r., z czego skorzystali tworcy bitcoina piec lat pdzniej.

.
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\, Grzegorz Cenkier
wieloletni pracownik Politechniki Warszawskiej, Instytutu
Podstaw Informatyki PAN oraz instytucji finansowych i mie-
dzynarodowych systemu ONZ. Cztonek Zarzadu ISSA Polska,
Naczelnego Sadu Kolezenskiego oraz Izby Rzeczoznawcéw
Polskiego Towarzystwa Informatycznego. Ekspert grupy robo-
czej w zakresie normalizacji:ISO/TC307/AHG2-Guidance for
Auditing DLT Systems, reprezentant w Komitecie Technicznym
PKN 333 Blockchain i Technologii Rozproszonych Rejestréw.
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Blockchain kojarzy sie wiekszosci ludzi z bitcoinem, kryptowaluta, ktéra istnieje tylko w formie gotéwki elektronicznej.

Zostata wprowadzona w 2009 r. przez Satoshi Nakamoto, ktéry opisat dziatanie systemu w artykule bitcoin: A Peer-to-Peer

Electronic Cash System” w 2008 r. (https://bitcoin.org/bitcoin.pdf). Transakcje zawierane sa bezposrednio pomiedzy

uzytkownikami, bez korzystania z posrednikéw, w tym bankéw i innych instytucji finansowych. Weryfikowanie

transakgji nastepuje w weztach sieci (nodes) i zapisywane jest w publicznie dostepnym rejestrze rozproszonym

(blockchain). Bitcoiny przechowywane sa w elektronicznym portfelu (wallet), ale moga by¢ takze zapisywane

w postaci papierowej (paper wallet) oraz w pamieci cztowieka (brainwallet). Nie istnieja banknoty ani monety,

ale mozna je wymienia¢ na waluty obiegowe, jak dolar, euro czy funt, a takze korzysta¢ z bankomatéw, ktére

(np. niektére w Kanadzie) obstugujg waluty wirtualne. Kazdy bitcoin dzieli sie na 100 000 000 mniejszych
jednostek, zwanych satoshi. Historia transakgji jest jawna i dostepna dla kazdego, kto ma dostep do

sieci uzytkownikéw bazujacej na technologii blockchain. Kazdy moze utworzy¢ nowy adres portfe-

e

la elektronicznego - odpowiednik konta bankowego bez potrzeby zatwierdzania przez kogokolwiek.
Mozliwa jest tez wymiana tej waluty na inne znajdujace sie w obiegu oraz dokonywanie zakupéw w
sklepach akceptujacych bitcoina. Status prawny bitcoina budzi kontrowersje, ale tylko w kilku krajach

ta kryptowaluta jest nielegalna.

EEEEESESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER.

Jak dziata blockchain?

Blockchain to rozproszona baza danych, zawierajaca stale
rosnaca liczbe dokumentéw pogrupowanych w bloki i po-
wigzanych ze soba w taki sposéb, ze kazdy nastepny blok
zawiera znacznik czasu (timestamp) oraz link do poprzed-
niego bloku, bedacy skrétem (hashem) jego zawartosci.
Poniewaz kazdy blok transakcji zawiera odwotanie do po-
przedniego bloku, nie ma mozliwosci dokonania zmiany
transakcji zawartej wczesniej w jakim$ bloku bez modyfi-
kacji wszystkich nastepujacych po nim blokéw — wymaga-
toby to zmiany zaréwno znacznika czasu, jak i weryfikacji
przez kolejne wezty sieci (nodes). W ten sposéb tworzony
jest nierozerwalny fancuch blokéw danych, czyli block-
chain. Dokonanie zmiany w zapisach historycznych (bez
zmiany catej historii transakgji) jest niemozliwe. Zmiane
uniemozliwia zwarte w systemie rozwigzanie bazujace na
proof-of-work (PoW — dowdd pracy), ktéry jest wymagane
do zatwierdzenia bloku transakcji (patrz ramka obok).

Estonia daje przyktad

Po sukcesie bitcoina uznano, ze technologia rozproszo-
nych rejestréow (blockchain) moze znalez¢ zastosowanie
w réznych dziedzina zycia — nawet w polityce i w zyciu
codziennym. Szanse te — jako pierwszy kraj na swiecie —
wykorzystata Estonia, gdzie blockchain zastosowano do
budowy i prowadzenia serwisu E-stonia, gtéwnej platfor-
my informacyjnej tego kraju. Umozliwia ona ptacenie po-
datkdw, zaktadanie firm, a nawet gtosowanie w wyborach
powszechnych. Za jej pomoca w 2005 r. Estonia przepro-
wadzita ogdlnokrajowe wybory samorzadowe. Dwa lata
poézniej wykorzystata i-Voting — system do gtosowania
bazujacy na kryptografii — w wyborach parlamentarnych.
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System ten pozwala wyborcom na oddawanie gtosu z do-
wolnego komputera, podtgczonego do Internetu w do-
wolnym miejscu na $wiecie. Centralny system gtosowania
generuje pare kluczy RSA i publikuje czes¢ publiczna. Wy-
borca uwierzytelnia sie na serwerze do gtosowania za po-
mocga swojego dowodu osobistego lub identyfikatora mo-
bilnego (standardowe mechanizmy identyfikacji szeroko

W 2004 r. informatyk i kryptograf Hal Finney (Harold
Thomas Finney Il) wprowadzit system o nazwie RPoW
(Reusable Proof Of Work — dowdd pracy). System dzia-
tat poprzez otrzymanie niezamienialnego (non-fungi-
ble) i niewymienialnego (non-exchangeable) toke-
na potwierdzajacego prace opartego na algorytmie
Hashcash (algorytm proof-of-work, ktéry byt uzywa-
ny jako technika pomiaru przeciwdziatania odmowie
ustugi w wielu systemach). Znacznik hashcash stano-
wi dowdd pracy, ktérego obliczenie dla nadawcy wy-
maga sparametryzowane;j ilosci pracy). W zamian za
potwierdzenie wykonania pracy system tworzyt token
z podpisem RSA, ktéry mozna byto nastepnie przeno-
si¢ z osoby na osobe. RPoW rozwiazato problem po-
dwojnych wydatkéw, utrzymujac wtasnos¢ tokendw
zarejestrowanych na zaufanym serwerze, ktéry zostat
zaprojektowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ uzyt-
kownikom na catym swiecie weryfikacje jego popraw-
nosci i integralnosci w czasie rzeczywistym. RPoW
mozna uznac¢ za prototyp i znaczacy wczesny krok
w historii kryptowalut.




Informatyka i technologie

stosowane w Estonii) i otrzymuje liste kandydatéw. Na-
stepnie dokonuje wyboru numeru kandydata, potwierdza
wybér swoim kodem PIN, szyfruje go za pomoca 2048-bi-
towego klucza wyborczego i podpisuje zaszyfrowany gtos
za pomoca swojego klucza prywatnego. Do szyfrowania
jest uzywany algorytm RSA-OAEP i liczba losowa, ktéra
jest generowana dla systemu kryptograficznego. Gtoso-
wanie podpisane i zaszyfrowane jest wysytane do serwe-
ra, ktéry kojarzy go z unikatowym tokenem i zwraca do
wyborcy. Klient wyswietla kod QR zawierajacy informacje
o dokonanym wyborze i weryfikuje, czy otrzymana in-
formacja jest zgodna z jego wyborem. Jedli nie, to moze
gtosowac kolejny raz. Tozsamos$¢ wyborcy jest usuwana
z karty do gtosowania zanim dotrze ona do panstwowej
komisji wyborczej, co zapewnia w pewnym stopniu ano-
nimowos¢. W celu zmniejszenia mozliwo$ci wymuszenia
lub wykupienia gtoséw, estonskie rozwigzanie umozliwia
wyborcom ponowne logowanie sie i gtosowanie tyle razy,
ile chca. Kazdy nowy gtos anuluje poprzedni, co utrudnia
manipulowanie wyborami. Ze wzgledéw bezpieczenstwa
kopie zapasowe baz danych obywateli Estonii sa przecho-
wywane poza granicami tego niewielkiego kraju, dzieki
czemu administracja publiczna ma zapewniong ciggtosc
dziatania nawet w przypadku zdarzen nadzwyczajnych,
jak powo6dz czy pozar albo okupacja terytorium kraju
przez inne panstwo.

HE B P . o r

= = Inicjatywy innych krajow

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich wdrozono system,
ktéry umozliwia rejestrowanie ptatnosci w obszarze obro-
tu i zarzadzania nieruchomosciami. Kraj ten — jako pierw-

szy na $wiecie — wprowadzit takze do obiegu publicznego
swoja oficjalng kryptowalute, przy uzyciu ktérej mozna do-
konywac transakcji z instytucjami publicznymi i prywatny-
mi podmiotami.

W potowie 2020 r. maltanski premier Joseph Muscat za-
powiedziat, Ze kazda umowa najmu nieruchomosci spo-
rzagdzona na Malcie juz niebawem bedzie wymagata reje-
stracji w systemie bazujacym na blockchainie. Poprawki
zostang whniesione do przepiséw regulujacych wykopy
i rozbiérki budynkéw. Ich gtéwnym celem jest uniemozli-
wienie uchylania sie od odpowiedzialnosci prawnej. Dzie-
ki technologii rozproszonej ksiegi dokumenty uzyskaja
odpowiednia ochrone.

Poczta Australijska, ktéra od lat na zlecenie administracji
publicznej zajmuje sie weryfikacja tozsamosci na potrzeby
wydawania praw jazdy, aktéw urodzenia czy matzenstwa
oraz paszportéw, podjeta szeroko zakrojone prace nad
wykorzystaniem technologii blockchain w omawianym za-
kresie, uznajac to rozwigzanie za niezawodne i bezpieczne.
W dalszych planach przewiduje sie gtosowania online oraz
cyfryzacje dokumentacji pafistwowej.

W Polsce projekt uchwaty Rady Ministréw w sprawie
przyjecia strategii ,Sprawne i Nowoczesne Parnstwo 2030”
w celu szczegotowym Il zaktada: Podniesienie sprawnosci
realizacji zadan panistwa poprzez wykorzystanie technologii
cyfrowych przewiduje wprowadzenie zmian legislacyjnych
umozliwiajqcych upowszechnianie z powodzeniem przepro-
wadzonych wdrozenn wykorzystujgcych nowe technologie,
jak: internet rzeczy, sztuczna inteligencja czy rejestry rozpro-
szone (blockchain).

Celem stowarzyszenia INATBA jest aktywne wspieranie wykorzystania technologii
blockchain poprzez opracowanie przewidywalnych, przejrzystych i opartych na zaufa-
niu globalnych ram wspétpracy oraz wypracowanie odpowiednich standardéw. INATBA
i Komisja Europejska wigczaja sie w dziatania CEN/CENELEC (Europejskiego Komitetu
Normalizacyjnego/Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego Elektrotechniki), majace
na celu promowanie norm ISO w Europie i unikanie specyficznych norm UE w kontak-
tach z miedzynarodowymi organizacjami normalizacyjnym. W szczegélnosci Komitet
CEN/CENELEC/JTC 19 ,Blockchain and Distributed Ledger Technologies” bedzie wspot-
pracowac z Komitetem Technicznym ISO TC 307, ktéry konczy prace nad normalizacja
DLT. Norma ISO 307 powinna by¢ ustanowiona w tym roku i bedzie zawiera¢ przyktady
wdrozonych juz zastosowan technologii blockchain w sektorze energii, farmacji, eduka-
¢ji czy faricucha dostaw. Wkrétce po ukazaniu sie normy ISO w wersji angielskiej powinna
by¢ przyjeta polska norma w tym zakresie, bo Polski Komitet Normalizacyjny powotat
w grudniu 2019 r. Komitet Techniczny 333, ktéry pracuje na zagadnieniami blockchain
i technologii rozproszonych rejestrow w scistej wspoétpracy z Komitetem 1SO TC 307.
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Réwniez Europa wiacza sie w promowanie technologii block-
chain. Na wiosne 2019 r. w siedzibie Komisji Europejskiej
105 organizacji reprezentujgcych ekosystem technologii
rozproszonych rejestréw (Distributed Ledger Technologies
— DLT) przystapito do Miedzynarodowego Stowarzysze-
nia Zaufanych Aplikacji Blockchain — INATBA (International
Association for Trusted Blockchain Applications).

= = Narzeczklimatu

Na poziomie globalnym ONZ pracuje nad wdrozeniem
technologii rozproszonych rejestréow w inicjatywach zwia-
zanych ze zmiang klimatu i ochrong srodowiska. Powstata
Koalicja tancucha Klimatycznego, ktérej celem jest wspar-
cie rozwoju tego rodzaju rozwigzan. Do nowej koalicji
przystapity juz 32 kraje, a zespot kierujacy projektem stara
sie o udziat organizacji posiadajagcych wiedze technolo-
giczna pozwalajacg na dalsze testowanie systeméw roz-
proszonych rejestréw.

Moze uda sie wykorzysta¢ w dziataniach na rzecz klimatu
rozwigzania otwarte, proponowane przez Linux Founda-
tion, ktéra w grudniu 2015 r. rozpoczeta projekt Hyper-
ledger. Celem projektu jest integracja niezaleznych otwar-
tych protokotéw i standardéw (w tym taricuchéw blokéw)
z wiasnymi procedurami konsensusu i przechowywania,
a takze ustugami tozsamosci, kontroli dostepu i inteligent-
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nych kontraktéw. Konsensus to sposob weryfikacji transak-
¢ji, np. dodanie przez wezty sieci nowego bloku, ktéry jest
algorytmem zapisanym w oprogramowaniu i nie wymaga
ingerencji zewnetrznych do jego osiagniecia. W wiekszosci
rozwigzan blockchainowych wymagana jest zgoda co naj-
mniej 51% uczestnikéw sieci. Konsensus gwarantuje inte-
gralnos¢ danych rejestru rozproszonego i zmniejsza ryzyko
przeprowadzenia nieautoryzowanej transakgji.

Projekt Hyperledger jest na tyle rozwiniety, ze oferuje nie-
malze petna interoperacyjnos¢ oraz pofaczenia klienckie
do sieci publicznej Ethereum, a takze do innych sieci pry-
watnych i testowych. Ethereum to pierwsza publiczna sie¢,
ktéra umozliwia operacje na inteligentnych kontraktach,
tworzenie tokenéw czy zdecentralizowanych aplikacji.

Obecnie ponad 40 bankéw centralnych z catego Swiata eks-
perymentuje z technologia rozproszonych rejestréow, uwa-
7ajac, ze ta technologia poprawia bezpieczenstwo, zmniej-
szaryzyko i oszczedza koszty dla firm finansowych. W Polsce
Alior Bank jako pierwszy wykorzysta blockchain do weryfi-
kacji autentycznosci dokumentéw. Krajowy Depozyt Papie-
réw Wartosciowych intensywnie wykorzystuje technologie
blockchain, oferujgc m.in. komercyjnie aplikacje e-Voting,
dzieki ktérej mozna przeprowadzi¢ e-WZA (Walne Zebranie
Akcjonariuszy) i gtosowania zdalne. Rozwigzanie to zosta-
to wyrdéznione w rankingu ,Najlepsze produkty dla biznesu
2020, ktéry opublikowata ,Gazeta Finansowa”
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Nie, nie chodzi o Donalda Trumpa. Ani o polityczne trzesienie ziemi. Bohaterem tego
tekstu bedzie zupetnie kto inny. O polityce tez nie bedzie mowy. Prawie.

Sprawa owego trzesienia ziemi pojawita sie dawno, przed
ponad dekada. Internet zaczat sie dostownie grza¢ od
zapowiedzi ,earthshaking announcement’, ktére miato
zosta¢ ztozone na konferencji informatycznej TUG 2010.
Wszystko mogto sie zdarzy¢, bowiem owe przetomowe
os$wiadczenie miat ztozy¢ jeden z najwiekszych oryginatéw
wspotczesnej nauki, gigant informatyki, cztowiek zdolny
do kazdego kawatu i dokonania dowolnego odkrycia ma-
tematycznego. Stowem - profesor Donald Knuth.

Nowe pokolenie nie do konca zna dorobek przesztosci,
Swiadczy o tym chocby zabawny dialog, ktéry niegdys
przesledzitem na jednym z najwazniejszych foréw infor-
matycznych, czyli na Slashdocie. Gdy po zaanonsowaniu
doniesienia Knutha jako najwyzszej sensacji ktos zapytat
+A kto to jest Knuth?’, odpowiedZ brzmiata ,get out’, co
w tym kontekscie nalezatoby przetozy¢ na dosadne stowo,
ktére w ostatnim roku zrobito w Polsce kariere. Gdy za$ ru-
gniety przedstawit sie jako mtody zawodowy informatyk —
zaczeto sie mate piekto. Wypomniano mu, ze gdyby filozof
publicznie przyznat sie do niewiedzy, kim jest Arystoteles
lub Platon, fizyk nie znat nazwiska Newtona, zas genetyk
Mendla - zrobiliby z siebie mniejszych idiotéw niz infor-
matyk niewiedzacy nic o Wielkim Donaldzie.

Guru wszystkich guru

Ten mity i jowialny starszy pan, obdarzony zupetnie nie-
zwyktym talentem matematycznym (oraz paroma innymi)
i jeszcze bardziej niezwyktym poczuciem humoru, jest

\
< Bogdan Mis
ukonczyt studia matematyczne w 1959 r.

Dtugoletni nauczyciel akademicki w Uniwersytecie
Warszawskim, Politechnice Warszawskiej i kilku uczelniach
prywatnych. Programista w pierwszym profesjonalnym
zespole obstugi polskiego komputera XYZ. Wielokrotnie
nagradzany popularyzator nauki w prasie, radiu i telewizji.
Byt cztonkiem kolegium miesiecznika,Problemy” oraz
redaktorem naczelnym ,PC Magazine”i,Informatyki"

Amerykaninem. Przyszedt na Swiat przed 83 laty w Mil-
waukee w stanie Wisconsin jako syn nauczyciela miej-
scowej szkoty protestanckiej i niedzielnego organisty
w lokalnej $wiatyni. Donald pono¢ od najmtodszych lat
interesowat sie Krélowg Nauk (cho¢ przez dtuzszy czas
nie wiedziat, ze ma w tej dziedzinie ogromne uzdolnienia
tworcze) i muzyka; nawiasem moéwigc, zainteresowania te
ida w parze dosyc¢ czesto.



Uczniem byt wybitnym: jego srednia ocen z nauki w Mil-
waukee Lutheran High School byta najwyzsza w jej dziejach
i do dzi$ nie zostata przez nikogo przekroczona.

W 1956 r. piekielnie zdolny nastolatek — ktéry woéwczas
jeszcze zastanawiat sie powaznie, czy nie wybra¢ kariery
zawodowego muzyka — zetknat sie po raz pierwszy w zyciu
z komputerem. Byta to stynna maszyna IBM 650, ktéra in-
stalowano woéwczas we wszystkich powaznych uczelniach;
ten kontakt stanowit poczatek fascynacji bedaca wéwczas
w powijakach informatyka. Knuth jednak i wtedy nie byt
jeszcze pewien swych uzdolnien matematycznych: wybrat
modne studia fizyczne w stosunkowo mato znanym Case
Institute of Technology w Cleveland, w stanie Ohio. Tu do-
piero na ogromnym talencie Donalda poznat sie wyktadow-
ca matematyki Paul Guenther, ktéry naméwit go na zmiane
kierunku studiéw.

Knuth miat 22 lata, gdy uzyskat — co byto w dziejach Case
bezprecedensowe - jednoczednie stopien bakatarza (licen-
cjat) i magistra na podstawie jednej i tej samej rozprawy
uznanej za wybitna; w tymze roku opublikowat swoje dwie
pierwsze prace naukowe. W trzy lata p6zniej zostat dokto-
rem matematyki, przy czym tytut ten otrzymat juz od uczel-
ni absolutnie pierwszorzednej, przestawnego Caltechu
(California Institute of Technology). Na znakomitym tam-
tejszym Wydziale Matematyki przepracuje jako profesor
osiem lat. | tu — w roku 1962, czyli rok przed doktoratem —
zaczyna na zamowienie wydawcy (Addison Wesley) pisanie
dziefa, ktore okaze sie dzietem jego zycia i najstawniejszg
chyba dzis monografig informatyczng na $wiecie. Pisanie
trwa do dzis: blisko pét wieku...

HE B .
m_=m_ Sztuka programowania

To dzieto to stynny podrecznik The Art Of Computer Pro-
gramming (Sztuka programowania, tomy I-lll, wyd. pol-
skie: Warszawa, WNT 2002 - odpowiada 3. wydaniu ame-
rykanskiemu).Zaplanowany zostat przez autora na siedem
opastych tomoéw. Pierwszy — uznany natychmiast za klasy-
ke — ukazat sie w 1968 r., za$ w ciagu nastepnych 45 lat
Knuth w petni ukoriczyt ledwie trzy; jest bardzo zaawan-
sowany w pracach nad czwartym, z ktérego opublikowat
na razie fragmenty.

Sztuka jest ksiega niezwykta i w niezwykty sposéb powsta-
je. Ambicja Knutha jest absolutna aktualno$¢ i pedantyczna
wrecz bezbtednos¢; to dlatego trwa to tak dtugo. Zmiany
w wydanych juz tomach i propozycje do nastepnych s3
przez uczonego publikowane w formie stosunkowo nie-
wielkich zeszytéw. Dopiero pdzniej — po weryfikacji czytel-
niczej - s wtaczane do kolejnych edycji.

Ta weryfikacja stata sie wrecz legendarna. Otéz Donald
Knuth... ptaci swoim czytelnikom za wskazanie dowolnego
btedu; moze to by¢ nawet zwykta literéwka. Ptaci czekiem

na 2,56 dolara, czyli... na bajt centéw. Znalezienie btedu
jest tak niestychanie trudne, iz czek z podpisem Knutha
jest przez informatykéw catego swiata ceniony niemal tak
samo, jak dyplom doktorski.

: https://www-cs-facultistan

Donald Knuth, autor ponad 20 ksigzek i z gérag 160 rozpraw,
jest od dziesiecioleci jedna z kluczowych postaci
wspotczesnej informatyki i laureatem niezliczonego
mnostwa prestizowych nagréd, wigcznie
z,informatycznym Noblem’, za jaki uchodzi Nagroda im.
Alana Turinga (uzyskat ja w 1974 r.). Odnotujmy tylko, ze
jest on réwniez m.in. autorem jednego z pierwszych

i dotychczas najlepszych kompilatoréw jezyka
programowania Algol, twodrca jezyka SOL (przeznaczonego
do symulacji komputerowych) oraz wynalazca kilku
niezwykle ztozonych i waznych algorytméw (na przyktad
stynnego algorytmu Knutha-Morrisa-Pratta do
wyszukiwania informacji).

Powstanie Sztuki programowania jest zwigzane z co naj-
mniej dwoma jeszcze wielkimi osiggnieciami informatycz-
nymi Knutha. Otéz zaden z wydawcéw amerykanskich
nie byt w stanie zaspokoi¢ wymagan autora, dotyczacych
druku niebywale skomplikowanych wzoréw matematycz-
nych. W zwigzku z tym Knuth wymyslit... wiasny system
profesjonalnego sktadania najtrudniejszych tekstow, styn-
ny TEX (czyta sie ,tech’, traktujgc ostatni znak jako grec-
ki), uzywany dzi$ powszechnie przez ludzi nauki. Nie po-
dobaty mu sie réwniez uzywane wéwczas czcionki, wiec
stworzyt takze whasny system projektowania znakéw ME-
TAFONT. Nie trzeba dodawag, Zze system ten jest obecnie
réwnie popularny jak TEX...

| tu dochodzimy do tytutowego trzesienia ziemi. Wiasciwie,
biorac pod uwage rozwiniecie nazwy konferencji (TUG to
TEX Users Group — Grupa Uzytkownikéw TEX-a), nalezato
sie tego spodziewad: Donald Knuth przedstawit wowczas
najnowsza wersje tego systemu, wzbogacong o nowe moz-
liwosci, wtacznie z obrazowaniem tréjwymiarowym i obstu-
ga dzwieku stereofonicznego.



= = Czlowiek orkiestra

Od 1968 r. Knuth byt profesorem informatyki na stynnym
Stanford University, ktéry w 1993 r. przyznat mu tytut
Professor Emeritus (wbrew popularnemu mniemaniu nie
oznacza to wcale przejscia na emeryture, w USA jest wy-
soko ceniong godnoscig honorowa). Obejmujac stanowi-
sko, Knuth wprowadzit do Stanford dwa nowe przedmioty,
dzi$ uwazane za absolutng klasyke: teorie struktur danych
i matematyke dyskretna.

Knuth jest nie tylko mitosnikiem i odbiorca muzyki.
W mtodosci nauczyt sie gra¢ na fortepianie i organach
(a takze na saksofonie i na tubie...); nauczyt sie tak do-
brze (cho¢ sam moéwi skromnie, ze stosunkowo rzadko
wystepuje publicznie z koncertami... dla dobra publicz-
nosci), iz zostat zastepca organisty w Faith Lutheran
Church w kalifornijskiej Pasadenie, ktéra to funkcje pet-
nit rownolegle z prowadzeniem badan naukowych i wy-
ktadéw uniwersyteckich. W 1976 r. wywotat lokalna sen-
sacje medialng, instalujac w swoim prywatnym domu
ogromne organy z 812 piszczatkami. Ma tez u siebie wy-
sokiej klasy pianino i fortepian, na ktérych czesto grywa.
Knuth stynie réwniez z niebywatej wrecz znajomosci Bi-
blii; by¢ moze zwigzane jest to z profesjg jego zony, Jill,
wybitnej biblistki.

Nadwislanska pointa

Kilka stéw o polskim wydawcy monumentalnego dzie-
fa Knutha, ktére weszto w sktad ,brazowej” serii ,Klasyka
informatyki” Wydawnictw Naukowo-Technicznych. WNT

wydawato jeszcze dwie kapitalne serie ,Inzynieria opro-
gramowania” i ,Atak i obrona” Bylo gtéwnym dostawca
tlumaczen najpowazniejszych obcojezycznych publikacji
z dziedziny informatyki i kryptologii - dopdki znany nam
skadinad p. Sasin, podéwczas wojewoda warszawski, nie
zapragnat mie¢ swojego cztowieka na czele podlegajacej
mu statutowo firmy. Zostata ona wéwczas przesterowana
w kierunku bardziej rynkowym i... zaczeta mie¢ ktopoty.
W tym czasie zakonczono tez wspétprace ze srodowiskiem
informatykow z Uniwersytetu Warszawskiego.

Sasin, jak pamietamy, niezbyt dtugo panowat w War-
szawie. Po jego odejsciu nastepca z PO tez okazat zain-
teresowanie WNT - w tym sensie, ze zmienit szefa na
,Swojego”. Moze nie tak bezczelnie jak poprzednik, ale
z analogiczna intencja. Potem za$ nastapita znana afera
z agentem Tomkiem i... koniec Wydawnictw Naukowo-
-Technicznych. A w tle byt po prostu zajmowany przez
WNT wart ciezkie miliony swietny budynek w znakomitej
lokalizacji i pensyjki dla swoich. O to caty czas chodzito.
Wytacznie. Wszystkim.

Ale w czym rzecz? Wszak wséréd informatykow znajomosé
jezykdéw obcych, specjalnie zas angielskiego, w ktérym
ukazuje sie ogromna wiekszo$¢ swiatowe;j literatury, jest
powszechna. No i wiekszos¢ tego dobra jest dostepna
w Internecie. Po co wiec wydawac pienigdze na ttumaczy,
recenzentéw i redaktoréw naukowych? Po co dopieszczaé
ksiazki graficznie, by rwaty oko? Po co poswiecac dtugie go-
dziny na jatowe przeciez dyskusje nad terminologig? Po co
w ogole jakies wydawnictwa i — wiecej - jacy$ uczeni? Ze
co$ wymyslaja? Tylko ktopot dla reprezentantéw ludu. Pro-
ponuje nad tym pomyslec. To niespecjalnie boli.

P C @ www-cs-facultystanford.edu/~knuth/indechtml

Donald E. Knuth (% £& #). Professor Emeritus of The Art of Computer Prograny
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mes you to his home page.

Donald E. Knuth prowadzi z upodobaniem wiasng — mocno rozbudo-
wang, cho¢ pozbawiona jakichkolwiek bajeréw, wrecz niemodna i pry-
mitywnga — witryne internetowa. Stuzy ona do prostej prezentacji osoby
i dorobku uczonego, jest réwniez miejscem kontaktu z czytelnikami
jego dziet, wspotpracownikami i — nazwijmy rzecz po imieniu - wielbi-
cielami tego fascynujacego cztowieka.

Jedna z podstron https://www-cs-faculty.stanford.edu/~knuth/help.html
jest poswiecona prosbom uczonego o pomoc w rozwigzaniu réznych
problemoéw, niekoniecznie naukowych, nie zawsze zwigzanych z infor-
matyka i w wielu wypadkach niewymagajacych zadnej specjalistycznej
wiedzy. Knuth przy tym z zasady nie wyjasnia, do czego konkretnie jest
mu potrzebna jakas informacja. Za spetnienie kazdej prosby wystawia
rowniez swoj stynny bezcenny czek na 2,56 dolara. Przyktad: prosba o we-
ryfikacje pisowni réznych nazwisk w egzotycznych dla ludzi Zachodu al-
fabetach - arabskim, japoriskim, chinskim, cyrylicy, a takze w polskim czy
czeskim; prosba ta wynika stad, ze Knuth pedantycznie stara sie publiko-
wac w swych rozprawach wszystkie wymieniane nazwiska w ich pisowni
oryginalnej, a takze w catej krasie — z petnym imieniem.
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Zegnamy naszego Profesora

23 listopada 2020 r. zmart Konrad Fiatkowski. Informatyk, elektronik, znany pisarz
science fiction, jeden z cztonkéw zatozycieli Polskiego Towarzystwa Informatycznego.
Byt niezwykle ciekawa, nietuzinkowg postacia o wszechstronnych zainteresowaniach,
a dla wielu informatykéw z naszego grona - osoba bardzo wazna.

Juz na studiach na Wydziale £gcznosci Politechniki Warszawskiej w 1959 r. uczestniczyt w pracach zespotu
oprogramowania pierwszej polskiej maszyny elektronicznej XYZ. — Pracowatem wtedy w Biurze Obliczeri i Programéw
Zaktadu Aparatéw Matematycznych PAN. Szukalismy ludzi na operatoréw pierwszego polskiego komputera XYZ;
namdwitem go, zeby sie zgtosit. Rychto okazato sie, ze mtody adept elektroniki umie duzo wiecej niz naciskanie guzikéw na
konsoli sterujqcej. Wciggnaqt sie w zespdt doc. Leona tukaszewicza, ktéry pracowat nad opracowaniem pierwszego polskiego
jezyka programowania wyzszego poziomu, nazwanego SAKO — wspomina Bogdan Mis, wieloletni przyjaciel Konrada
Fiatkowskiego.

Po ukonczeniu studiéw w 1962 r., rozpoczat prace w Katedrze Maszyn Matematycznych, gdzie juz w 1964 r. otrzymat tytut
doktora, a dwa lata pézniej uzyskat habilitacje. Byt jednym z pierwszych z mtodej kadry dydaktycznej wprowadzajacej do
zajec¢ 6wczesna wiedze z podstaw budowy maszyn. W 1963 r. napisat pierwsza w Polsce ksigzke o maszynach cyfrowych.
Byt twdérca koncepcji maszyny ANOPS (Analizator Okresowych Przebiegéw Szumowych) do zastosowan biomedycznych,
za ktoéra uzyskat tytut Mistrza Techniki. Opracowat projekt konceptora — maszyny bez liczb i arytmetyki przetwarzajacej
koncepty. Podczas pobytu na Uniwersytecie Pensylwania w 1968 r. prowadzit badania nad algorytmami genetycznymi.

— Profesor Fiatkowski to niezwykta postac. Rowniez jako wyktadowca na elektronice byt nietuzinkowy. Pamietam, jak na
egzaminie w 1968 r. dat do wyboru 6 z 7 zadan, ale uprzedzit, Ze jesli ktos rozwiqze 7 zadan, to bedzie odejmowat punkty.
Tak, tak, odejmowat, a nie dodawat. Jak zapowiedziat, tak zrobif. Pamietam oburzenie jednego z kolegéw, ktéry nie wzigt na
serio zapowiedzi Profesora. Swdéj wtasny doktorat wykorzystat w pracy habilitacyjnej, wykazujqc jego niedoskonatos¢. Takich
przyktaddéw absolutnie nieprzecietnego umystu mozna by przytoczyc wiecej. Osobiscie poczytuje sobie za niezwykty zaszczyt
telefon, ktéry odebratam, bedqc na stazu w Instytucie Maszyn Matematycznych: ,pani Matgorzato, wiem, Ze nie czytuje

pani ogtoszen, wiec dlatego dzwonie do pani z informacjq, ze otwieramy na Politechnice studia doktoranckie z informatyki.
Prosze sie na nie zgtosi¢” — brzmiat donosny bas w stuchawce. A po roku znéw telefon: ,Pani Matgorzato, zwolnit sie etat

w Instytucie, wiec prosze aplikowac”. Tak, to Profesorowi Fiatkowskiemu zawdzieczam swojq droge zawodowq. Wielkie dzieki
Panie Profesorze — zegna profesora dr inz. Matgorzata Kalinowska-Iszkowska. Wtéruje jej Wiestaw Paluszynski, prezes
PTI: - Opowiadaniami SF Konrada Fiatkowskiego zaczytywatem sie na pierwszym roku studiéw na Wydziale Elektroniki.
Jego wpis widnieje w moim indeksie z ocenqg bdb z elektronicznej techniki obliczeniowej. To Profesor byt moim pierwszym
nauczycielem informatyki i ...wsigktem. Dziekuje Panu, Profesorze.



Informatyka i ludzie

Konrad Fiatkowski réwnoczesnie byt pisarzem fantastyki, zadebiutowat w 1956 r. opowiadaniami publikowanymi

w ,Mtodym Techniku”. W zbiorze ,Wréble Galaktyki” rozwazat relacje ludzi z kosmitami, prezentowat nowe wynalazki,
stawiajac zasadnicze pytania dotyczace mozliwosci ludzkiego mézgu. Jego nowsze opowiadania poszukiwaty prawdy

i praw rzadzacych rzeczywistoscia, interpretacji Nowego Testamentu. Wiele z Jego opowiadan i powiesci — ttumaczonych
na kilkanascie jezykow - stato sie podstawa widowisk i filméw telewizyjnych.

- Przez wiele lat zasiadat w kolegium miesiecznika ,Problemy’, redagujqc tam dziat fantastyki; sam nie pisat, ale przyswoit
polskiemu czytelnikowi dziesiqtki znakomitych opowiadan autordéw zagranicznych (osobiscie ttumaczyt niektore — wszak
biegle znat angielski, niemiecki i rosyjski); ja bytem w tym czasie szefem dziatu matematyki i fizyki w tym pismie

- moéwi Bogdan Mis.

- Bliskie spotkanie pierwszego stopnia podczas egzamindw wstepnych na Politechnice Warszawskiej byto konfrontacyjne.
Przyszedtem duzo wczesniej, ale okazato sie, Ze trzeba miec przy sobie dowdd. Gtupie niedopatrzenie, ktére mogto stac sie
btedem zycia. Takséwka sie wlokta, wiec dotartem z dowodem na egzamin nieco po czasie. Zziajany dobiegam do drzwi
iwidze, ze klamka juz zapadta, a klucz zostat wtasnie przekrecony przez zwalistq i groznie wyglgdajqcq postac z gestq
czarng brodq. Jestem jednak tak zdesperowany, ze bezczelnie wyjmuje mu klucz z reki, trafiam cudem do dziurki, otwieram
ponownie drzwi i wchodze do Srodka. Spodziewatem sie, Ze za chwile wielka tapa capnie mnie za kotnierz i wyrzuci na
korytarz. Gdybym wiedziat, Zze to Konrad Fiatkowski, pewnie prébowatbym inaczej. Mdgtby przeciez ulec prosbie czytelnika
swoich popularnych wéwczas opowiadarn fantastyczno-naukowych. Miatem szanse do tego nawiqzac przy nastepnej
okazji, kiedy przechodzqc do tablicy na pierwszym wyktadzie rzucit w mojq strone: ,Tym razem pan sie nie sp6znit” Ale
zabrakto mi Smiatosci.

Nie przyznawatem sie réwniez do lektur jego tekstow w Instytucie Maszyn Matematycznych, bo zawodowy dystans miedzy
znanym profesorem a szeregowym asystentem byt zbyt duzy. Zdobytem sie na to dopiero na kolegiach redakcyjnych
miesiecznika ,Informatyka”. To byto pierwsze fachowe pismo w naszej branzy, a krajowe kadry informatyczne byly szczuptfe,
wiec naczelny Leon tukaszewicz wspierat sie swoim podwtadnymi z IMM. Przypadto mi prowadzenie dziatu zagranicznego.
Fiatkowski, ktéry miat rozlegte kontakty miedzynarodowe (od 1968 r. byt senior member w Institute of Electrical and
Electronics Engineers), na kazdym zebraniu podrzucat mi ciekawostki ze Swiata. Szybko okazato sie, Ze za tq budzqcq respekt
ponad stukilogramowaq posturq kryje sie ciepta i przyjazna osobowosc. Juz na drugim spotkaniu byt z wiekszosciq redakcji na ty
- wspomina Marek Hotynski.

- W ramach wspdlnych tematéw naukowych zajmowalismy sie rozprzestrzenianiem i rozchodzeniem sie informacji.

W pamieci pozostat mi “plaster miodu” jako optymalna struktura rozchodzenia sie informacji. To byt poczqtek mojej fascynacji
pamieciami (asocjacyjnymi, wirtualnymi). Ale najwieksze wrazenie wywarly na mnie wyktady profesora o PMC (Przyktadowej
Maszynie Cyfrowej). W niezwykle przystepny i prosty sposob, korzystajqc z tréjbitowej listy rozkazéw Konrad Fiatkowski
prezentowat zasady dziatania komputera. To byto perfekcyjne i z pewnosciq pomogto by nawet dzisiaj zrozumie¢ dziatanie
tego tajemnego urzqdzenia, jakim jest komputer — dodaje Matgorzata Kalinowska-Iszkowska.

Aktywnos¢ zawodowa Profesora Konrada Fiatkowskiego

Zaktad Aparatéw Matematycznych PAN (1960-1962);

Wydziat tacznosci/elektroniki PW (1962-1975), w tym prodziekan (1967-1968);

Centralny Osrodek Informatyki PW - dyrektor (1973-1975);

Instytut Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej Warszawa — dyrektor (1975-1981);

UN Industrial Development Organisation UNIDO Wieden (1982-1997) - CIO (Chief Information Officer);
Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych UW (1997-2006);

Rensselaer Polytechnic Institute w Troy, NY, USA (1996-2007) - profesor.

Stowarzyszenia: International Committee on Artificial Intelligence, IEEE, Stowarzyszenie Pisarzy
Polskich, Science Fiction Writers of America, Polskie Towarzystwo Informatyczne. (@dy)
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Profesor zajmowat w zyciu wiele waznych stanowisk administracyjno-naukowych, w kraju i za granica. Byt statlym
uczestnikiem wtorkowych spotkan nieformalnego ,Stotu” w knajpie SDP,zrzeszajacego ludzi zajmujacych sie naukg
zawodowo i dziennikarsko. — Lubit imprezy towarzyskie. Glowe miat nie od parady, a w pokera grywat znakomicie.

Jego statymi partnerami byt Gustaw Holoubek, prof. Adam Kersten, Aleksander Bardini, Andrzej Szczepkowski, Wojciech
Giefzyniski. Tez czesto bratem udziat w tych niemoralnych igraszkach. Na ten temat jedna anegdota. Zalit mi sie po pierwszym
rocznym pobycie naukowym w USA, Ze nie mégt znalez¢ tam partnera do baru: wszyscy spadali bardzo szybko pod stét.
Wreszcie spotkat jednego, ktéry nie spadt. Byt to wybitny fizyk z Berkeley. Rosjanin... — wspomina z nostalgig Bogdan Mis.

W 1973 r. Konrad Fiatkowski otrzymat tytut naukowy profesora nadzwyczajnego. Pracowat wéwczas na Politechnice
Warszawskiej, organizujac i kierujgc Centralnym Osrodkiem Informatyki. Od 1975 r. byt dyrektorem Instytutu Informacji
Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej. W 1981 r. uzyskat tytut profesora zwyczajnego i w tym samym roku podpisat liste
cztonkdéw zatozycieli Polskiego Towarzystwa Informatycznego.

— Do Wiednia przenidst sie w 1981 r., obejmujqc stanowisko w UNIDO - agencji ONZ, ktdrej zadaniem byto popieranie
przemystu krajéw rozwijajqcych sie. Fiatkowski odpowiadat w niej za modernizacje sektora informatycznego. Urzedowat

w przeszklonym nowoczesnym budynku w unijnym stylu, ale do administracji zachowywat przytomny dystans. Czasem
zartem przedstawiat sie swoim kodem w stuzbowej hierarchii ONZ, ktéry przypominat literowo-cyfrowe oznaczenie jednego
zrobotéw w ,Wojnach gwiezdnych’”. To akurat mogto jednak wynikac ze znuzenia koniecznosciq czestych korekt wtasnego
nazwiska: ,Przepraszam, ale Fiatkowski, a nie Fijatkowski.” — méwi Marek Hotynski.

m Marek Hotynski jest autorem wydanej przez PTI publikacji,Polska
Informatyka: ZarysHistorii”. Zasada przyjeta przy tworzeniu tej ksigzki
byto — w celu unikniecia kontrowersji i sporéw ambicjonalnych
- niewymienianie 0s6b wéwczas zyjacych. Dla Profesora zostat zrobiony

POLSKA jeden z niewielu wyjatkéw.
INFORMATYKA:

Jednym z twércow ANOPS-6w byt Konrad Fiatkowski, byly cztonek
zespotu programistow XYZ, ktory juz w 1964 r. obronit doktorat z maszyn
matematycznych i w wieku 34 lat otrzymat tytut profesora. Przy tym byt on
autorem nie tylko podrecznikéw dla pierwszych komputeréw, ale tez wielu
ksigzek science fiction przettumaczonych na kilkanascie jezykdw.

Konrad Fiatkowski byt autorem ponad 80 publikacji naukowych. W latach 1996-2007 profesor w Rensselaer Polytechnic
Institute w Troy, a od 1997 profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego. Ostatnie lata zycia, juz na emeryturze,
poswiecit ... antropologii, w ktérej to dziedzinie prowadzit zaawansowane badania (opisane miedzy innymi w ksigzce:
K. Fiatkowski T. Bielicki, ,Homo przypadkiem sapiens’, Wyd. PWN, Warszawa 2008).

Marek Hotynski konstatuje: — Po ustrojowej transformacji Fiatkowski w Polsce pojawiat sie rzadko. Komputery juz go nie
pasjonowaty tak jak dawniej, wiec zajqt sie ztoZonymi systemami antropologii. W przypadku kogos, kto byt cztonkiem zespotu
tworzqgcego oprogramowanie pierwszego polskiego komputera XYZ taki ptodozmian umystowy jest zrozumiaty i mégt sie
okazac ozywczy.

Kiedy jednak Fiatkowski juz sie w kraju zjawiat, to na spotkaniach w jego warszawskim mieszkaniu przy Alei 3 Maja mozna byto
zastac starannie dobrany zestaw luminarzy polskiej nauki i kultury. Aleja biegnie wzdtuz wiaduktu mostu Poniatowskiego, przy
niej wtasnie stoi budynek, ktory uczestnicy niedawnego Marszu Niepodlegtosci obrzucili racami, powodujqc pozar. Mieszkanie
Fiatkowskiego ze wspaniatym widokiem na rzeke i most nie ucierpiato. Konrad pewnie skomentowatby to w swoim stylu: ,Niby
¢wiczq na strzelnicy, a nie trafili’.
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Perpetua
Light

Wiele lat temu utknatem gdzie$ w srodku Stanéw na matym lotnisku zasypanym $niegiem z powodu silnej nawatnicy.
Siedziatem w barze lotniska i przysypiatem, saczac powoli drinki fundowane przez linie lotnicza. Oséb byto niewiele -
nasz samolot byt maty i prawie pusty. Dopdki nas nie odkopig, dalej nie polecimy.

Obok mnie siedziat mocno zmeczony facet w nieokreslonym wieku. Wygladat jak agent z filméw, ale chyba nim nie
byt. Najpierw rozmawialismy o pogodzie, where | am from?, | see, from Holland, where that is? Yes, in Europe, nice.

Po chwili bylismy juz po imieniu. Staratem sie odwrécic kierunek pytan: John, and what do you do? Ou, | am relay. What,
you are translator? Yes, you may think so.

Nagle ocknat sie, rozejrzat wokoét i nachylajac sie konfidencjonalnie, zaczat mi szeptac do ucha:

- | am the contact with aliens...

- Co? Z Kosmitami? Trzeba przestac pic.

Rozmawialismy juz trzy godziny. A raczej tylko patrzylismy na siebie, nic nie méwiac. Ja wiedziatem, jakg mysl chce
mi przekaza¢, a on odbierat moje pytania i wyrazane watpliwosci. Porozumiewalismy sie telepatycznie. Doszlismy do
takiego stanu po pewnym czasie, jak ustyszatem od niego, ze jest kontaktem z kosmitami przybywajacymi na Ziemie,

z ktérymi sie porozumiewa wiasnie telepatycznie. Oni z tej formy komunikacji korzystajg na co dzien. Niepotrzebna jest
nam wtedy znajomosc ich jezykdéw, a im — naszych. Méj rozméwca i jemu podobni, bedacy przekaznikami, przystosowali
sie do takiego sposobu odbioru i nadawania mysli. John byt w stanie réwniez mnie przetaczy¢ na taka forme przekazu.

— John, to ty pracujesz w Roswell? - taki przekaz sformutowatem, uswiadamiajac sobie, ze jestesmy jakies 1000 km od
tajnej USAF Area 51. Zrobito mi sie nieco goraco, chociaz w barze stabo grzali.

- No, mniej wiecej, w Roswell, ale tez w Kapustin Jarze, tylko ponad 20 lat temu.

- To gdzie sie z nimi spotykacie?

- Na stacji ISS.

- Co?Dlaczego?

- No wiesz, powoddw byto kilka. Oni mogq sie przemieszczac¢ w kosmosie przez teleportacje miliony lat swietlnych w utamku
sekundy, ale ich, powiedzmy statki — odczutem, ze John stara sie formutowac mysli, uzywajgc terminéw znanych ludziom
- majq trudnosci z Igdowaniem na Ziemi. Kilkaset juz sie rozbito i przewaznie tracito zatoge.

- Several hundred - powtérzytem gtosno, patrzac mu w oczy.

- Yes - skinat gtowa.

- Zaraz, zaraz — pomyslatem — méwites o Kapustin Jarze, przeciez to w Rosji, w dawnym ZSRR. Tam tez bywali kosmici.
Duzo ich jest? Jak wyglgdajq? Od dawna nas odwiedzajq? Dlaczego to ukrywacie? Czy cos nam grozi z ich strony?

W mojej glowie pytania same sie generowaty, widziatem, ze docieraty do niego, ale nie robity na nim zadnego wrazenia.
Zostatem jedynie zamulony strumieniem odpowiedzi, tak jakby chciat ta gestoscia informacji przykry¢ moje zaciekawienie.

- Od setek wiekéw. Wyglgdajq réznie, ale przewaznie majq gtowe z oczami, ustami, uszami i cztery odndéza. Niektdrzy sq
nawet do nas podobni. Inni zas odwiedzajq nas w kokonach, aby ukry¢ swéj przerazajqcy dla nas widok. Jest ich ponad 60. ..
nazwijmy to... ras, pochodzqcych z réznych galaktyk. Dla mnie najtadniejsza jest rasa pieknych kobiet, rozmnazajqcych sie
poprzez partenogeneze, no dzieworddztwo - nie potrzebujq facetéw.

- Tak, wiem — odmyslatem - widziatem film ,Sexmission” W Stanach byt zabroniony — dodatem, gdy John sie spojrzat
na mnie podejrzliwie. Podtrzymat jednak narracje:

- Nie wszyscy z nich mogli i nadal nie mogq przebywac na Ziemi bez swoich opakowan, no skafandréw. A inni z nich sq dla
nas zaraZliwi. Hiszpanka, ospa, HIV, ebola - to od nich. Dobrze, ze jak odkryliSmy Zrddto tych chordb, to pomogli nam opracowac
szczepionki. Pasteurowi pomogli odkryc penicyline. Zresztq udostepnili nam wiele wynalazkéw technicznych. Nicoli Tesli
przekazali tyle wiedzy, ze nie zdqzyt jej catej wdrozy¢. Swiattowody, noktowizory, GPS, maszyny kwantowe to od nich. Pomogli
nam wylgdowac na Ksiezycu, a ostatnio wspomagajq Elona Muska i Rosjan, aby usprawnic transport oséb i zaopatrzenia na ISS.



Stuchatem, a raczej odczuwatem te informacje zafascynowany i zastanawiatem sig, ile z tego zdotam zapamietac.

- A trzymamy to w ukryciu — John kontynuowat przekaz telepatyczny — gdyz oni sobie tego zyczq. Twierdzgq, ze po-
wszechna informacja o ich istnieniu moze mie¢ negatywne skutki dla naszych plemion — znaczy spoteczenistw, ktére nie sq
przygotowane na takie bliskie spotkanie Ill stopnia. Tym bardziej, Ze jestesmy zmuszeni przekazywac im do badan materiat
ludzki, tak jak dawniej sktadane byty ofiary z ludzi.

Zobaczywszy w moich oczach przerazenie, dodat:

— Po doswiadczeniach wiekszos¢ z tych oséb powraca na Ziemie w dobrym stanie i z wymazanq pamieciq — nie wiedzg,
gdzie byty. Te badania sq potrzebne do opracowania metod zapobiegania zagrozeniu, jakie moze miec i dla nich, i dla nas nasze
bezposrednie spotkanie. Pracujemy, a raczej to oni pracujq nad stworzeniem mozliwosci asymilacji naszych spoteczeristw z nimi.

Popatrzylismy sobie w oczy i wypilismy haustem whisky. John telepatycznie zmusit barmana do nalania nam nastepnej
kolejki na koszt linii lotniczej. Siedzielismy w milczeniu, a wokét szumiat zgietk osdéb wpatrzonych w telewizory - akurat
pokazywano skutki $nieznej nawatnicy. Nie wygladato to dobrze. Moze przesiedzimy tutaj wiecej godzin. W mojej gtowie
kottowato sie od tych wiadomosci.

- Zaraz, a co z tq stacjq ISS, gdzie sie teraz spotykacie?

John spojrzat na mnie, zamyslit sie. Czyzby to koniec tych informacji?

- Najpierw Rosjanie prébowali sie z nimi spotyka¢ na stacji Mir. Okazato sie to wygodne i dla Rosjan, i dla nich. Im byto fatwiej
zatrzymac sie przy tej stacji i mogli przebywa¢ na swoim statku. Nam jest fatwiej chroni¢ nas przed biozarazq. Nie musimy
sie tez tumaczy¢ z widzianych tu i dwdzie UFO, twierdzqc, Ze to tylko balony meteorologiczne. Z Ziemi nie widac ich statku
zacumowanego przy stacji ISS. Szybko tez okazato sie, Ze musimy zmodernizowac stacje MIR. W 2000 roku rozpoczeta prace
stacja ISS zbudowana z nami przez Rosjan, Kanadyjczykéw, Europejczykdw, Japoriczykdw oraz Brazylijczykéw. Rok péZniej
stara stacja MIR zostata zdeorbitowana. Wszyscy udziatowcy zostali tez dopuszczeni do kontaktéw z Kosmitami.

Nagle uswiadomitem sobie, ze ten wyzszy cel — kontakty z Kosmitami — przykrywa polityczne anse migedzy Trumpem
a Putinem w sferze medialnej. Niewiele tez sie mowi o tym, co na tej stacji cate dnie robig ci astronauci - czym sie zajmuja.

- No dobrze, a co z Chiriczykami?

- Oni nie zostali zaproszeni do projektu ISS, ale dobrze wiedzq o tych spotkaniach. Prébujq wiec otworzy¢ swdj kanat...
powiedzmy dyplomacji universe z Kosmitami. Dlatego tez wybierajq sie nieproszeni na Ksiezyc na spotkanie z Nimi. Oficjalnie
mowig, Ze chcqg sobie przywieZ¢ 2 kg ksiezycowej skaty, bo jej jeszcze nie majq.

Stuchajac tego potoku szokujacych informacji, dopiero po chwili dotarto do mnie, ze John coraz to bardziej myslami jest
przy Ksiezycu. Zaczatem myslec o tym intensywniej, odrzucajac opisy spotkan na stacji ISS. Wreszcie wystatem pytanie wprost:

— Czy dobrze rozumiem, Ze ci Kosmici sq na naszym Ksiezycu?

- Tak, majq baze na niewidocznej stronie Ksiezyca, z ktérej czasem korzystajq. Przewaznie przygotowujq sie tam do
odwiedzenia nas na stacji ISS. Ich baza istnieje od tysiecy lat i jest prawie w pierwotnym stanie, gdyz ich Swiaty nie zmieniajq
sie tak szybko, jak nasza cywilizacja na Ziemi. Oni sq juz na etapie stabilnego, powolnego rozwoju do doskonatosci. Wszystko
majq, niczego nie muszq juz wymyslac — oprécz tego, jak sie znami zasymilowa¢, bo nam do ich poziomu jeszcze wiele brakuje.

- Zaraz, zaraz, a jak te ponad 60 réznych ras Kosmitéw wspdtpracuje ze sobq? Wszyscy sq tacy zgodni, nie ma zadnych
wasni, sporow?

John sie zamyslit. Przestat cokolwiek przekazywa¢, co odczutem jako pustke mysli, a méj mézg wszedt w stan standby.
Po dtuzszej chwili dostatem jakby obuchem.

— Tego nie wiemy, przed nami wydajq sie zgodni, ale cos musi by¢ nie tak miedzy nimi. Raz odebratem newsa, Ze iles tam
lat temu, wedtug ich miary czasu, jedni z nich ukradli drugim galaktyke, przepuszczajqc jq przez czarnqg dziure w swéj obszar
universe. Nie chcg tez nam objasni¢ i opisac obszardw universe dla nas juz niewidocznych. Prébujqc ich podejs¢, natykatem
sie na mur milczenia, a raczej strachu przed czyms dla nas nieznanym, a dla nich porazajgcym. Raz mi sie udato to odczytac
w umysle jednego z nich. | tutaj John wyszeptat

- perpetual light.

Nie wiedziatem wtedy, co znaczy perpetual. A John sie myslami wytgczyt. Moje wysitki prowadzenia dalej naszej
rozmowy okazaty sie bezowocne. A tyle jeszcze miatem pytan.

Tymczasem pojawit sie komunikat o przygotowaniach mojego samolotu do odlotu na wschodnie wybrzeze Standw.
Réwniez John ustyszat informacje o swoim samolocie. Zapytatem go jeszcze, dlaczego mi, nieznajomemu, tyle opowiedziat,
nie zwazajac na tajnos¢ relacji z Kosmitami. Odpart, ze po pierwsze moégt wreszcie zrzucic z siebie nieco tej ttamszacej go
od lat tajnosci, bo wskutek snieznej nawatnicy nie moze by¢ sledzony przez ich stuzby. A po drugie wie, ze i tak nikt mi
nie uwierzy. | moze lepiej, zebym nikomu o tym nie méwit, bo jeszcze mnie wezma za nawiedzonego kosmologa.

Pozegnalismy sie jak dwaj faceci, ktérzy wspdlnie wypili butelke whisky. W samolocie po starcie zasnatem. Po obudzeniu
niewiele pamietatem z tej dziwnej, na wpét telepatycznej rozmowy. Dopiero dzisiaj, 13 grudnia wyszedt ten tekst spod klawiszy.

Tekst dedykuje pamieci prof. Konrada Fiatkowskiego, informatyka i pisarza fantastyki, zmartego 23 listopada 2020 roku
w Wiedniu. Z powodu ochrony praw autorskich nie mozemy opublikowac zadnego z Jego opowiadan.
Wactaw Iszkowski



cyberbezpieczenstwa. Polskie Towarzystwo Informatyczne bedzie wy
certyfikaty zgodne z Polska Rama Kwalifikacji.

— Prace rozpoczelismy od analizy oferowanych na polskim
rynku certyfikatéw branzowych. Zaréwno certyfikaty firmowe
(m.in. firm Cisco, Microsoft, Oracle), jak i cieszqce sie niekwe-
stionowangq renomgq certyfikaty amerykariskie (np. CISA, CISM,
CISSP) obejmujq wiele obszaréw zagadnieri i sq wielopoziomo-
we — moéwi Wtodzimierz Marcinski, ojciec chrzestny projek-
tu Krajowego Systemu Certyfikacji Cyberbezpieczenstwa
(KS2C) w PTI. =Trudno je zdac z kilku powoddw: niezbedna jest
znajomos¢ fachowego jezyka angielskiego na poziomie C1,
jak i wysoki jest koszt zaréwno przystgpienia do egzamindw,
a takze kolejnych niezbednych do przedtuzenia waznosci cer-
tyfikatow. To gtéwne przyczyny niewielkiej popularnosci takich
certyfikatéw w Polsce, zainteresowani sq nimi gtéwnie pracow-
nicy miedzynarodowych korporacji oraz firm zajmujqcych sie
audytami bezpieczeristwa. Z naszego punktu widzenia te certy-
fikaty majq innq istotnq wade: ustawowo i regulacyjnie sq ukie-
runkowane na rynek amerykariski. Tymczasem potrzeby rynku
polskiego sq merytorycznie zbiezne z regulacjami europejskimi
i znajomos¢ polskich realiéw prawnych jest niezbedna.

Bal"a Czego potrzebuje rynek teleinformatyczny?

PTI przeprowadzito wiele konsultacji z interesariuszami
z sektoréw: rzadowego, telekomunikacyjnego, naukowego
i prawniczego. Koncepcja stworzenia systemu certyfiku-
jacego kwalifikacje byta wszedzie przyjmowana z duzym
zainteresowaniem, zyskata takze bezposrednie poparcie
Petnomocnika Rzadu ds. Cyberbezpieczerstwa, ministra
Marka Zagérskiego.

Ze strony polskiego Srodowiska branzowego uzyskano
potwierdzenie, ze jest zapotrzebowanie na wdrozenie sys-
temu certyfikacji krajowej, uznawanego przez organy ad-

ministracji publicznej, biznes, instytucje naukowe i eduka=
cyjne oraz organizacje pozarzadowe. Wiele kurséw réznych
dostawcow sprawia, ze nie mamy wypracowanego jedno-
litego programu nauczania fachowcéw od cyberbezpie-
czenstwa. Ich znaczny niedobdr powoduje, ze pracodawcy
czesto nie maja do dyspozycji obiektywnych narzedzi wery-
fikacji kompetencji kandydatéw, a pracownicy zdobywaja
niezbedne umiejetnosci dopiero w praktyce zawodowej.
- W Polsce brakuje jednoznacznej definicji kompetencji, ktére
powinny miec¢ osoby zajmujqce sie cyberbezpieczeristwem. To
nie jest zawdd typu administrator czy programista, to raczej
umiejetnosci multidyscyplinarne. Specjalista cyberbezpie-
czeristwa musi umie¢ analizowac procesy, zna¢ sie na elemen-
tach socjotechniki, kryptografii, zabezpieczeniach warstwy
technicznej czy otoczenia prawnego - dodaje Wiestaw Palu-
szynski, prezes PTI.

- Od poczqtku mielismy Swiadomos¢, ze PTI, z racji swoich
blisko 20-letnich doswiadczern z certyfikacjq uzytkowych
umiejetnosci komputerowych ECDL, moze - a nawet powin-
no - zajq¢ sie certyfikacjq kwalifikacji w innych obszarach
zwiqzanych z informatykq, w tym cyberbezpieczeristwa, wy-
korzystujgc m.in. zasoby istniejqcej na terenie catej Polski sieci
centréw i laboratoriéw egzaminacyjnych. Przystqpilismy wiec
do opracowania warstwy merytorycznej, technicznej oraz
organizacyjnej systemu certyfikacji kwalifikacji KS2C - méwi
Wtodzimierz Marcinski.

Po wielu dyskusjach PTI zdecydowato sie na umocowanie
systemu KS2C w ramach Zintegrowanego Systemu Kwali-
fikacji i wspieranie edukacji pozaformalnej. Koncepcja or-
ganizacyjna KS2C zostata wypracowana wspodlnie z Insty-
tutem Badan Edukacyjnych, jednostka podlegta Ministrowi
Edukacji i Nauki.



Od specjalisty do eksperta

Sciezke formalna rozpoczeto od zgtoszenia do Zintegrowa-
nego Rejestru Kwalifikacji certyfikatéw rynkowych w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa na trzech poziomach: specjalista,
menedzer, ekspert.

Certyfikowany Specjalista Cyberbezpieczeristwa (CSCB) za-
pewne bedzie cieszytsie najwieksza popularnosciaijest prze-
znaczony dla oséb rozpoczynajacych kariere w komérkach
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo w organizadji.
Osoba posiadajaca taki certyfikat wykonuje prace pod nad-
zorem przetozonych w typowych, przewidywalnych warun-
kach. Dysponuje wiedzg z obszaru bezpieczenstwa informacji
i cyberbezpieczenstwa. Klasyfikuje szkodliwe oprogramowa-
nie. Postuguje sie regulacjami formalnoprawnymi z obszaru
cyberbezpieczenstwa, obowigzujgcymi w Polsce i w Unii
Europejskiej. Dysponuje wiedza w zakresie pracy w zespole
w obszarach zarzadzania ryzykiem oraz incydentami cyber-
bezpieczenstwa. Posiada wiedze dotyczaca bezpieczenstwa
Srodowiskowego, technicznego i zwigzanego z dziatalnoscig
cztowieka, a takze z zakresu informatyki sledcze;j.

Certyfikowany Menedzer Cyberbezpieczenstwa (CMCB) ad-
resowany jest do kadry biznesowej, jego odpowiednikiem na
Sciezce technologicznej jest Certyfikowany Ekspert Cyberbez-
pieczenstwa CECB - poréwnanie wymiaru czasu i zakresu na-
uki dla wszystkich pozioméw kwalifikacji w tabeli.

Po uruchomieniu systemu certyfikacji kwalifikacji PTI za-
oferuje peten proces walidacji umiejetnosci prowadzacy
do otrzymania certyfikatu. Certyfikaty beda wydawane na
czas okreslony po zdaniu egzaminu sprawdzajagcego wiedze

i umiejetnosci praktyczne. Szkolenia zostang powierzone
firmom zewnetrznym, ktére otrzymaja od PTI opracowane
materiaty szkoleniowe oraz sylabusy z wykazem literatury
uzupetniajacej.

Whiosek PTI uzyskat pozytywna ocene formalng podmiotu
prowadzacego ZRK (PP ZRK) i pomysinie przeszedt konsul-
tacje srodowiskowe. Kazdy z pozioméw certyfikacji byt oce-
niany przez trzech niezaleznych ekspertéw. Decyzjg Rady
Interesariuszy ZSK kwalifikacje zostaty w potowie grudnia
2020 r. przypisane do odpowiednich pozioméw PRK jako
kwalifikacje czastkowe: certyfikat specjalisty na poziomie 4.,
zas$ certyfikaty menedzera i eksperta na poziomie 6. Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Zakres merytoryczny certyfikatu

Certyfikat obejmuje cztery obszary tematyczne, zakfada sie,
Ze moga one by¢ walidowane niezaleznie. Sa to: postugiwa-
nie sie wiedzg z obszaru cyberbezpieczenstwa; podstawy
zarzadzania cyberbezpieczenstwem; bezpieczenstwo $ro-
dowiskowe, techniczne i zwigzane z dziatalnoscia cztowieka
oraz elementy informatyki $ledczej. Dla kazdego z tych ob-
szarOw opracowano szczegotowy zakres walidacji.

— Przed PTI jeszcze ogrom pracy zwiqzany z uruchomieniem
systemu certyfikacji. Dopiero zblizamy sie do korica procedur
formalnych. Poniewaz zdecydowaliSmy sie na samodzielne
stworzenie systemu, niezbedne jest pozyskanie partneréw
strategicznych i merytoryczno-organizacyjnych do tego pro-
jektu. Zapraszamy do wspotpracy zaréwno przedstawicieli
edukacji, jak i biznesu. Pracodawcy potrzebujq potwierdzenia

POROWNANIE CZASU | ZAKRESU PROGRAMOW NAUKI DLA TRZECH POZIOMOW KWALIFIKACJI

Certyfikowany Specjalista Cyberbezpieczenstwa
(100 h)

1. Postugiwanie sie wiedzg z obszaru
cyberbezpieczenstwa

2. Podstawy zarzadzania cyberbezpieczerstwem

3. Bezpieczenstwo Srodowiskowe, techniczne
i zwigzane z dziatalnoscia cztowieka

4. Elementy informatyki $ledczej

Certyfikowany Menedzer Cyberbezpieczenstwa
(240 h)

1. Postugiwanie sie wiedza z obszaru
cyberbezpieczenstwa

2. Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem

3. Zarzadzanie ryzykiem

4. Bezpieczenstwo IT i zarzadzanie ciggtoscia
dziatania

5.Zarzadzanie incydentami

6. Audyt bezpieczenstwa w obszarze
cyberbezpieczenstwa

7. Bezpieczenstwo fizyczne i bezpieczenstwo
zasobdw ludzkich w obszarze CB

8. Informatyka $ledcza

Certyfikowany Ekspert Cyberbezpieczenstwa
(300 h)

1. Postugiwanie sie wiedzg z obszaru
cyberbezpieczenstwa

2. Kryptografia

3. Zarzadzanie uprawnieniami dostepu

4, Bezpieczenstwo sieci

5. Bezpieczenstwo systemoéw operacyjnych,
baz danych i rozwigzan chmurowych

6. Bezpieczenstwo oprogramowania

7.Testowanie bezpieczenstwa

8. Bezpieczenstwo srodowiskowe, techniczne
i zwigzane z dziatalnoscia cztowieka

9. Elementy zarzadzania cyberbezpieczeristwem

10. Informatyka $ledcza




Informatyka i kompetencje

kwalifikacji pracownikéw, certyfikaty wydawane przez PTI sq
takim skutecznym i obiektywnym Swiadectwem kompetencji
i umiejetnosci.

Musimy zbudowac sie¢ autoryzowanych Centréw Egzamina-
cyjnych oraz akredytowanych egzaminatoréw, nad czym inten-
sywnie pracujemy. Po wpisaniu kwalifikacji do ZSK, powotaniu
Podmiotu Zewnetrznego Zapewniania Jakosci (PZZJ) i oficjal-
nym ustanowieniu PTI jednostkq certyfikujgcq czeka nas opra-
cowanie scenariuszy walidacji. Budowa technicznych rozwigzar
- pozwalajqcych na prowadzenie procesu walidowania kwalifi-
kacji oraz przyznawania certyfikatéw - to etap finalny projek-
tu. Do wykorzystania sq doswiadczenia prowadzenia przez PTI
certyfikacji w ramach ECDL oraz wykorzystywane rozwiqzania
techniczne i istniejqce struktury. Ale bez wqtpienia trzeba bedzie
przygotowac system teleinformatyczny dla potrzeb samej certy-
fikacji. Powinien on zapewniac nie gorsze standardy niz przyjete
w ECDL — méwi Bogustaw Debski, dyrektor nowego Centrum
Certyfikacji Kompetengji i Potwierdzania Kwalifikacji w PTI.

* 7 na 10 firm przyznaje, Ze zwraca

wiekszq uwage na specjalistyczne
certyfikaty niz na ukoticzone przez
kandydata studia.

- Uczelniom oferujemy sylabusy i materiaty szkoleniowe do
wprowadzenia w programie nauczania elementéw cyberbez-
pieczeristwa. Mamy juz podpisanych kilka porozumien z uczel-
niami, ktére wprowadzajq studia podyplomowe w obszarze
cyberbezpieczeristwa. Jedne z tych studiow majq sie jeszcze
w 2021 r. zakoriczy¢ wydaniem pierwszych certyfikatow - in-
formowat Jarostaw Kowalski, przedstawiciel PTI, prezentujac
system KS2C na konferencji Edumixer w grudniu 2020.

Odbiorcy certyfikatow

Osoby legitymujace sie certyfikatem CSCB moga podjac zatrudnienie m.in.:

|
samorzadu terytorialnego);

u operatoréw ustug kluczowych (UOK);

w stuzbach mundurowych i specjalnych, w przedsiebiorstwach i organizacjach, w ktérych
konieczne jest utrzymywanie wlasciwego poziomu bezpieczenstwa informacji przetwarzanej

za pomoca systemow teleinformatycznych.

Kwalifikacja w szczegblnosci moze by¢ przydatna w zespotach reagowania na incydenty
komputerowe CERT/CSIRT (ang. Computer Emergency Response Team/Computer Security
Incident Response Team) oraz operacyjnych centrach bezpieczeristwa SOC (ang. Security
Operations Center). Certyfikat potwierdzajacy kwalifikacje pozwoli takze pracodawcom i firmom
rekrutacyjnym na uzyskanie obiektywnego i niezaleznego potwierdzenia umiejetnosci oraz

wiedzy kandydatéw.

w naczelnych, centralnych i terenowych organach administracji publicznej (w tym jednostkach

30

Szacowanie popytu

Potowa alertéow o incydentach bezpieczenstwa w firmach
pozostaje bez odpowiedzi z powodu braku odpowiednio
wykwalifikowanych kadr. Brakuje ich nie tylko w Polsce.
W skali $wiatowej niedobory s3 szacowane na ponad 3 min
fachowcéw. Raport ,Information and Cyber Security Profes-
sional Certification” Europejskiej Organizacji ds. Cyberbez-
pieczenstwa (ECSO) szacuje braki kadrowe w sektorze cyber-
bezpieczenstwa na ok. 1,8 min specjalistow do 2022 r. Cisco
ocenia, ze obecnie w Polsce brakuje 10 tys. specjalistéw i jest
to szacunek - zdaniem wielu obserwatoréw rynku — bardzo
ostrozny. Wedtug danych ISACA z 2018 r. ponad potowa firm
poswieca od 3 do 6 miesiecy na obsadzenie wakatu na stano-
wiskach zwigzanych z bezpieczeinstwem IT. W tej sytuacji za-
tozenie w biznesplanie PTI, ze w pierwszym roku oferowania
certyfikatu jego zdobyciem bedzie zainteresowane ok. 2 tys.
0s6b, nie wydaje sie ostrozne.

Na popyt na tego rodzaju certyfikaty ma niewatpliwie wptyw
otoczenie prawne. Rozporzadzenie wydane do ustawy o Kra-
jowym Systemie Cyberbezpieczenstwa wskazuje na certyfi-
katy uznawane przez audytoréw systemow i wymienia certy-
fikaty globalne. PTI stoi na stanowisku, ze krajowe certyfikaty
kwalifikacji takze powinny by¢ objete takim rozporzadze-
niem. — Za posrednictwem Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo bedziemy walczyc
0 wprowadzenie zapiséw w polskim prawie méwigcych o ko-
niecznosci walidowania kwalifikacji oséb odpowiedzialnych
w firmach i instytucjach za sprawy bezpieczeristwa cyfrowego
- zapowiada Wiestaw Paluszynski, prezes PTI.

Kontakt: ks2c@pti.org.pl
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Sztuczna inteligencja

w hatarciu

Z Marcinem Szeliga, autorem Praktycznego uczenia maszynowego - ksiazki, ktora
wygrata zesztoroczng edycje konkursu PTI,,Najlepsza Ksigzka Informatyczna 2020"

rozmawia Tomasz Kulisiewicz.

B Czy oprogramowanie ML/Al tworzy¢ sie bedzie w naj-
blizszych latach w jezykach ogélnego zastosowania, czy
zndéw pojawia sie jezyki specjalizowane? Kombatanci in-
formatyki pamietaja jeszcze LISP...

B Marcin Szeliga: Jeszcze kilka lat temu mozna byto dys-
kutowac nad przewagami np. jezyka R. Na dzi$ odpowiedz
na to pytanie jest jedna: Python i zamiast z SQL. Widocz-
ne sg dzi$ tendencje, by projekty ML/Al prowadzi¢ tak, jak
projekty inzynierii oprogramowania korzystajace z me-
todyki pracy zespotéow DevOps. Nie chodzi o tworzenie
rozwigzan eleganckich technicznie, ale przede wszystkim
o to, by modele dato sie tatwo wdrozy¢, utrzymac i roz-
wijac. Powszechna znajomosc jezyka, bogactwo bibliotek,
narzedzi i frameworkéw spowodowato, ze dzis w ML/AI
zdecydowanie dominujg Python oraz SQL. Coraz czesciej
stosuje sie data lakes, jeziora danych, w ktérych dane prze-
chowywane sa w plikach w postaci surowej, w jakiej zosta-
ty pozbierane np. z czujnikéw, z sieci spotecznosciowych,
ze statystyk sprzedazy.

\ Marcin Szeliga
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Mocno rozwijane sg technologie, dzieki ktérym mozna
pracowac z takimi danymi bezposrednio z poziomu jezy-
ka SQL - nie trzeba stawia¢ serwera bazodanowego z ta-
belami, strukturami, schematami. Poniewaz specjalistéw
od sztucznej inteligencji brakuje i czasem trudno sie im
ze soba dogada¢, dlatego najwieksze firmy zajmujace sie
Al, m.in. Google i Microsoft, zaczynajag standaryzowac na-
rzedzia i frameworki, tym bardziej ze brak standardéw za-
czynat juz by¢ problemem. Poczatkowy sukces R wynikat
z tego, ze byt to jezyk uzywany gtéwnie przez statystykow
i na uczelniach, wsréd ludzi, ktérzy tworzyli modele Al.

B Czy w najblizszych latach narzedzia realizujace podej-
scie LowCode/NoCode rozwing sie tak bardzo, ze coraz
wiecej rozwigzan da sie wyklikac?

M Poniewaz specjalisci réznych branz, ktérzy nie sg i nie
beda programistami, bardzo chca budowac swoje modele,
wiec pojawia sie coraz wiecej,designeréw”, pozwalajacych
na zestawianie gotowych modutéw metoda ,drag&drop”.
Sa juz narzedzia, dzieki ktérym wystarczy odpowiedzie¢
na trzy pytania i eksperyment zostanie przeprowadzony
automatycznie.

Jest dostepna klasa rozwigzan zautomatyzowanego ucze-
nia maszynowego, korzystajacego z zaawansowanych
metamodeli do czyszczenia, normalizacji i uzupetnienia
danych. Narzedzia autoML pozwalajg na inteligentny wy-
bér kilku algorytméw, ustalenie hiperparametréw, zbudo-
wanie modeli kandydujacych, ich ocene i wybranie tego,
ktory najlepiej rozwigzuje problem uzytkownika. Do poka-
zania danych treningowych, okredlenia zmiennej wyjscio-
wej, oceny kosztu eksperymentu mierzonego np. liczba
czy czasem iteracji, mozna juz korzysta¢ z narzedzi Low-
Code/NoCode bazujacych na autoML. Sa biblioteki i na-
rzedzia autoML dla programistéw, np. na bazie popularnej
biblioteki scikit-learn powstato narzedzie auto-sklearn do
budowy zestawdéw modeli. Korzystajac z takich narzedzi,
programisci, ktérzy nie sa specjalistami od ML, unikaja po-
petnianych dawniej btedéw.

Pojawienie sie tych rozwigzan okreslito kompetencje oso-
by, ktérag nazywamy data scientist — jest to ktos, kto pro-
jektuje modele uczenia maszynowego dla pracy z danymi,
a nie zajmuje sie przechowywaniem czy przetwarzaniem
danych. Do niedawna w zastosowaniach data science
w firmach nieinformatycznych, nawet bardzo duzych, data
scientist musiat sam przeprowadzi¢ caty proces wdrozenia
Al - od rozmowy z uzytkownikami na temat ich potrzeb,
przez ustalenie, gdzie sg dane i jak sie do nich dosta¢, po
zbudowanie modelu. Potem musiat czeka¢ pét roku, az
dziat IT wdrozy rozwiazanie, ktére zacznie dziata¢. Tymcza-
sem po p6t roku problem biznesowy, ktéry chciano rozwia-
za¢, albo zniknat, albo trzeba byto da¢ sobie rade w inny
sposob. Dzis taki specjalista nie musi juz by¢ cztowiekiem-
-orkiestrg — prostsze zadania moga szybko zrealizowa¢ inni
pracownicy korzystajacy z narzedzi zautomatyzowanych.

B Czy widoczny jest jaki$ wyrazny podziat specjalizacji?

B W Al widzimy wyraZznie dwa obszary. W pierwszym dzia-
taja firmy tworzace wiasne algorytmy. Pracujg nad nowymi
architekturami gtebokich sieci neuronowych, nad optyma-
lizowanymi metodami uczenia ze wzmacnianiem. To jest
bardzo waski i bardzo specjalistyczny segment rynku Al.
Z oczywistych powodéw wiekszo$¢ rynku to firmy, ktére
chca rozwigzywac swoje problemy przy uzyciu narzedzi,
ktére sa juz dostepne, i dostosowywac je do wtasnych ce-
I6w. Na przykfad firmy te nie beda tworzy¢ nowych algo-
rytmoéw kierowania pojazdami autonomicznymi, ich dzie-
dzing dziatania jest nauczenie tych pojazdéw jezdzenia po
polskich drogach.

Wracajac do kwestii kompetencji: innych potrzeba do
tworzenia algorytmow, troche innych - do dostosowy-
wania istniejgcych algorytméw i modeli do rozwiazy-
wania konkretnych probleméw. W pierwszym obszarze
potrzebni sg matematycy-algorytmicy oraz programisci,
nawet od jezykéw niskopoziomowych. W drugim poszu-
kiwani sg specjalisci, ktérzy potrafig np. nauczy¢ narze-
dzia rozpoznawania takich czy innych objawéw na zdje-
ciach rentgenowskich.

W tym drugim obszarze napotkaliémy na problemy, kté-
re dzi$ wytyczaja kierunek natarcia w zastosowaniach —
problemy z przygotowaniem danych. Jedli mamy nawet
najwspanialszy algorytm, ale marne jakosciowo dane, to
wyniki eksperymentu beda dla uzytkownikéw rozczarowa-
niem. Zderzenie niskiej jakosci danych z tym, co juz potrafig
algorytmy, bywa wrecz dramatyczne. Uwazam, ze obecnie
nacisk powinien by¢ przenoszony z algorytméw na dane.
Nie jest to podejscie zbyt popularne wséréd specjalistéw
Z pierwszego obszaru, bo przez minione lata koncentro-
walismy sie na optymalizacji, na minimalizowaniu funkgji
kosztu i ogélnie na,cyzelowaniu algorytméw’, a nikt sie nie
zajmowat tym, co zrobi¢, jesli danych jest np. za mato albo
s kiepskiej jakosci.

M Jak rozwigzywac takie problemy?

B Nadzieje widze w uczeniu ze wzmacnianiem, ktérego
przyktadem moze by¢ strategia ,wielorekiego bandyty”.
Musi on szuka¢ kompromisu miedzy eksploatacja algo-
rytmu dostepnego w danej chwili i uznanego za najlepszy
a eksploracja w celu pozyskania nowych informacji, czyli
douczanie sie dalej. Takie nauczanie ze wzmacnianiem po-
zwala na ograniczenie wptywu recznego opisywania i kla-
syfikowania danych, bo tego sie nauczy algorytm. Wiasnie
takie podejscie zastosowano w AlphaGo - algorytm sam
sie uczyt, nie trzeba mu byto opisywac i klasyfikowa¢ ru-
chéw na planszy. W najblizszych latach mozna oczekiwac
systemoéw realizujacych takie strategie, a dodatkowo do-
stepnosci takich narzedzi w wersjach LowCode/NoCode.
To bedzie duzy krok do przodu — uwazam, ze rozwigzania
uczenia ze wzmacnianiem s3 blizej, bo sa tatwiejsze do



przygotowania i wdrozenia niz uczenie nienadzorowane.
Twierdze tak na podstawie obserwacji projektéw zakon-
czonych sukcesem.

Drugie podejscie, z ktérym wigze duze nadzieje, zwigza-
ne jest z gtebokim uczeniem maszynowym, czyli na dzis:
z gtebokimi sieciami neuronowymi. Ich trening ,od zera”
jest bardzo kosztowny, wiec niemal nikt tego nie robi.
Bierze sie gotowe, wyszkolone modele referencyjne — np.
opracowane dla przektadu maszynowego czy analizy obra-
z6w - i metodami transfer learnigu, uczenia transferowego,
stosuje sie je do konkretnych danych dotyczacych pokrew-
nego problemu. Wykorzystuje sie architekture nauczona
na setkach tysiecy przyktadéw, zmieniajac tylko ostatnia
warstwe — te, w ktérej podejmuje sie decyzje, np. ocene
prawdopodobienstwa, ze jaki$ obiekt nalezy do danej kla-
sy. Sie¢ neuronowa korzysta z tego, czego juz sie przedtem
nauczyta: umie juz ttumaczy¢ teksty ogélne z polskiego na
angielski, a teraz chcemy, zeby potrafita thtumaczy¢ teksty
specjalistyczne. Wtedy juz nie potrzebujemy dostarczac se-
tek tysiecy danych treningowych, wystarczy tylko kilkaset
czy kilka tysiecy, ale wtasnie z tej specjalistycznej dziedziny.
Podmieniamy tylko koricowke wyjsciowa tej sieci, np. jej
klasyfikator, mozemy troche dostroi¢ parametry, zeby uzy-
skac¢ lepsze wyniki. Pojawiajg sie juz narzedzia stosowane
np. w firmach handlowych, trenowane na kilkudziesieciu
zdjeciach z poétek i potrafigce na tej podstawie rozpoznac
i przedstawi¢ wszystkie produkty firmy.

Dzieki uczeniu ze wzmacnianiem, dajacemu algoryt-
mowi ,swobode uczenia sie na witasnych btedach” oraz
transferowania nauczonej wiedzy, gtebokie ML staje sie
dostepne nie tylko dla gigantéw rynkowych. Nie znaczy
to jednak, ze nie s juz potrzebne sprawdzone metodyki
projektowe. Ciekawe, ze zmieniaja sie one duzo wolniej
niz narzedzia. Do dzi$ sprawdza sie wypracowana jeszcze
w latach 80. metodyka procesu eksploracji danych CRISP-
-DM. Z publikacji dotyczacych projektéw prowadzonych
przez najwiekszych graczy wida¢, ze dobudowano do niej
operacjonalizacje przyniesiona z DevOpsu, dotozono zau-
tomatyzowane narzedzia. Natomiast sprawdzone zasady
oceny jakosci modelu, konieczno$¢ dysponowania dany-
mi treningowymi, walidacyjnymi i testowymi nie zmienity
sie. Sprecyzowano metody dzielenia tych danych na po-
dzbiory, zwtaszcza jesli danych jest mato - ale sprawdzona
metodyka pozostata. Wazne jest, ze potrafimy juz oceniac
jakosc¢ i wiarygodnos¢ modeli, zanim udostepnimy je uzyt-
kownikom. To prowadzi do zagadnien interpretowalnosci
i wyjasnialnosci modeli.

B W miare wzrostu wptywu rozwigzan Al na nasze co-
dzienne zycie coraz wiecej méwi sie o kwestiach etycz-
nych i prawnych oraz problemach rozumienia decyzji
podejmowanych z wykorzystaniem Al.

B Na przyktad: dlaczego nie przyjeto mnie do pracy? Dla-
czego diagnoza w moim przypadku jest taka, a nie inna?

Kto (co?) i na jakiej podstawie podjat decyzje dotyczaca
waznych spraw mojego zycia? Widac rosnacy nacisk na
wyjasnialnosc¢ i interpretowalnos¢ modeli. Dlatego poja-
wiaja sie juz narzedzia pozwalajace wyjasni¢ predykcje
wzgledem zmiennych wejsciowych: ,nie nadaje sie pan
do tej pracy, bo ma pan za mato doswiadczenia” albo ,dia-
gnoze postawiono na podstawie niekorzystnej wartosci
wspotczynnika BMI”. Co wiecej — zaczyna sie juz mierzy¢
Juczciwos¢” modeli, po stynnych problemach z oceng
kandydatéw do pracy w Amazonie, zreszta nie tylko w tej
wielkiej firmie. Dopiero po roku okazato sie, ze model dys-
kryminuje kobiety.

Modele ucza sie na podstawie danych treningowych.
Nikt rozsgdny nie twierdzi, ze miedzy ludZmi nie wyste-
puja réznice z punktu widzenia ich przygotowania do
danej pracy. Jednak samo okres$lenie ,uczenie ze wzmac-
nianiem” juz wskazuje na zagrozenie: ,samouczacy sie”
model zacznie wzmacniac te réznice, zwlaszcza w sytu-
acji, kiedy wsréd danych treningowych znalazlty sie jakie$
skrzywienia — zresztg niekoniecznie wynikajace z celowej
manipulacji. Moze sie zdarzy¢, ze réznice w oferowanych
zarobkach miedzy mniej i bardziej doswiadczonymi pra-
cownikami wynoszace 20% model ,podkreci” do 80%
i tak bedzie generowat predykcje. Wyobrazmy sobie
skutki takiego ,biasu” w narzedziach wspierajacych wy-
dawanie wyrokéw sadowych.

Juz s3 na rynku Al systemy zintegrowane z narzedziami do
oceniania interpretowalnosci i uczciwosci modeli. Na razie
zagadnienie to nie jest jeszcze w mainstreamie, co zauwa-
zam w rozmowach ze studentami czy specjalistami, ktorym
pokazujemy rozwigzania: dobrze sie orientujg w kwestiach
algorytméw, pracy z danymi. Kiedy mowa jest o interpre-
towalnosci modeli czy o ochronie prywatnosci danych tre-
ningowych, méwig ,bardzo ciekawe, trzeba by zacza¢ sie
tym zajmowac” - ale kluczowe jest na razie stowo ,zaczac".
W tych kwestiach jestesmy jeszcze na etapie poczatkowym,
ale podejscie takie pomoze nam zredukowac luke miedzy
potrzebami uzytkownikéw, danymi a algorytmami. Nie
spekuluje na temat rozwoju silnej sztucznej inteligencji, ale
jesli rozwdj pojdzie w kierunku rozwigzywania wspomnia-
nych wyzej kwestii, to uzyteczno$¢ modeli i zaufanie do
nich bedzie rosto bardzo szybko. Modele mamy coraz lep-
sze, a dzieki uczeniu ze wspomaganiem i transfer learnin-
gowi nie trzeba juz ogromnych srodkéw na przygotowanie
danych treningowych.

Prosze sobie wyobrazi¢ firme, ktérej prezes chce przygoto-
wac nowa strategie dziatania. Przychodzi facet od modeli
i mowi: .z modelu mi wyszto 42", Prezes nie zbuduje nowej
strategii, zanim nie dowie sig, dlaczego model wyliczyt aku-
rat ,42", przeciez firma dziatata dotad przez 15 lat bez ta-
kich obliczen. Poniewaz kwestie interpretowalnosci zostaty
wyartykutowane, to wierze, ze rozwdj sztucznej inteligencji
i jej zastosowan w przeréznych dziedzinach bardzo mocno
teraz przyspieszy.



Stanowisko kierowania dronaimi sit powietrznych armii amerykanskiej
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Musimy rozumiec cyfrowe sygnaty

Wazniejsze od przewidywania, w jakich zawodach pracownikow zastapi sztuczna
inteligencja, jest szukanie odpowiedzi na pytanie, jakie kompetencje beda
potrzebne w przysztosci do wspotpracy z systemami inteligentnymi.

Firma Airbus poinformowata w ubiegtym roku o przepro-
wadzeniu cyklu testéw automatycznego tankowania w lo-
cie samolotu mysliwskiego z powietrznej cysterny A330
MRTT. Wdrozony system samodzielnie naprowadza wysie-
gnik przewodu tankujacego do gniazda zbiornika paliwa
tankowanej maszyny. Kontroluje w czasie rzeczywistym
parametry prawidtowego ustawienia samolotu odbieraja-
cego paliwo wzgledem latajacej cysterny, takie jak odle-
gtosc¢ czy ustawienie w osi podejscia do przewodu.

To odnotowane tylko w mediach branzowych zdarzenie
moze by¢ dobrym przyczynkiem do dyskusji o przysztosci
rynku pracy oraz perspektywach zatrudnienia w warunkach
coraz powszechniejszej automatyzacji, robotyzacji i rosna-
cego wykorzystania sztucznej inteligencji. Kluczowe w tym
przypadku jest to, ze wprowadzenie automatycznego tanko-
wania nie spowodowato rezygnacji z obecnosci operatora.
Zmienity sie natomiast przypisane mu zadania. Jego rolag ma
by¢ nadzorowanie i kontrolowanie przebiegu procesu tanko-
wania, a nie bezposrednia obstuga przewodu paliwowego.

Ludzie nadal potrzebni

W podobnym kierunku idg plany firm oferujacych ustugi
z wykorzystaniem systeméw bezzatogowych. Zajmuja-
ca sie dostawami zywnosci za pomocg pojazdéw auto-
nomicznych firma Postmates zapowiedziata zwiekszenie

\
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zatrudnienia w najblizszych latach. Bedzie potrzebowata
coraz wiecej pracownikéw prowadzacych nadzér nad pra-
cg robotéw uzywanych do transportu. Ludzie beda nadal
potrzebni takze do monitorowania pracy dronéw dostaw-
czych w firmie Flytrex.

W koncepcjach bezzatogowych rejséw morskich réwniez
zaktada sie istnienie zatrudniajacych ludzi centréw kontro-
li i nadzoru nad praca autonomicznych statkéw i okretéw.
Zadaniem dyzurujacych w nich oficeréw bedzie zarza-
dzanie ruchem samodzielnie poruszajacych sie jednostek
ptywajacych. W razie koniecznosci mozna bedzie przejac¢
sterowanie nimi w sposéb zdalny. Praca specjalistéow ma
jednak w gtéwnej mierze polegac¢ na monitorowaniu funk-
cjonowania systeméw autonomicznych i pilnowaniu, by
realizowaty zatozone cele.



Catkowitej rezygnacji z pracy ludzi nie przewidujg tez pro-
jekty inteligentnego monitoringu wizyjnego. Mimo ze wy-
krywaniem podejrzanych zdarzeh oraz informowaniem
odpowiednich stuzb bedzie zajmowat sie system bazujacy
na algorytmach sztucznej inteligencji, to w centrum reago-
wania wciaz beda pracowali ludzie. Ich zadaniem nie be-
dzie juz jednak wpatrywanie sie w $ciane petnag monitoréw
(te beda ciemne do momentu wykrycia przez system nie-
bezpiecznego incydentu), lecz raczej analiza i ocena sytu-
acji oraz koordynacja dziatan w sytuacji kryzysowe;j.

HE B z . vy .o
= = Swiadomosc sytuacji

Z perspektywy rynku pracy kluczowego znaczenia nabiera
w takiej sytuacji znalezienie odpowiedzi na pytanie: jakimi
umiejetnosciami badz kompetencjami powinny sie legity-
mowac osoby wspétpracujace z inteligentnymi systema-
mi? Czy nadal mozna bedzie takich pracownikéw nazy-
wac operatorami, skoro nie bedg w zasadzie sami niczego
wprost obstugiwaé ani niczym bezposrednio sterowac?
Wydaje sie, ze ich obowiazki zawodowe bedg sie miescic
raczej w obszarze utrzymywania $wiadomosci sytuacyjnej,
niz tego, co bysmy dzisiaj jeszcze nazwali obstugg progra-
mdw komputerowych czy urzadzen cyfrowych.

Umiejetnos¢ zachowania swiadomosci sytuacyjnej nabie-
ra coraz wiekszego znaczenia w coraz bardziej ztozonym,
podlegajacym szybkim zmianom i zdominowanym przez
technologie cyfrowe $rodowisku zycia i pracy. Od niej zale-
zy, czy jestesmy w stanie podejmowac wtasciwe, skutecz-
ne dziatania we wtasciwym czasie. Do tego potrzebna jest
obserwacja otoczenia wokoét nas i orientacja w nim, czyli
rozumienie tego, co sie dzieje. To pozwala antycypowac
wydarzenia i mie¢ kontrole nad ich przebiegiem.

Wyzwanie polega na tym, ze przy zastosowaniu systemow
inteligentnych kontakt z rzeczywistoscig staje sie zapo-
Sredniczony poprzez platformy cyfrowe. Ich ,operator”
musi w pierwszym rzedzie nauczy¢ sie odczytywac i od-
powiednio interpretowac pochodzace z nich cyfrowe sy-
gnaty. Musi wiedzie¢, jak rozumie¢ informacje, ktére sg mu
przekazywane za posrednictwem cyfrowych narzedzi pra-
cy, bazujacych w coraz wiekszym zakresie na algorytmach
sztucznej inteligencji. Beda one miaty inny charakter, inng
nature, inny punkt odniesienia niz sygnaty odczytywane
bezposrednio z urzadzenia mechanicznego.

» .- " . g -
Umiejetnos¢ zachowania swiadomosci

sytuacyjnej nabiera coraz wigkszego
znaczenia w coraz bardziej zloZonym,
podlegajgcym szybkim zmianom

i zdominowanym przez technologie
cyfrowe srodowisku Zycia i pracy.

Obstugujacy proces automatycznego tankowania pracow-
nik ma na ekranie nie tylko obraz zkamery, lecz takze szereg
danych podawanych w formie uktadéw graficznych, wy-
kreséw, tabel, liczb i komunikatéw jezykowych. Musi mo-
nitorowad na biezaco wszystkie prezentowane wskazania
i umie¢ odpowiednio je interpretowad. Do tego potrzebne
jest odpowiednie przygotowanie. Nawet samo $ledzenie na
monitorze obrazu z kamery wymaga innego podejscia niz
w przypadku bezposredniej obserwacji procesu tankowa-
nia przez okienko w tylnej czesci kadtuba samolotu.

Do tego w wielu sytuacjach moze dochodzi¢ réwniez
konieczno$¢ wspodtpracy z catym zespotem specjalistéw
zajmujacych sie pozyskiwaniem i biezaca analiza duzych
ilosci danych. Tak juz jest w przypadku wyscigéw Formu-
ty 1. Bohaterami masowej wyobrazni sg kierowcy bolidéw,
ale ich sukces jest nie tylko efektem ich indywidualnych
predyspozycji i umiejetnosci. Zalezy w duzym stopniu
takze od umiejetnosci wspétpracy z zespotem $ledzacym
za posrednictwem systemoéw teleinformatycznych prace
poszczegdlnych podzespotéw pojazdu i dokonujagcym na
podstawie otrzymywanych wskazan w potaczeniu z dany-
mi historycznymi wyboru optymalnych wariantéw dalszej
jazdy w wyscigu. Niejednokrotnie kierowca musi zrezygno-
wac ze swoich indywidualnych ambicji i poddac sie decy-
zjom przekazywanym przez zespét analityczny. Juz wiele
lat temu bolidy McLarena byty wyposazone w 150 czujni-
kéw zbierajacych dane o stanie silnika, podwozia, ci$nie-
nia w oponach, sile odsrodkowej wywieranej na pojazd,
tempie spalania paliwa i wielu innych parametrach. Do
przetwarzania zbieranych z nich danych wdrozono system
inteligentny bazujacy na technologii SAP HANA.

WILLIAMS

Kierownica w bolidzie Williamsa

« Rozumiec sztuczng inteligencje

Na znaczenie umiejetnosci zwigzanych z odczytywaniem sy-
gnatéw pochodzacych z systeméw inteligentnych zwracali

Zrédito: https://wrc.net.pl/tak-wygladaja-kierownice-w-
bolidach-poszczegolnych-zespolow-formuly-1-zdjecia



uwage uczestnicy wywiadéw przeprowadzonych w 2019 r.
w ramach przygotowywania przez Sektorowa Rade ds. Kom-
petendji — Informatyka ,Analizy zapotrzebowania na kompe-
tencje informatyczne w dziedzinie systeméw bezzatogowych”

Fragment raportu,,Analiza zapotrzebowania
na kompetencje informatyczne w dziedzinie systeméw
bezzalogowych”.

Wysokiej specjalizacji inzynieryjnej powinna jednak towarzy-
szy¢ szeroka umiejetnos¢ rozumienia sztucznej inteligenc;ji
i komunikowania sie z systemami bazujacymi na algorytmach
Al. Znajomos$¢ mechanizméw funkcjonowania tej technologii
i umiejetnos¢ wiasciwego odczytywania oraz interpretowania

efektéw jej dziatania jest podstawowym warunkiem uzyska-
nia mozliwosci zapanowania nad nig i zapewnienia warunkéw
jej bezpiecznego wykorzystania. Umiejetnosci rozumienia
sztucznej inteligencji i zarzadzania nig beda coraz bardziej
potrzebne, gdyz segment bezzatogowych, bezobstugowych,
zautomatyzowanych urzadzen bedzie sie mocno rozrastat.

Podkreslali, ze coraz bardziej potrzebni beda pracownicy,
ktérzy bedg orientowac sie w specyfice komunikacji i interak-
cji miedzy systemami sztucznej inteligencji a cztowiekiem.
Bedzie to niezbedne chociazby dla zachowania kontroli nad
prawidtowym funkcjonowaniem algorytméw i orientacji, czy
system rzeczywiscie wykonuje to, co miat wykonaé. To wyma-
ga szerszego podejscia, bo nie tylko czynniki technologiczne
i inzynieryjne trzeba w tym celu uwzglednia¢, lecz tez caty
kontekst funkcjonowania uzytych rozwiazan technicznych,
niejednokrotnie réwniez spoteczny i kulturowy.

To stawia nowe wyzwania przed twércami systemoéw in-
teligentnych. Od nich takze w zwigzku z tym bedzie sie
oczekiwad stosownych umiejetnosci i kompetencji. Chodzi
bowiem o takie projektowanie mechanizméw komunika-
cji, by przekaz byt jak najlepiej rozumiany przez cztowieka
wspotpracujacego z wykorzystywana technologia. Niejed-
nokrotnie do osiggniecia pozadanych rezultatéw niezbed-
na moze by¢ np. wspotpraca programistéw z artystami
sztuk wizualnych.

Potrzebne sa rozwiazania, ktére by pozwalaty w sposéb
prosty i skuteczny $ledzi¢ i rozumie¢ efekty pracy syste-
mow inteligentnych. Temu celowi stuzg m.in. prace prowa-
dzone przez badaczy z MIT w ramach programu,Responsi-
ve Environments”. Jeden ze zrealizowanych projektéw pod
nazwa ,Doppel Lab” stuzyt zaprojektowaniu systemu czy-
telnej prezentacji duzych ilosci danych. Jego celem byto
znalezienie sposobu ttumaczenia danych z czujnikéw na
forme dostepna percepcji ludzkiej, na jezyk czytelny i zro-
zumiaty bez problemu dla cztowieka. Za punkt wyjscia do
opracowania takiego systemu przyjeto silnik wykorzysty-
wany w grach komputerowych.

. Odczyt maznaczenie

Umiejetnos¢ wiasciwego odczytywania i rozumienia infor-
macji pochodzacych z systeméw inteligentnych zyskuje juz
praktyczne znaczenie. Firmy monitorujace zdalnie prace ma-
szyn i wykorzystujace dane z zamontowanych czujnikéw do
przewidywania ewentualnych awarii urzadzen wciaz sie ase-
kuruja, zatrudniajac jako konsultantéw mechanikéw i inzynie-
réw z doswiadczeniem w warsztatach naprawczych. Chodzi
o to, by w sytuacji watpliwosci co do znaczenia otrzymanych
wynikéw analizy danych dokona¢ ich dodatkowej weryfikacji.
Z drugiej strony, w warsztatach samochodowych wcigz jeszcze
mozna spotka¢ mechanikéw majacych trudnosci z interpreta-
cjg wskazan komputerowych systemoéw diagnostycznych.

Przyktady pojawiajg sie tez juz na poziomie zycia codzienne-
go. Czas prania wyswietlany przez pralki wyposazone w in-
teligentne systemy sterowania nie jest faktycznym czasem
pracy urzadzenia. To czas przyblizony, szacowany przez algo-
rytm na podstawie danych z czujnikéw w korelacji do usta-
wionych parametréw prania. Jest na biezaco aktualizowany
wraz z otrzymywanymi przez system wynikami przetwarza-
nia danych. Pokazywany uzytkownikowi na panelu czas nie
jest czasem zegarowym, lecz tzw. czasem algorytmicznym.
Nie mozna go rozumie¢ w sposéb dostowny.

O ile w przypadku domowego prania rozbieznosci mozna
w praktyce pomina¢, o tyle w sytuacji korzystania ze stra-
tegicznych systeméw niewtasciwa interpretacja cyfrowych
wskazan moze mie¢ powazne konsekwencje. Dlatego tez
ksztattowanie kompetencji zwigzanych z komunikacjg
cztowieka z systemami inteligentnymi - zaréwno po stro-
nie ich wytworcéw, jak i uzytkownikéw - wydaje sie by¢
kluczowe dla rynku pracy przysztosci. Obecnie mamy jesz-
cze do czynienia z okresem przejsciowym. Mozna jednak
zakfada¢, ze docelowo cata obstuga, a wiec i komunikacja
cztowiek — maszyna bedzie sie odbywata wytacznie za po-
Srednictwem inteligentnych platform cyfrowych. Wtedy
umiejetno$¢ rozumienia pochodzacych z nich sygnatéw
bedzie miata fundamentalne znaczenie.

Panel operatora
powietrznej cysterny A330W|RTT

Zrédto: https://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2020/04/airbus-achieves-
-worlds-first-fully-automatic-refuelling-contacts.html



Wspotpraca uczelni z biznesem
— jak to sie robi w Koszalinie?

Podczas ubiegtorocznego, grudniowego Forum Wspét-
pracy Edukacji i Biznesu Edumixer, wspétorganizowanego
przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji — Informatyka, mo-
wili o tej kooperacji dr hab. inz. Tomasz Krélikowski, prorek-
tor ds. studenckich Politechniki Koszalinskiej i Piotr Bartkie-
wicz, dyrektor koszalirskiego oddziatu firmy GlobalLogic.
Ta amerykanska korporacja zatrudnia w Polce ponad 1400
oséb w kilku lokalizacjach: Wroctawiu, Krakowie, Zielonej
Gorze, Szczecinie, Bydgoszczy i w Koszalinie. W 2020 1. w ra-
porcie Computerworld TOP200 firma GlobalLogic Polska po
raz drugi z rzedu uplasowata sie na pozycji lidera w kate-
gorii ,Najwiekszy dostawca rozwiazan i ustug IT dla sektora
przemystowego, budowlanego i produkgji”.

Piotr Bartkiewicz dobre relacje z Politechnikg Koszalin-
ska ma niejako we krwi, bo jest absolwentem tej uczelni.
— W tworzeniu koszaliriskiego oddziatu firmy REC brali udziat
nasi absolwenci. Te firme po pewnym czasie kupita miedzy-
narodowa korporacja GlobalLogic. Posrednio wiec wykreowa-
lismy sobie te wspdiprace — zartowat Tomasz Krélikowski, pre-
zentujac zwigzki uczelni z firma na konferencji Edumixer.

= == Bogata oferta dla studentow

GlobalLogic przed pieciu laty wiaczyt sie do procesu opra-
cowywania programu ksztatcenia na wydziale informatyki
i szybko ta wspotpraca zaowocowata kilkoma cyklami kur-
séw dla studentéw. — Programy na uczelniach sq naturalng
kolejq rzeczy obarczone pewngq inercjq, dlatego zdecydowa-
lismy sie na uruchomienie kurséw. Musze podkreslic, ze nie
roscimy sobie praw do jakiekolwiek zawtaszczania ich uczest-
nikéw i zapraszamy inne firmy do uczestniczenia w procesie
rozwoju studentéw — mowit podczas swojej prezentacji na
Edumikserze Piotr Bartkiewicz.

Wiele uczelni z informatycznymi
kierunkami nauczania stara sie
podejmowac wspoétprace z biznesem,
aby lepiej przygotowac swoich
absolwentéw do wymagan rynku

pracy. Wrecz modelowym przykiadem
moze by¢ wspétpraca - w ramach
ramowego porozumienia - Politechniki
Koszalinskiej z firmq GlobalLogic Polska.

Firma wspomaga program nauczania w kilku obszarach
kompetencyjnych, co roku wprowadzajac pewne modyfi-
kacje. Kursy — dostepne dla wszystkich zainteresowanych
- nie sg zwigzane z konkretnym kierunkiem. Prowadzg je
zaréwno specjalisci z firmy, jak i wykladowcy uczelniani.
Opracowywane co roku strumienie ksztatcenia obejmuja
trzy obszary, dotyczace: programowania wysokopozio-
mowego, programowania niskopoziomowego (gtéwnie
w jezyku C ++) i quality assurance, czyli zapewniania jakosci
(szersze zagadnienie niz testy — obejmuje cata game czyn-
nosci, ktére nalezy zaplanowac i wykona¢, aby osiagna¢ po-
zadany poziom jakosci).

Studenci, ktorzy po ukoniczeniu kurséw sg zainteresowa-
ni dalszym rozwijaniem w wybranych obszarach, moga
w kolejnym semestrze brac udziat w zajeciach praktycznych.

Tomasz Krélikowski, prorektor ds. studenckich Politechniki
Koszalinskiej (po lewej) i Piotr Bartkiewicz,

dyrektor koszalinskiego oddziatu firmy GlobalLogic podpisuja,
zainicjowane przez Sektorowa Rade ds. Kwalifikacji

- Informatyka, ramowe porozumienie sektorowe o wspotpracy.



Na nich uczestnicy przechodza do fazy projektowej, moga
wiec przy tej okazji rozwija¢ kompetencje miekkie. Projekt
nie ma charakteru komercyjnego, chodzi o realizacje celéw
projektowych.

W latach 2016-2019 z kurséw Student Development Pro-
gram (SDP) skorzystato 217 studentéw, najwiekszym za-
interesowaniem cieszyt sie obszar programowania wyso-
kopoziomowego. Naturalng kontynuacjg programu SDP
s programy stazowe. Program bedzie kontynuowany do
2023 r,,a moze nawet dtuzej, bo szacuje sie, ze lokalny rynek
IT moze zatrudni¢ nawet kilkaset oséb rocznie.

EE N .
= == Transfer wiedzy
Z uczelnig wspotpracujg takze inne firmy zaréwno w za-
kresie zmiany podstaw ksztatcenia na kierunku informaty-
ka, jak i stworzenia nowych specjalnosci pod katem rynku
pracy w Koszalinie. Przedstawiciele pracodawcéw IT dzia-
faja w konwencie ulokowanym przy Wydziale Elektroniki
i Informatyki, a Piotr Bartkiewicz zostat powotany na na-
stepna kadencje w Radzie Uczelni. Skala wspotpracy zalezy
oczywiscie od wielkosci firmy i jej potrzeb zwigzanych z za-
wodowym przygotowaniem absolwentéw. — Wychodzqc
z zatoZenia, Zze jakos¢ oprogramowania ma ogromne zna-
czenie, nie zawsze eksponowane w programach nauczania,
zaproponowaliSmy uruchomienie Software Testing Specialty.
Ta specjalnos¢ wzbudzita duze zainteresowanie studentéw.
Program zbudowalismy na podstawie wtasnych doswiad-
czen, przeszkolilismy tez pracownikéw uczelni. Specjalisci
z naszej i innych firm prowadZzili te zajecia przez pierwszy rok;
uczestniczyli w nich nauczyciele akademiccy, ktérzy po roku
sami zaczeli je prowadzi¢. Dokonalismy wiec pewnego rodza-
ju transferu wiedzy — méwi Piotr Bartkiewicz.

Wprowadzono réwniez program bazujacy na trojstronnej
wspotpracy: uczelni, firmy GloballLogic i producenta opro-
gramowania, wykorzystywanego w branzy motoryzacyjnej
do budowania Human Machine Interface (firma GlobalLogic

Piotr Bartkiewicz — dyrektor koszalirskiego
oddziatu firmy GloballLogic, cztonek Prezydium
Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Informatyka:

Budujemy pewien lejek: najpierw kursy,

potem projekt, na staze zapraszamy ludzi juz
przygotowanych do petnienia funkcji wspierajqcych
w projektach komercyjnych. Te trzymiesieczne

staze sq organizowane razem z Politechnikq
Koszaliniskg, studenci mogq obserwowac projekty
komercyjne. Najczesciej tworzq narzedzia suportowe.
Zaangazowanie specjalistéw z naszej firmy w te
programy szacujemy na ok. 2 tys. godzin.

jest mocno osadzona w przemysle automotive). Nie kazde
narzedzie do budowania interfejsu graficznego nadaje sie
do zastosowania w branzy motoryzacyjnej z uwagi na pewne
ograniczenia zwigzane z bezpieczenstwem. Uczelnia uzyska-
fa licencje akademickie do platformy, wykorzystywanej do
tworzenia takich interfejséw, ktére moga znalez¢ zastosowa-
nie takze w innych branzach, np. w AGD. Specjalisci z Global-
Logic przeszkolili nauczycieli akademickich, zeby mogli prze-
kazywac wiedze studentom. — Chcemy przyblizy¢ studentom
metodyki tworzenia interfejséw i umoZzliwi¢ poznanie standar-
doéw rynkowych — dodaje Piotr Bartkiewicz.

— Bardzo gorqgco polecam ten program uczelniom prowa-
dzqcym nie tylko informatyke, ale i kierunki mechatroniczne,
na ktérych podstawy programowania sq na wyzszym pozio-
mie niz na innych kierunkach technicznych - podsumowat
Tomasz Krolikowski.

Inne formy wspétpracy GlobalLogic (GL)
z Politechnika Koszalinska (PK)

1. Wspotpraca przy pracach
dyplomowych studentow.
Konsultanci GL wskazu-

Auditorium ja/inspirujg tematy prac.
Uruchomiono  program
mentoringowy, w ktérym
konsultanci GL sa mento-
rami podczas pisania prac/
tez i stuza wsparciem przy
rozwigzywaniu trudnych
zagadnien.

GL Branded

2. GL promuje dziatalno$¢ pozaszkolng studentéw, wskazanych
przez PK. Studenci aktywni w kotach naukowych lub organiza-
cjach charytatywnych czy wolontariacie dostaja nagrody ufun-
dowane przez GL.

3. Wspétpraca z Biurem Karier w organizacji eventéw promujacych
Politechnike, w tym targéw pracy, w ktérych GL jest od kilku lat
sponsorem tytularnym. Targi rozrosty sie o nowe lokalizacje, do
Koszalina dotgczyty: Kotobrzeg, Stupsk i Szczecinek.

4.Wspdtpraca przy konkursie programistycznym ,Zaprogramuj
SWoja przyszto$¢ w Koszalinie”. Konkurs ma dwa poziomy: dla stu-
dentéw i dla ucznidw szkét srednich. Pozwala wytawiac talenty,
a zarazem promuje programowanie wsréd ucznidw, zwiekszajac
szanse na to, ze podejma oni studia informatyczne.

5. GL doposazyt jedng z aul nowym sprzetem do wyktadéw — tak
powstata ,brandowana” aula.

‘ﬂ{: Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Informatyka
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Znamy laureatow
Ogdlnopolskiego

Konkursu PTI

magisterskie
z informatyki

na najlepsze prace

Dawid Tomasiewicz

laureat pierwszej nagrody Konkursu. Programista

i muzyk (po szkole Il stopnia). Zawodowo zajmuje sie
wytwarzaniem systemoéw bankowosci elektronicznej
w firmie Softnet. Po godzinach gra réwniez w zespole
muzycznym Madnight Lunarium.

Pierwsza nagrode XXXVII edycji Konkursu zdobyt mgr inz. Dawid Tomasiewicz za
zwigzanag z obliczeniami kwantowymi prace,,Analysis of D’"Wave 2000Q Applicability
for Job Scheduling Problems’, wykonang w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Pomystodawcg Ogélnopolskiego Konkursu Polskiego To-
warzystwa Informatycznego na najlepsze prace magister-
skie z informatyki byt prof. Zygmunt Mazur, éwczesny prze-
wodniczacy Kofa PTI we Wroctawiu. Organizacje konkursu
Zarzad Gitéwny PTI powierzyt regionowi pomystodawcy
- w 1984 r. konkurs zorganizowato Koto PTl we Wroctawiu,
a od 1986 r. — corocznie i niezmiennie — konkurs organizuje
Oddziat Dolnoslaski PTI.

Zgodnie z regulaminem cztonkami Komisji Konkursowe;j
moga by¢ pracownicy uczelni, instytutéw naukowychii prze-

mystu, reprezentujacy réozne osrodkiakademickieinaukowo-
-badawcze. Coroczne przeprowadzenie konkursu wigze sie
nie tylko z duzym wysitkiem organizatoréw, lecz takze —
przede wszystkim w wymiarze merytorycznym — ze wspar-
ciem przez liczne, kilkudziesiecioosobowe grono recenzen-
téw, powotywanych przez Komisje Konkursowa wybitnych
specjalistéw z dziedzin, ktérych dotycza prace konkursowe.
Przy powotywaniu recenzentéw obowigzuje zasada organi-
zacyjnej roztacznosci recenzenta i uczelni, z ktérej pochodzi
praca. — Czasem sprawiato to znaczny ktopot, gdy okazywa-
to sie, ze tematyka pracy rozwijana jest jedynie w osrodku,




z ktérego pochodzi praca, lub gdy praca byta realizowana
w ramach programu badawczego, zrzeszajqcego grupe scisle ze
sobq wspotpracujgcych specjalistow z danej dziedziny — moéwi
drinz. Zbigniew Szpunar, sekretarz Komisji Konkursowe;j.

EEEEEEEEEEEEEE

dr inz. Zbigniew Szpunar
sekretarz Komisji Konkursowej

Z perspektywy 37 lat mozna z zadowoleniem stwierdzi¢, ze
poziom merytoryczny zgtaszanych prac jest niezmiennie
wysoki. Czesto zdarzaly sie prace, ktérych wyniki zostaty
wczesniej opublikowane w renomowanych czasopismach
naukowych lub prezentowane na konferencjach oraz prace,
zdaniem recenzentéw, na poziomie rozpraw doktorskich.

Wokdt Konkursu, jako czynnika integrujacego srodowisko,
z czasem powstato nieformalne grono niezawodnych i od-
danych sprawie recenzentéw. Wielu z nich wyrazato swoje
przekonanie co do pozytywnego wptywy Konkursu na po-
ziom prac magisterskich w uczelniach.

- Studenci, motywowani przez swoich promotoréw (czesto
réwniez laureatéw wczesniejszych edycji Konkursu) i zacheca-
ni do rywalizacji konkursowej, tworzq prace wysokiej jakosci.
Z wypowiedzi wynika, Ze laureaci Konkursu sq dumni z przy-
znanej nagrody i umieszczajq w CV informacje o swoim suk-
cesie na czofowym miejscu. Z kolei wtadze jednostek uczelnia-
nych — wydziatéw, instytutéw i katedr, z ktérych wywodzq sie
laureaci Konkursu — publikujq informacje o sukcesach swoich
dyplomantdw, co dziata motywujqco na innych studentdw.
Czyz nie warto aktywnie uczestniczy¢ w takim przedsiewzie-
ciu? - pyta retorycznie Zbigniew Szpunar.

- Zainteresowafem sie moZliwosciami, jakie daje informatyka
kwantowa, dzieki zajeciom w ramach jednego z przedmiotéw
na | semestrze studiéw magisterskich, na ktorym omawiane
byty zagadnienia zwiqzane z tq dziedzinqg w ujeciu teoretycz-
nym (algebra, mechanika kwantowa, podstawowe algorytmy
kwantowe) oraz praktycznym (implementacje z wykorzysta-

niem symulatora). Jeden z potencjalnych tematéw mojej pracy
magisterskiej nawiqzywat do kwantowego wyzarzacza D-Wave
2000 Q. Moja promotorka, dr Katarzyna Rycerz, zaproponowata
przyjrzenie sie mozliwosciom tej maszyny. W koricu uznalismy,
Ze mozna sprawdzi¢ mozliwosci zastosowania D-Wave do pro-
blemdw szeregowania zadan. Ostatecznie udato sie ustalic¢ pe-
wien rodzaj problemu do rozwiqgzania — abstrakcje problemu
szeregowania zadari w aplikacjach typu workflow. Problemy,
nad ktérymi pracowatem, byty na tyle mate, Ze mozliwa byta ich
bezproblemowa weryfikacja za pomocq klasycznych rozwig-
zan poczqwszy od brute-force, a skoriczywszy na solverach typu
GLPK czy Gurobi — méwi Dawid Tomasiewicz, laureat pierw-
szej nagrody najnowszej edycji Konkursu. - Najwiekszym pro-
blemem byto przestawienie sie na myslenie o problemach, ktére
majq okreslone warunki brzegowe bez uzycia tych warunkdw.
Takie wymaganie stawia sposéb dziatania maszyny — kwan-
towe wyzarzanie - ten komputer umie w zasadzie rozwiqzac
jeden problem (QUBO), ale robi to bardzo szybko. W zwigzku
z tym nie byfo tez tatwo ,dostroi¢” maszyny tak, aby wagi po-
szczegélnych warunkéw byty odpowiednio priorytetyzowane,
przyktadowo najpierw rozwiqzanie musi by¢ w ogdle akcepto-
walne, a dopiero potem mozna uwzgledniac¢ optymalizacje —
dodaje Dawid Tomasiewicz.

W dotychczasowych edycjach Konkursu wziety
udziat 1093 prace magisterskie z informatyki

z 56 uczelni krajowych. Nagrodzono i wyrézniono
232 prace, zrealizowane w 18 uczelniach.

W czotéwce rankingu uczelni, z ktérych pochodza
zwycieskie prace, znajduje sie 7 uczelni

(w nawiasach podano liczbe nagréd i liczbe
wyréznien):

Akademia Gérniczo-Hutnicza (22, 17), Politechnika
Wroctawska (18, 21), Uniwersytet Warszawski

(18, 12), Politechnika Poznanska (15, 19),
Politechnika Warszawska (14, 10), Uniwersytet
Wroctawski (10, 11) i Politechnika Gdanska (8, 5).

Zwienczeniem kazdej edycji Konkursu byta uroczystosc¢
ogtoszenia wynikéw oraz wreczania nagréd i wyrdznien
laureatom. Mieli oni okazje zaprezentowania tematyki
swoich prac oraz planéw naukowych i zawodowych. — Wie-
lu nagrodzonych podejmowato studia doktoranckie bqdz
prace w renomowanych, nie tylko w polskich, ale i w zagra-
nicznych osrodkach naukowo-badawczych lub przemysto-
wych. Kazda z wypowiedzi, w odczuciu uczestnikéw uroczy-
stosci, zapowiadata pieknq kariere laureata a rzeczywistos¢,
zazwyczaj nieodlegta, pozytywnie weryfikowata to odczucie
- moéwi Zbigniew Szpunar.
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Wyniki XXXVII Ogélnopolskiego Konkursu Polskiego Towarzystwa Informatycznego
na najlepsze prace magisterskie z informatyki.

Do konkursu przyjeto 39 prac wykonanych w roku
akademickim 2019/2020 w 12 krajowych wyzszych
uczelniach. Komisja Konkursowa w sktadzie:

prof. dr hab. inz. Jerzy Brzezinski,

prof. dr hab. inz. Zbigniew Huzar,

prof. dr hab. inz. Andrzej Kwiecien,

prof. ucz. dr hab. inz. Lech Madeyski,

prof. ucz. dr hab. Zygmunt Mazur (przewodniczacy),
prof. ucz. dr hab. Jakub Swacha

oraz drinz. Zbigniew Szpunar (sekretarz),
uwzgledniajgc opinie Recenzentéw prac konkursowych,
ustalita laureatéw konkursu.

Pierwszag nagrode w wysokosci 5000 zt otrzymat

mgr inz. Dawid Tomasiewicz

za prace pt. Analysis of D’'Wave 2000Q Applicability
for Job Scheduling Problems wykonang w Akademii
Gorniczo--Hutniczej w Krakowie (Wydziat Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikacji, Katedra Informatyki;
promotor: dr inz. Katarzyna Rycerz).

Druga nagrode w wysokosci 4000 zt otrzymat

mgr inz. Arkadiusz Ziobrowskiza prace pt. Pomiar
jakosci kodu w Javie z wykorzystaniem drzewa
sktadni abstrakcyjnej wykonana w Politechnice
Wroctawskiej (Wydziat Informatyki i Zarzadzania,
Katedra Informatyki Stosowanej;

promotor: prof. uczelni, dr hab. inz. Lech Madeyski).

Trzecig nagrode w wysokosci 3500 zt otrzymat

mgr Marek Sokotowski

za prace pt. Bounds on semi-ladder orders in sparse graph
classes wykonang w Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat
Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Instytut Informatyki;
promotor: dr Michat Pilipczuk).

Trzy rownorzedne wyréznienia po 2500 zt otrzymali:

mgr Krzysztof Kleiner

za prace pt. Equivalences between triangle and range
query problems wykonana w Uniwersytecie Jagielloriskim
(Wydziat Matematyki i Informatyki, Instytut Informatyki
Analitycznej; promotor: dr Lech Duraj);

mgr Aleksander tukasiewicz

za prace pt. Intermediate complexity problems — new
upper and lower bounds wykonana w Uniwersytecie
Wroctawskim (Wydziat Matematyki i Informatyki, Instytut
Informatyki; promotor: dr Przemystaw Uznanski);

mgr inz. Marcin Majewski

za prace pt. Dynamic resource allocation algorithms
for cloud functions wykonang w Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie (Wydziat Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji, Katedra Informatyki;

promotor: dr hab. inz. Maciej Malawski).

Fundatorem nagrod jest Polskie Towarzystwo Informatyczne.

Rzeczywisto$¢ pandemiczna w 2020 r. uniemozliwita zorganizowanie uroczystosci ogtoszenia wynikéw oraz wreczenia
nagrod i wyrdznien laureatom XXXVII edycji Konkursu, a zwyczajowa publikacja w Biuletynie musiata przybrac inna forme.

Wszystkim laureatom Konkursu serdecznie gratulujemy!!!

Dostep do komputera kwantowego

D-Wave udostepnia swéj komputer kwantowy oraz hybrydowe kwantowo-klasyczne solvery
(gotowe rozwigzania, ktére mozna dopasowac do swojego problemu) poprzez serwis, do ktérego
dostep mozna uzyskac na stronie https://www.dwavesys.com/take-leap. Sa ré6zne programy
dostepu: prywatny (otwartozrodtowy — jedna minuta bezposrednio na komputerze oraz 20 na
hybrydach), edukacyjny oraz komercyjny; te dwa ostatnie sg rozpatrywane dla kazdej instytugji
indywidualnie. Mozna programowac z poziomu wiasnego sprzetu (wtedy trzeba skonfigurowac
srodowisko z uzyciem tokenu, pobieranego z konta uzytkownika), badz uzy¢ zintegrowanego
srodowiska programistycznego udostepnionego przez D-Wave (Leap IDE).




Informatyczna Europa

Council of European Professional Informatics Societies (CEPIS), czyli Rada
Europejskich Profesjonalnych Towarzystw Informatycznych jest organem
przedstawicielskim krajowych stowarzyszen informatycznych z catej Europy.
Polskie Towarzystwo Informatyczne przystapito do CEPIS-u zaraz po transformacji
ustrojowej jako pierwsze ze stowarzyszen z dawnych demoludéw. Od tamtej pory
bierzemy aktywny udziat w pracach Rady, bo cele tej organizacji non-profit sa
zbiezne z naszymi, a przy okazji PTl udato sie przyczyni¢ do realizacji wielu waznych

projektow na forum europejskim.

Rada, zatozona w 1989 r. przez 9 europejskich towarzystw
informatycznych, obecnie reprezentuje ponad 450 000
specjalistdw w dziedzinie informatyki, zrzeszonych w 33 or-
ganizacjach cztonkowskich w 32 krajach (w Niemczech sg
dwa - Gesellschaft fiir Informatik oraz Informationstechni-
sche Gesellschaft im Verband der Elektrotechnik Elektronik
Informationstechnik).

Jakie sg cele Rady? Oficjalne sformutowanie misji CEPIS-u, jak
kazdej misji, zostato wyrazone w dos¢ ogdélnikowy sposéb
jako ,promowanie dobrych praktyk wsrdd profesjonalistow
i uzytkownikéw IT w Europie” Takie okragte hasta niewiele
wyjasniaja, warto wiec odwotac sie do graficznej metafory,
za pomoca ktérej CEPIS przybliza swojg dziatalno$¢ — moze
w nieco marketingowym stylu, ale dobrze ttumaczacej o co
chodzi (patrz rysunek na nastepnej stronie).

Cztery filary

Obrazek chyba nieprzypadkowo przedstawia grecka bu-
dowle, bo prezesem CEPIS-u jest obecnie Byron Nicolaides,
reprezentujacy Hellenic Professionals Informatics Society.
Cytowana w poprzednim akapicie misja jest wypisana na
dachu (a wiasciwie na tympanonie), ktéry wspiera sie na
czterech filarach.

\
\ Marek Hotynski
absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej,
profesor Uniwersytetu Bostoriskiego i samodzielny pracownik
naukowy Massachusetts Institute of Technology.
Lata 90. spedzit w Dolinie Krzemowej, projektujac graficzne
stacje robocze oraz opracowujac algorytmy grafiki
komputerowej. Cztonek zatozyciel PTI, obecnie cztonek
Zarzadu Gtéwnego PTI.

Pierwszy filar to promowanie wysokich standardéw za-
wodowych wsréd profesjonalistéw IT. Ten obszar przede
wszystkim obejmuje propagowanie europejskiej ramy kom-
petencji cyfrowych (European e-Competence Framework
- e-CF), ktéra ustala umiejetnosci i poziomy wyszkolenia



wymagane od specjalistéw IT. 40 wymienianych w e-CF
kompetencji zostato zgrupowanych w pie¢ obszaréw biz-
nesowych, a przy tym powigzano je z europejskimi ramami
kwalifikacji (EQF). e-CF zostata opracowywana przez eks-
pertow i interesariuszy we wspotpracy z Europejskim Komi-
tetem Normalizacyjnym (CEN). W sktad tego filaru wchodza
réwniez sprawy zwigzane z doskonaleniem zawodowym,
szkolnictwem wyzszym i propagowaniem zasad profesjo-
nalnej etyki.

Promote Best Practice for IT
Professionals and Users throughout
Europe

IT Good for
Pool of Europe
Future IT

Professionals

‘ Growing the

W drugim filarze znalazty sie dziatania zmierzajace do
zmniejszenia dotkliwego braku kadr informatycznych
w Europie. Okazato sig, ze o powigkszaniu puli przysztych
specjalistow IT decyduje przede wszystkim witasciwy po-
ziom nauczania informatyki w szkotach, wczesne wytawia-
nie talentéw oraz inicjatywy inspirujagce mtodych ludzi do
wybierania tej kariery i wspieranie ich w dojrzewaniu do
zawodu. Zaspokajaniu rosngcego popytu stuzg tez zache-
canie kobiet do czynnego udziatu w rozwoju technologii
informacyjnych oraz programy przekwalifikowywania oséb
zinnych profesji.

CEPIS dazy réwniez do szerokiej popularyzacji umiejetnosci
cyfrowych w Europie. To trzeci filar.,,Digital Competence for
the Workforce” po polsku nie brzmi dobrze, bo,sita robocza”
ma niejednoznaczne konotacje. Wiadomo jednak, ze cho-
dzi o nabywanie umiejetnosci, ktére sg wazne dla wszyst-
kich. Takie, ktorych kazdy potrzebuje, aby by¢ aktywnym na
rynku pracy niezaleznie od branzy. W tym punkcie znalazt
sie tez Europejski Certyfikat Umiejetnosci Komputerowych
(ECDL), do ktérego powstania CEPIS znacznie sie przyczynit
i do dzi$ aktywnie go wspiera.

Na ostatnim filarze widnieje sentencja,IT jest dobra dla Eu-
ropy”. Sformutowana kiedys$ na wyrost jako nieco prowoka-
cyjny pewnik, teraz chyba nie budzi watpliwosci, ze jest naj-
wazniejszym obszarem dziatalnosci CEPIS. Dla nas bardzo
istotnym, bo wiele skorzystaliémy na regionalnej wspotpra-
cy i zapoznaniu sie z doswiadczeniami innych krajowych
organizacji. Dotyczy to wielu istotnych kwestii, m.in.: praw-
nych, cyberbezpieczenstwa, prywatnosci danych, zielone-
go IT (czyli ekologicznych technologii informacyjnych).

(L | . . . g e s

m == Wazny gtos na arenie europejskiej
CEPIS stat sie bowiem czym$ wiecej niz tylko suma euro-
pejskich narodowych stowarzyszen. Przez lata Rada wypra-
cowata sobie silng pozycje, zabierajac gtos w dyskusjach
dotyczacych istotnych strategicznych decyzji podejmowa-
nych przez instytucje unijne. W praktyce przektada sie to na
wiele szczegétowych inicjatyw i konkretnych projektow,
majacych znaczacy wptyw na zatrudnienie, prowadzenie
biznesu, spoteczng akceptacje nowych technologii, a w szer-
szym kontekscie — na rozwéj spoteczenstwa informacyjnego
z korzyscia dla gospodarki i nas wszystkich.

Wiekszo$¢ rzeczywistej pracy w CEPIS toczy sie gtéwnie
zdalnie w ramach powotywanych zaleznie od potrzeb
zespotéw roboczych (Expert Groups), noszacych nazwy
probleméw, ktérymi sie zajmuja: Computing in Schools,
Digital Skills, Information Society, Ethics, Green IT, Wo-
men in ICT lub Legal and Security. Niedawno uwage me-
didw przykut apel tego ostatniego zespotu, wzywajacy
do odrzucenia planéw regulacji, ktore przyznatyby wta-
dzom specjalny dostep do zaszyfrowanej komunikacji
miedzy obywatelami UE (https://cepis.org/app/uploads/
2020/11/2.3.-LSI-SIN-Statement-on-Right-to-encryption.
pdf). Specjalny dostep, czyli ,klucz gtéwny’, zdaniem eks-
pertéw CEPIS ostabi szyfrowanie typu end-to-end i spowol-
ni rozwdj cyfryzacji w Europie.

Duzo uwagi opinia publiczna poswiecita ostatnio przygoto-
wanemu przez CEPIS opracowaniu na temat umiejetnosci
cyfrowych ,Position on Digital Skills Policies” (https://cepis.
org/app/uploads/2020/01/Doc.-12c.-CEPIS-position-on-Di-
gital-Skills-Policies-Part-2.pdf), ktéry byt przedyskutowany
z czotowymi unijnymi urzednikami, a potem przez nich wie-
lokrotnie publicznie cytowany. W czesci tego dokumentu
poswieconej dobrym praktykom znalazt sie obszerny frag-
ment dotyczacy polskich dokonan.

Przedstawiciele europejskich towarzystw informatycznych
oraz pracownicy biura organizacyjnego CEPIS uroczyscie
obchodzacy w Brukseli 5 listopada 2019 r. 30-lecie Rady.

Z oczywistych powodéw takie spotkania od

tamtego czasu odbywaija sie jedynie zdalnie.
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Konkurs GEEK juz cieszy sie
popularnoscia

153 zespoty ze 116 szkot z catej Polski zglosity sie do pierwszej edycji
organizowanego przez PTI konkursu GEEK (Gry Eksperymentalne Edukacyjne
Komputerowe). Zainteresowanie konkursem byto tak duze, ze postanowiono

przedtuzy¢ termin rejestracji druzyn.

Impulsem dla uruchomienia konkursu byta nowa strategia
dziatania, opracowywana po ubiegtorocznych, czerwco-
wych wyborach wtadz PTI. Zjazd Delegatéw to zawsze duze
wydarzenie w zyciu Towarzystwa, sprzyjajace zaréwno re-
wizji dotychczasowych dziatan, jak i rozwojowi nowych
inicjatyw. Jednym z problemoéw dyskutowanych z tej okazji
byto otwarcie PTI na mtodych, co w czasach mediéw spo-
tecznosciowych nie jest zadaniem banalnym.

s mn_ |dea konkursu

Najwieksze doswiadczenie w kontaktach z mfodzieza maja
nauczyciele, nic wiec dziwnego, ze pomyst jakiego$ konkur-
su, kierowanego do mtodych, wyszedt od Katarzyny togwi-
niuk, ktéra wprawdzie w PTI dziata dopiero od dwéch lat
(obecnie petni funkcje cztonka zarzagdu Oddziatu Podlaskie-
go), ale wiekszos¢ swojej dotychczasowej aktywnosci za-
wodowej poswiecita na nauczanie informatyki w szkotach
srednich. — Zorientowatam sie, Zze zgodnie ze statutem PTI,
dopiero studenci mogq naleze¢ do Towarzystwa, a chciatam
zacheci¢ mtodszq mtodziez ze szkét Srednich. To poczgtkowo
miat by¢ pomyst na aktywizacje naszego oddziatu — wspomi-
na Katarzyna togwiniuk.

Autorka formuty konkursu na gre edukacyjng GEEK jest Mat-
gorzata Kalinowska-Iszkowska, zwigzana z PTl od poczatku
istnienia Towarzystwa, wielka oredowniczka wykorzystywa-
nia gier w edukacji. - Gry komputerowe zawojowaty rozryw-
ke, tymczasem powinny by¢ wykorzystywane w edukacji, bo
przetamujq tradycyjne schematy nauczania i sq dla mtodziezy
atrakcyjnq formq przyswajania wiedzy. Dosztam do wniosku,
Ze nic nie stoi na przeszkodzie, zebysmy zachecili mtodych takze
do ich tworzenia, Zeby pokazac, jakq role moze odgrywac infor-

matyka w stuzbie edukacji — méwi Matgorzata Kalinowska-Isz-
kowska, ktora postanowita swoj pomyst zrealizowac i objeta
stery Gtéwnego Komitetu Organizacyjnego konkursu.

| tak dwie energiczne, oddalone o kilkaset kilometréw ko-
biety, ktére do tej pory nawet sie nie znaty, zdotatly zarazi¢
inicjatywa konkursu wielu kolegéw z PTI. Przejscie w PTl na
Office 365 utatwito zdalne kontakty, a doswiadczenie Ka-
tarzyny togwiniuk, zdobyte przy wieloletniej koordynacji
miedzynarodowego konkursu umiejetnosci statystycz-
nych, byto bardzo pomocne przy organizacji konkursu.

Integracja srodowiska

Gdy we wrze$niu zdecydowano o uruchomieniu konkursu
o zasiegu ogdlnopolskim, potowa oddziatéw zaintereso-
wata sie wsparciem tej inicjatywy na poziomie lokalnym.
Po wyborach w PTI pojawito sie sporo nowych 0séb, czes¢
z nich udato sie zacheci¢ do wspdlnych dziatari. Reprezen-
tacje ogdélnopolska dopetnity struktury ECDL, wiaczyli sie
instruktorzy i przy kazdym oddziale powstat Okregowy
Komitet Organizacyjny (OKO) konkursu. Sie¢ OKO ufatwia
wymiane doswiadczen, a jednocze$nie motywuje oddziaty
do dziatania w wymiarze ogélnopolskim. Konkurs, wspiera-
jac rozwdj uczniéw i studentéw, zacheca ich do dalszego
ksztatcenia i wigzania kariery zawodowej z branzg telein-
formatyczna. Posrednio tez promuje Polskie Towarzystwo
Informatyczne wsréd ucznidw, studentéw i nauczycieli.

Oprawe graficzng konkursu réwniez oddano w rece mio-
dych. W konkursie na logo GEEK zorganizowanym w Kato-
lickim Liceum Sztuk Plastycznych w Nowym Saczu wzieto
udziat 11 ucznidéw z klas drugich. Pracowali pod okiem Mag-
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daleny Fajfer, nauczyciela podstaw projektowania. Komisja
wytonifa cztery prace: Agnieszki Citak, Magdaleny Wozniak,
Klaudii Kordzikowskiej, Hanny Swiebody oraz wyréznita pra-
ce Eryka Wiecek. Zwyciezyta praca Agnieszki Citak.

Formufa konkursu pozwala uczniom wykorzysta¢ ich pasje
i zainteresowania, a nauczycielom utatwia tworzenie interdy-
scyplinarnych rozwigzan edukacyjnych. Rozwija umiejetnosci
pracy zespotowej i propaguje — na czym szczegdlnie PTI za-
lezy — nauke programowania i zainteresowanie informatyka.

Konkurs jest przeznaczony dla uczniéw szkét podstawo-
wych i $rednich oraz studentéw szkét wyzszych. Z uwagi
na duza réznice wieku uczestnikéw (od 10 do 20 lat) prace
konkursowe moga mie¢ charakter koncepcji scenariusza gry
(dla mtodszych ucznidéw), a takze prototypu, demo czy tez
petnej implementacji gry edukacyjnej o tematyce zwigza-
nej z réznymi przedmiotami nauki. Do konkursu mogty sie
zgtaszac zespoly liczace od 2 do 5 uczniéw lub studentéw
wraz z 1 lub 2 opiekunami — nauczycielami przedmiotu
oraz informatyki.

m = Trudny czas

Wydawatoby sie, ze uruchomienie konkursu w czasie pan-
demii byto strzatem w dziesiatke, bo nauczyciele rozpacz-
liwie poszukiwali pomystéw na uatrakcyjnienie nauki zdal-
nej. Dopodki jednak szkoty dziataty stacjonarnie, wspétpraca
w zespotach byta tatwiejsza. Zamkniecie szkét skompliko-
wato takze formalnosci zwiazane z procedurg zgtoszen (np.
uzyskanie zgody rodzicéw). Pandemia spowodowata réw-
niez przeniesienie terminu i wydtuzenie okresu trwania fe-
rii, co w efekcie skrécito czas na przeprowadzenie konkursu.

Z pomocg przyszto zaplecze marketingowe PTI, powstata
czytelna strona konkursu. Dzieki uzyskaniu patronatu Mini-
stra Edukacji i Nauki kuratoria wydaty przychylng opinie na
temat konkursu, co dla nauczycieli byto niezwykle wazne.
Kilkukrotny centralny mailing do wszystkich szkét i kurato-
riow pozwolit na szerokie dotarcie z informacja o konkur-
sie. — Pomogty z pewnosciq takze osobiste relacje w szkotach.
Ucze w technikum informatycznym (wyktadam przedmioty:
sieci komputerowe i bazy danych), w nim konkurs padt na po-
datny grunt. W mojej grupie sq osoby interesujqce sie nie tylko
informatykg, mamy ucznia, ktéry kocha historie i pewien jej
okres bardzo dobrze zna. Gra edukacyjna autorstwa grupy,
ktorg stworzyt, bedzie dotyczyta tego wtasnie okresu historii.
Zgtositam trzy zespoty, w jednym z nich dziata jedyna uczen-
nica, jakg mamy we wszystkich klasach informatycznych. Na-
mdwienie mfodziezy do udziatu w konkursie nie byto bardzo
trudne — moéwi Katarzyna togwiniuk.

== Konkurs na potmetku

Ogromna liczba zgtoszehh do konkursu jest wyzwaniem
dla jego organizatoréw. Po zakoriczeniu formalnosci reje-
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stracyjnych trzeba zespotom zapewnié¢ pomoc w postaci
spotkan konsultacyjnych, bo ambicjg PTI jest zaoferowa-
nie wsparcia réwniez na etapie tworzenia gier czy scena-
riuszy, a nie tylko przy obstudze dokumentacji i ocenie
prac konkursowych.

W sktad jury, wytanianych na szczeblach lokalnych, wejda
przedstawiciele szkét, cztonkowie PTI i zaproszeni specja-
lisci z innych dziedzin. Prace beda oceniane wedtug scisle
zdefiniowanych (dla kazdej z kategorii: koncepcji gry i two-
rzenia gry), rozbudowanych kryteriow dla réznych grup
wiekowych. W etapie okregowym wytaniany jest w kazdej
z kategorii i grupy wiekowej jeden zespét, ktéry przecho-
dzi do etapu centralnego. Nastepnie finalisci z catego kraju
beda oceniani przez jury powotane przez Gtéwny Komitet
Organizacyjny Konkursu. Finat konkursu bedzie miat miej-
sce podczas majowej Gali, organizowanej przez PTl z okazji
Swiatowych Dni Spoteczeristwa Informacyjnego.

- Z niecierpliwosciq czekamy na prace konkursowe i wnie-
sione przez mtodych pomysty gier edukacyjnych. Oby rozpo-
czety ere nowoczesnej edukacji nie tylko wymuszonej przez
pandemie, lecz takze oczekiwanej, atrakcyjnej i fascynujqcej
przygody z komputerem, wspieranej pomystowosciq i pasjq
nauczycieli i uczniéw. Gdy startowalismy z ideq konkursu,
niewiele 0s6b wierzyto w jego powodzenie. Tymczasem zaan-
gazowato sie w niego ponad 700 uczniéw i okoto 100 nauczy-
cieli. To dowéd nie tylko dobrej orientacji dotyczqcej zaintere-
sowar miodych ludzi, lecz takze duzego potencjatu struktur
PTI. Pamietajmy, Ze tak duza impreza konkursowa bazuje
wytqcznie na dziataniach spotecznych — moéwi Matgorzata
Kalinowska-Iszkowska.

\ Anna Kniaz
<

KONKURS W LICZBACH

Kategoria: Koncepcja gry — 68 zgtoszen.

Kategoria: Tworzenie gry — 85 zgtoszen.

Do konkursu zgtosito sie 49 szkét podstawowych

i 67 Srednich (najwiecej zgtoszen jest z woj. mato-
polskiego - 29).

Bardzo réznorodny przekréj tematyczny zgtoszen:
transport, fizyka, biologia, jezyk angielski, historia,
przedsiebiorczos¢, matematyka, programowanie,
internet, przedmioty zawodowe w technikach
i szkotach zawodowych.




Jak polskie uczelnie radza sobie
z rozwigzaniami informatycznymi?

Polskie uczelnie swiadcza ustugi IT na poziomie wystarczajacym do zapewnienia
biezacej dziatalnosci operacyjnej. Nie monitoruja jakosci swoich ustug IT,

a implementacja nowych rozwigzan trwa dlugo - to gtéwne, niestety mato
optymistyczne wnioski z badania dojrzatosci technologicznej ustug IT, Swiadczonych

przez polskie uczelnie publiczne.

Miniony rok pokazat, jak wazna role - szczegélnie w cza-
sach pracy zdalnej - petnig ustugi IT. Wszyscy z nich ko-
rzystamy, jednak niewiele badan naukowych skupia sie na
Swiadczeniu ustug informatycznych przez polskie jednost-
ki szkolnictwa wyzszego. Badanie takie przeprowadzita
mgr Agnieszka Kucharska z Wydziatu Zarzadzania Politech-
niki Warszawskiej, a przygotowany na tej podstawie artykut
naukowy zostat wyrézniony w konkursie na najlepszy ar-
tykut naukowy V Konferencji Naukowej Informatyka w Za-
rzadzaniu, zorganizowanej pod koniec 2020 r. Opiekunem
naukowym wyréznionej pracy byta dr hab. inz. Katarzyna
Rostek z tego samego wydziatu PW.

Uczelnie publiczne sa specyficznymi organizacjami, ktore
z prawnego punktu widzenia sg pomiotami publicznymi.
Z drugiej strony funkcjonuja na konkurencyjnych rynkach
dydaktycznych i badawczych, dlatego muszg by¢ zoriento-
wane na potrzeby otoczenia i tak ksztattowac profil oferty
edukacyjnej oraz strategie zarzadzania, aby sprosta¢ jego
oczekiwaniom, takze w zakresie jakosci zarzadzania.

Opisane w artykule spostrzezenia powstaty na bazie ba-
dania dojrzatosci technologicznej jednostek szkolnictwa
wyzszego, przeprowadzonego we wrzesniu 2019 r., na kil-
ka miesiecy przed wybuchem pandemii COVID-19. W tym
czasie w Polsce funkcjonowaty 133 uczelnie publiczne.
Kwestionariusz wypetnito 34 respondentéw, zajmujacych
sie utrzymaniem, zarzadzaniem i rozwojem infrastruktu-
ry IT w uczelniach wyzszych. Uzyskane wyniki pozwolity
wstepnie okresli¢ na jakim poziomie swiadczyty one ustugi
informatyczne.

22 Glosariusz ITIL definiuje dojrzatos¢

jako miare niezawodnosci, sprawnosci

i skutecznosci organizacji, praktyki lub
procesu (ITIL 4, https://www.axelos.com/
glossaries-of-terms).
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\ dr hab. inz. Katarzyna Rostek
Wydziat Zarzadzania PW
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BaE®s Ankieta badawcza

Na dojrzatos¢ swiadczenia ustug IT wptyw maja nie tylko
czynniki zwigzane z infrastrukturg IT, lecz réwniez zarzadza-
nie tymi ustugami. Dlatego w przeprowadzonym badaniu

weryfikowany byt m.in. stan infrastruktury IT, poziom wir-



tualizacji, aspekty dotyczace istnienia i rodzaju katalogu
ustug IT czy rozwoju ICT. Pytania zawarte w kwestionariu-
szu skupiaty sie réwniez na dojrzatosci technologicznej, ro-
zumianej jako stopien zaawansowania réznych rozwigzan
teleinformatycznych, ktére sg nieodzownym nosnikiem
w przypadku e-ustug. Zagadnienia dotyczace e-ustug sta-
ty sie jeszcze bardziej istotne w zwigzku z pandemia CO-
VID-19, bo wiekszos¢ podmiotéw musiata czesciowo lub
w catosci przenies¢ do sieci ustugi, ktére do tej pory byty
realizowane stacjonarnie.

Pytania, na ktére odpowiadali respondenci, zostaty zain-
spirowane badaniem Dojrzatosci technologicznej sektora
publicznego w Polsce, ktére zrealizowat w 2017 r. ,Compu-
terworld Polska” we wspotpracy z Dell EMC (https://www.
computerworld.pl/whitepaper/2930-Dojrzalosc-techno-
logiczna-sektora-publicznego.html). Wykorzystanie istnie-
jacego badania pozwolito ustali¢ stan dojrzatosci techno-
logicznej catego sektora i stanowito punkt odniesienia dla
badania uczelni publicznych.

Pytania odnosity sie do aspektéw zwigzanych ze stopniem
wirtualizacji, czestotliwoscig wymiany sprzetu czy ustug IT.
Jedno z pytan dotyczyto istnienia katalogu takich ustug.
W tym przypadku 67% uczelni nie posiadato albo jeszcze
nie wdrozyto takiego katalogu. Zadna z uczelni nie posiada-
fa kompletnego, samoobstugowego katalogu ustug IT. Tak
niskie wskazniki sg szczegdlnie niepokojace w sytuacji, w ja-
kiej sie znajdujemy, gdy wszystkie uczelnie zmuszone sg do
wykonywania swoich czynnosci zdalnie. Jedynie dziewie-
ciu przedstawicieli szkolnictwa wyzszego zadeklarowato,
ze w ich uczelni zgromadzona jest obecnie dokumentacja
dotyczaca ustug [T, ale nie jest ona samoobstugowa. Tylko
jeden respondent potwierdzit, Ze w czesci Test & Develop-
ment katalog ustug IT jest zautomatyzowany.

(zy posiadacie samoobstugowy katalog ustug IT dla pracownikéw ?
Posiadamy kompletny samoobstugowy |49,
katalog ustug IT

Posiadamy katalog ustug IT, jest on samoobstugowy
w czesci Test & Development

Posiadamy katalog ustug IT, nie jest on jednak
samoobstugowy

Jestesmy na etapie wdrozenia katalogu ustug IT

Nie posiadamy katalogu ustug IT i nie planujemy
jego stworzenia

35%

Brak dostatecznej wiedzy
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kolejne pytanie dotyczyto jakosci $wiadczenia ustug IT.
Zadna z uczelni, ktére wziety udziat w badaniu, nie wyko-
rzystuje zbioru praktyk ITIL w realizacji ustug IT, mimo ze
jest on powszechnie akceptowanym na $wiecie podejsciem
do zarzadzania tymi ustugami. Potowa uczelni zadeklaro-
wata, ze ,nie posiada opisanych i sformalizowanych para-
metréw zagwarantowania jakosci ustug IT’, co Swiadczy
0 bardzo niskiej dojrzatosci w obszarze swiadczenia tych
ustug. Jedynie 1/3 respondentéw zadeklarowata, ze nie-
ktére procesy zostaty opisane i sparametryzowane. Zaden
z uniwersytetéw nie zdefiniowat ich w petni, a pozostate
uczelnie jeszcze ich nie sformalizowaty. Wysoki poziom doj-
rzatosci oznacza, ze procesy sg nie tylko opisane, lecz takze
monitorowany jest ich poziom oraz efektywnos¢ ich reali-
zacji. Najczesciej do opisu dojrzatosci wykorzystywana jest
skala, gdzie najnizszy poziom oznaczany jest cyfra 0 lub 1,
a najwyzszy 5.Taka skale wykorzystujg zarowno modele dla
proceséw biznesowych, np. Business Process Maturity Mo-
del (https://www.omg.org/spec/BPMM), jak i dla systemoéw
informatycznych, np. ITIL (http://www.axelos.com/itil).
Kazdy z przytoczonych modeli zaktada, ze od poziomu 3.
procesy sa zdefiniowane i mierzone. Oznacza to, ze wysoka
dojrzatos¢ technologiczna w zakresie swiadczenia ustug IT
nie zostata osiggnieta przez zaden z badanych podmiotow,
poniewaz zaden z nich w catosci ani nie opisat proceséw
Swiadczenia tych ustug, ani ich nie monitoruje.

Czy w przypadku udostepniania el ow i ktury uzytk wewnetrznym w organizacji
Jefini 531 egzek parametry umozliwiajace okreslenie jakosci Swiadczonych ustug IT?

Posiadamy w peini zdefiniowane procesy (ITIL) oraz | 5,
parametry opisujace jakos¢ ich dostarczania

(ze$¢ procesow naszej instytudji jest opisana
oraz sparametryzowana

Trudno powiedziec/brak wiedzy w tym temacie 15%

Nie posiadamy opisanych i sp yzowanych
parametréw zagwarantowania jakosci ustug IT,
ale bedziemy je wdrazac

35%

Nie posiadamy opisanych i sp yzowanych
parametrow zagwarantowania jakosci ustug IT i nie
zamierzamy ich wdraza¢ w przewidywalnej przysztosci

15%

Inne 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Innymi stowy, badane uczelnie panstwowe nie s3 proak-
tywne w $wiadczeniu ustug informatycznych, a jedynie
reaktywne. Skupiaja sie na dziatalnosci operacyjnej, odpo-
wiadajac na biezace potrzeby i zapytania uzytkownikéw.
Taki reaktywny stan rzeczy potwierdzaja odpowiedzi na
inne pytania. Respondenci byli pytani m.in. o wykorzy-
stanie Big Data i hurtowni danych oraz o plany gtéwnych
obszaréw technologii ICT, w ktére dany pomiot bedzie
inwestowac i rozwija¢ w ciggu najblizszych 18 miesiecy.
W odpowiedziach na te pytania deklarowano, ze uczelnie
planuja inwestycje w rozwigzania wspierajace dziatalnos¢
operacyjna. Deklarowane inwestycje musza pokry¢ zapo-
trzebowanie dotyczace biezacej dziatalnosci, co wyjasnia-
toby marginalizacje znaczenia rozwigzan rozwojowych,
ktére w momencie przeprowadzenia badania nie miaty dla
uczelni wyzszych wystarczajacej wartosci.



Swiadczenia ustug maja wptyw tez inne wskazniki, a bada-
nie, mimo ze przeprowadzone przed wybuchem pandemii,
uwzgledniato te majace kluczowe znaczenie w czasie pracy
zdalnej. Jednym z nich byt poziom wirtualizacji, w tym przy-
padku az 79% uczelni okreslito stopierr zwirtualizowania
serweréw fizycznych jako wysoki badz bardzo wysoki. To
optymistyczny wynik, poniewaz wyzszy poziom wirtuali-
zacji zwieksza elastycznos¢ catej infrastruktury, a w szerszej

W ktdre obszary technologii ICT bedzie w szczegdlnosci inwestowac i rozwija¢ jednostka
w ciagu najblizszych 18 miesiecy?

Rozwijanie, wymiana badz aktualizacje aplikacji, w tym — ERP,

CRM, systemy obiegu dokumentdw, inne aplikacje biznesowe

Infrastruktura IT i sieciowa: serwery, stacje robocze, systemy zdalnego
dostepu do zasobdw i instalacje sieciowe, w tym RFID, WiFi,

urzadzenia bezprzewodowe

Bezpieczeristwo IT: antywirusy, ustugi zwiazane z bezpieczenistwem, zarza-
dzanie tozsamoscig, mechanizmy SSO, firewalle, VPN, appliance, SOK, SIE

Rozbudowa, modernizacja, konsolidacja centrum (centrow) danych

Systemy zarzadzania trescia, w tym — intranet, extranet, portale

Rozwijanie metodyk zarzadczych: DevOps, SCRUM, Agile, SOA, Prince itd.

Flota urzadzer mobilnych — w tym zarzadzanie, bezpieczeristwo, sklepy

Chmura publiczna, prywatna, hybrydowa
Systemy storage — pamieci masowe SAN, NAS

Wirtualizacja stadji roboczych, serwerdw, sieci

Iarzadzanie danymi i automatyka biznesowa — w tym
systemy BI, hurtownie danych, rozwiazania Big Data

Systemy klasy Disaster Recovery, Business Continuity

zaplikacjami, konteneryzacja
Rozwiazania Open Source —w tym komercyjne oraz budowane
po stronie organizagji

Superkomputery (High Performance Computing)

Aplikacje i ustugi zwiazane z e-biznesem

Konsumeryzacja IT: rozwigzania spofecznosciowe,
lojalnosciowe, grywalizacja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ostatnie pytanie, dotyczace planéw na najblizsze 18 mie-
siecy, jako jedyne dopuszczato mozliwos¢ wielokrotnych
odpowiedzi. Ponad potowa respondentéw deklarowata
kierunek dotyczacy rozwoju przede wszystkim: aplikacji
wspierajacych dziatalnos$¢ operacyjna (ERP, CRM, itp.), infra-
strukture IT i sieciowa, bezpieczenistwo oraz centra danych.
Mimo mozliwosci zaznaczenia wszystkich adekwatnych od-
powiedzi, jedynie pojedyncze jednostki zadeklarowaty za-
interesowanie inwestycjami w najbardziej zaawansowane
rozwigzania, co wskazuje, ze wiele uczelni jest na wczesnym
etapie informatyzacji.

Wydarzenia wynikajace z pandemii COVID-19 wymusity
na uczelniach natychmiastowg reakcje na zmiane formuty
realizacji proceséw dydaktycznych, badawczych i admi-
nistracyjnych, co bez watpienia miato wptyw na realizacje
deklarowanych planéw inwestycyjnych. Aby potwierdzi¢
zmiany planéw w tym obszarze, konieczne sa kolejne ba-
dania, mozna jednak przypuszcza¢, ze priorytetem stata sie
wirtualizacja i rozwigzania chmurowe, kluczowe w zdalnej
realizacji procesow.

Kontekst pracy zdalnej

Wyniki badania dojrzatosci $wiadczenia ustug IT przez
uczelnie publiczne mozna skonfrontowa¢ z doswiadczenia-
mi wynikajacymi z lockdownu. Wszyscy bylismy czescig tej
transformacji, doswiadczylismy nagtego zwrotu w kierunku
zdalnej pracy i nauki. W tym miejscu mozna je wykorzy-
sta¢, aby zweryfikowac osobiste odczucia w odniesieniu do
dojrzatosci uczelni w przededniu pandemii. Na dojrzatos¢

perspektywie dazenie do wirtualizacji jest odpowiedzig or-
ganizacji na dynamiczne zmiany wynikajace z funkcjono-
wania w turbulentnym otoczeniu, w ktérym bez watpienia
obecnie dziatamy.

Stopien zwirtualizowania serwerdw fizycznych

Bardzo wysoki lub catkowity (81-100%) 50%
Wysoki (61-80%)
Umiarkowany (41-60%)

Niski (21-40%)

Minimalny lub zaden (0-20%)

Trudno powiedzie¢/Brak
dostatecznej wiedzy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Chyba nie mamy watpliwosci, ze szczegdlnie w czasach
pandemii znaczenie efektywnosci i elastycznosci srodowi-
ska IT znaczaco rosnie. Na elastycznos¢ ma wptyw réwniez
czas trwania typowego procesu tworzenia i testowania
nowej aplikacji kluczowej. W tym przypadku wyniki wska-
ZUj3, Ze wyzej wymieniony proces wymaga w jednostkach
szkolnictwa wyzszego w Polsce od roku do dwéch. Taki
czas reakdji jest o wiele za dtugi dla organizacji dziatajacych
w niestabilnym otoczeniu, szczegdlnie w przypadku na-
gtych zmian, ktére dokonaty sie wiosng 2020 r. Otrzymane
wyniki wskazywatyby, ze uczelnie nie byly w stanie przygo-
towac nowych rozwigzan ani na biezacy semestr, ani na ko-
lejny, poniewaz prawie 70% respondentéw potrzebuje na
takie rozwigzanie ponad 12 miesiecy. Jednak nawet w przy-
padku czasu, jaki uczelnie potrzebuja na ,pozyskiwanie
i udostepnianie uzytkownikom biznesowym elementéw
infrastruktury i innych zasobow produkcyjnych (poczawszy
od powstania potrzeby, przez okreslenie wymagan, prze-
prowadzenie niezbednych procedur i postepowan przetar-
gowych, po ewentualny zakup i udostepnienie)” w prawie
potowie respondenci deklarowali ponad 6 miesiecy. Jedy-
nie 21% uczelni deklarowato, ze jest w stanie udostepni¢
takie elementy w czasie krétszym niz miesigc lub ad hoc,
poniewaz posiada,elastyczne srodowisko IT, umozliwiajace
udostepnianie wiekszosci zasobéw produkcyjnych na zada-
nie lub w czasie nieprzekraczajacym kilku dni roboczych”.

Otrzymane wyniki pokazuja, jak duzym wyzwaniem byto
dla wiekszosci podmiotow przejicie na prace zdalna. Reali-
zacja proceséw dydaktycznych, badawczych i administra-
cyjnych na odlegtos¢ zostata zarzadzona z dnia na dzien,
kiedy wiekszos¢ uczelni byta przyzwyczajona, ze takie
zmiany przeprowadzane s3 nawet nie w perspektywie kil-
ku miesiecy, lecz lat.



Informatyka i edukacja

Bai"a Dojrzatos¢ technologiczna na razie w sferze

abstrakgji

Badanie wykazato, ze uczelnie $wiadczyly ustugi IT na pozio-
mie wystarczajgcym do zapewnienia biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Brak opisanych procedur czy wykorzystania ITIL
wskazuje jednak, ze podmioty te funkcjonowaty reaktywnie.
W przypadku ksztatcenia w murach uczelni od wielu lat opra-
cowywane s3 mierniki jego jakosci, ale nikt nie wspomina
o pomiarach dojrzatosci technologicznej w tym obszarze.
Ponadto, w przypadku radykalnej zmiany wywotanej epide-
mia, potrzeby dotyczace wymagan informatycznych istotnie
sie zmienity. Stad konieczna jest weryfikacja wynikéw bada-
nia przeprowadzonego w okresie na krétko przed pandemia.

Doswiadczenia ostatniego roku oraz doniesienia prasowe
pokazuja, jakie wyzwania przed nami stoja. Mozemy stwier-
dzi¢, ze mimo trudnosci uczelnie coraz lepiej radza sobie
z realizacja proceséw badawczych, dydaktycznych i admi-
nistracyjnych na odlegtos¢. Otrzymane wyniki potwierdzity,
ze wczesniejsze procesy wdrozeniowe wymagaty wielo-

Konferencja Naukowa Informatyka w Zarzadzaniu
(IwZ) to coroczne spotkania pracownikéw nauki z Pol-
ski i zaproszonych badaczy osrodkéw zagranicznych,
specjalizujgcych sie w informatyce ekonomicznej. Ce-
lem konferencji jest prezentacja wynikéw badann nad
wykorzystaniem systeméw i technologii informacyj-
nych do wspomagania zarzadzania w organizacjach
biznesowych i publicznych. Konferencja tworzy forum
wymiany osiaggnie¢ naukowych oraz podejmowania
wspolnych inicjatyw badawczych.

Konferencja Naukowa Informatyka w Zarzadzaniu (IwZ)
odbywa sie coroku winnym osrodku akademickim w Pol-
sce na Uniwersytecie Szczecinskim (2016), Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (2017), Uniwersyte-
cie £odzkim (2018), Uniwersytecie Warszawskim (2019).
V Konferencja IwZ 2020 (ze wzgledu na pandemie w try-
bie on-line zostata zorganizowana przez Katedre Infor-
matyki i Rachunkowosci Miedzynarodowej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach. Patronatu udzielita
konferencji m.in. Rada Naukowa PTI.

Kapituta konkursu na najlepszy artykut naukowy zapre-

zentowany na konferencji IwZ 2020 przyznata nastepu-
jace nagrody:
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miesiecznych, a nawet wieloletnich przygotowan. Podczas
lockdownu wynikajacego z pandemii COVID-19 wymagana
byta natychmiastowa reakcja, co w kontekscie przedstawio-
nych rezultatéw badan musiato stanowi¢ ogromne wyzwa-
nie. Zapewne po zakonczeniu okresu utrudnionego funk-
cjonowania przyjete rozwigzania na state zmieniag forme
dziatania tych podmiotéw, a zdobyte doswiadczenia beda
miaty wptyw na funkcjonowanie uczelni oraz catej spotecz-
nosci akademickiej.

Trudno wnioskowa¢ o diugofalowych skutkach tych zmian,
ale z pewnoscig wptyna one na ksztattowanie i rozwéj doj-
rzatosci Swiadczenia ustug IT w uczelni, w zwigzku z jej klu-
czowaq rolg w tych warunkach. Mozna pokusi¢ sie o stwier-
dzenie, ze jesteSmy w momencie, w ktérym funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego w Polsce i na swiecie catkowicie sie
przeformutowuje.

Kontakt do autorek:
agnieszka.kucharska@pw.edu.pl
katarzyna.rostek@pw.edu.pl

dr hab. Urszula Swierczynska-Kaczor, prof. £ SF, za arty-
kut Znaczenie metafory ‘podrézy konsumenta’ w zrozu-
mieniu doswiadczeri odbiorcy internetowego przekazu
promujqcego poezje.

dr tukasz Wiechetek za artykut Building interdiscipli-
nary research teams according to the requirements of
national research evaluation system.

mgr Dorota Walentek za artykut Nowoczesne metody
szkolenia telepracownikéw.

mgr Agnieszka Kucharska za artykut Dojrzatos¢ Swiad-
czenia ustug IT przez uczelnie publiczne w Polsce.

dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. PW, za artykut
Dojrzatos¢ swiadczenia ustug IT przez uczelnie publiczne
w Polsce (opiekun naukowy).




oy

e

7
. . ./. .

I nie zawahamy sie ich uzy¢

Najwieksza baza danych o Polakach dysponuje ZUS, bardzo duzo wie o nas
skarbowka, NFZ nie pozostaje w tyle. Czy w takim razie nasze dane sg bezpieczne?
Nie mam na mysli hakeréw. Bardziej niepokoi mnie wykorzystywanie naszych
danych, zbieranych w konkretnych i prawnie uzasadnionych celach, do innych celow

- bez naszej wiedzy, a tym bardziej zgody.

Wraz z postepujaca, przyspieszong przez koronawirusa in-
formatyzacja i cyfryzacjg administracji panstwowej, rosnie
ilos¢ gromadzonych cyfrowo danych o nas, o naszych cho-
robach, o sprawach, ktére zatatwiamy czy o $wiadczeniach,
ktére dostajemy.

EE B
m_=E_  Badania przesiewowe

HEE B

Kiedy 6 sierpnia 2019 r. znalaztam w skrzynce (metalowej)
list z zaproszeniem na badanie przesiewowe prowadzone
w ramach wieloletniego programu narodowego, wzruszy-
tam sie. Po chwili pojawity sie jednak watpliwosci. Zapro-
szenie miato logo Ministerstwa Zdrowia, na kopercie byta
pieczatka Centrum Onkologii, na wykonawce badania wy-
znaczono prywatny szpital, a moje dane osobowe miaty
zosta¢ ,wylosowane z rejestru PESEL Ministerstwa Cyfry-
zacji zgodnie z ustawa o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych” Z listu dowiedziatam sie takze, ze moje dane sa
w specjalnym systemie internetowym.

i
\ Joanna Karczewska

audytor Sl, ekspert ds. cyberbezpieczenstwa
i ochrony danych osobowych

Postanowitam skorzysta¢ z moich praw i odpytatam wy-
mienione podmioty m.in. o podstawe przetwarzania moich
danych w kontekscie badania, dlaczego nikt nie raczyt mnie



poinformowac o ich przetwarzaniu oraz kto jest administra-
torem systemu, w ktérym znalazty sie moje dane (nota bene
na dzien pisania artykutu nadal nie ma zadnych RODO-wych
informacji na jego stronie).

Ku mojemu niezmiernemu zaskoczeniu z otrzymanych
odpowiedzi wynikato, ze zaden z trzech podmiotéw nie
przetwarza moich danych osobowych. W zwiazku z tym,
21 wrze$nia 2019 r. ztozytam skarge do Urzedu Ochrony
Danych Osobowych. Skarga zostata przyjeta do rozpatrze-
nia. Nadal czekam na decyzje.

BaE®, BazaPESEL

Do badania przesiewowego pozyskano moje dane oso-
bowe z rejestru PESEL. Znéw dowiedziatam sig, ze kolejny
podmiot wykorzystuje nasze dane z rejestru PESEL do re-
alizacji swojego celu. Pamietacie stynny wyciek z rejestru
PESEL w 2016 r.? Skorzystatam wtedy z okazji i wystgpitam
do Ministerstwa Cyfryzacji z zapytaniem w sprawie podej-
rzenia nieuprawnionego pozyskania danych osobowych
z bazy PESEL. Dowiedziatam sie, Ze na szczescie kancelarie
komornicze nie byly mna zainteresowane, za to dwukrot-
nie pytata o mnie Poczta Polska.

Spodjrzmy na stosowne zapisy art. 46 ustawy o ewidencji
ludnosci, dotyczace udostepniania danych z rejestru PESEL
oraz rejestréow mieszkancéw (ramka na str. 53).

W ust. 1 jest dtuga lista podmiotéw, ktérym nasze dane
sq niezbedne do realizacji ich ustawowych zadan. Z kolei
w ust. 2 sg ogdlne zapisy sankcjonujace udostepnianie
danych jednostkowych podmiotom, ktére wykaza interes
prawny w swoim wniosku. Wprawdzie prawodawca za-
strzegt w art. 47 ust. 2, ze udostepnione dane jednostkowe
nie moga by¢ wykorzystane w innym celu niz wskazany we
whniosku. Zas w art. 57 upowaznit ministra wasciwego do
spraw informatyzacji do przeprowadzania kontroli podmio-
tow. Niestety, prawodawca nie przewidziat zadnych kar za
niewtasciwe wykorzystanie udostepnionych danych przez
ktorykolwiek podmiot wymieniony w ustawie. Nie wymaga
tez informowania nas o jakimkolwiek udostepnieniu na-
szych danych. Jeszcze nieraz dowiemy sie o kolejnym ich
udostepnieniu dopiero przy okazji wycieku danych.

Bai"s Daneokwarantannie

Czas na przyktady pandemiczne. Pierwszy dotyczy wpro-
wadzenia kwarantanny oséb wracajacych z zagranicy. By
utatwi¢ im izolacje, na szybko zorganizowano dostarczanie
Zywnosci.

Gdy pierwszy raz zobaczytam rysunek, usitowatam wy-
obrazi¢ sobie obieg danych osobowych wprowadzony do-
stownie z dnia na dzien. Czy ktokolwiek nad nim panowat?

Dostarczanie Zywnosci osohom w kwarantannie - wirus COVID-19
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0srodek Pomocy Spotecznej

4. informacja do
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Organizacje (zywnosc)

5. odbidr
Zywnosci

Osoba poddana kwarantannie

OSP, POLICJA, WOT — 6. dostarczenie zywnosci

https://pssenowysacz.wsse.krakow.pl/index.php/komunikaty/
444-dostarczanie-zywnosci-osobom-w-kwarantannie-wirus-covid-19

Czy przeprowadzono - jak radzi UODO - jakakolwiek analize
zagrozen, zwracajac szczegdlng uwage na bezpieczenstwo
danych oraz zapewnienie odpowiednich gwarancji praw
0s0b, ktorych dane dotyczg? Gdzie ostatecznie trafiaty dane
0s6b na kwarantannie? Co sie obecnie z nimi dzieje? Dobrze
bytoby to sprawdzic.

Myslatam, Ze juz nie zobacze nic bardziej skomplikowanego
w kwestii ewidencjonowania 0séb objetych kwarantanna.
Dopdki nie zajrzatam do Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustanowienia okre-
slonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wysta-
pieniem stanu epidemii (https://www.dziennikustaw.gov.pl/
D2020000175801.pdf).

Jak sie okazuje, dane sa przetwarzane w dwdéch systemach
teleinformatycznych:

EWP (czyli Ewidencja Wjazdu do Polski) — ewp3.mz.gov.pl
- ktérego administratorem jest minister wiasciwy do
spraw zdrowia;

Krajowym Rejestrze Pacjentéw z COVID-19 - rejestrco-
vid.mz.gov.pl - ktérego administratorem i prowadzacym
jest Narodowy Instytut Kardiologii Stefana Kardynata
Wyszynskiego - Panstwowy Instytut Badawczy na pod-
stawie odrebnego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie Krajowego Rejestru
Pacjentow z COVID-19 (https://dziennikustaw.gov.pl/
D2020000062501.pdf).

W par. 2 ust. 2 pkt 7 rozporzadzenia epidemicznego wymie-
niono podmioty, ktérym udostepniane sa dane oséb zobo-
wigzanych do poddania sie kwarantannie i testom diagno-
stycznym. Ich lista imponuje. Wprawdzie jest mniejsza niz
ta z ustawy o ewidencji ludnosci, ale to chyba tylko przez
niedoszacowanie faktycznego obiegu danych. Jak wynika
z dokumentéw opublikowanych na stronie Komitetu Rady



Ministréw do spraw Cyfryzacji (www.gov.pl/web/krmc/
ewp--budowa-systemu-informatycznego-na-potrzeby-prze-
ciwdzialania-epidemii-covid-19), trwaja przygotowania do
rozbudowy systemu EWP. Ma zosta¢ rozszerzony réwniez
o dziafania dotyczace innych choréb zakaznych. W ramach
konsultacji projektu jedno z ministerstw zaproponowato
uruchomienie elektronicznego systemu kart lokalizacji pasa-
zera i opracowanie na potrzeby uzytku resortu zdrowia/GIS
stosownej aplikacji, przeznaczonej dla pasazeréw przylatu-
jacych, ktérych dane trafiatyby bezposrednio do bazy zarza-
dzanej przez GIS/Ministerstwo Zdrowia.

Czekam na analize skutkéw dla ochrony danych (DPIA) dla
obecnego i projektowanego trybu przetwarzania danych
0séb na kwarantannie. | przypominam kontrowersje zwia-
zane z korzystaniem z danych lokalizacyjnych w kontekscie
aplikacji,,Kwarantanna Domowa”i,STOP COVID".

HEE B
Exi®a Polski Bon Turystyczny

Koronawirus i kampania prezydencka przyspieszyty prace
nad pomystem Polskiego Bonu Turystycznego (PBT). Sto-
sowna ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. zawiera ciekawe zapisy
sankcjonujace wzajemne udostepnianie danych osobowych
pomiedzy réznymi podmiotami.

Po kolei:

starostowie zbieraja informacje dotyczace oséb upraw-
nionych i dzieci, na ktére tym osobom przyznano swiad-
czenia wychowawcze lub dodatki, przekazuja je wojewo-
dom;

wojewodowie zbieraja informacje od starostéw i przeka-
zujg do ministra wiasciwego do spraw rodziny;

minister udostepnia zebrane informacje, przekazujac je ze
swojego systemu do systemu ZUS;

ZUS ,rozbudowuje, dostosowuje i utrzymuje” system te-
leinformatyczny do obstugi bonu i udostepnia go Polskiej
Organizacji Turystycznej (POT);

POT odpowiada za obstuge PBT;
POT rozpatruje wszelkie wnioski dotyczace beneficjentow
w swoim oddziale w Wieliczce i wydaje stosowne decyzje

administracyjne;

POT i ZUS sa wspoétadministratorami danych osobowych
przetwarzanych na potrzeby obstugi bonu;

Inspektor ochrony danych dla PBT pracuje w ZUS-ie.
Dodatkowo w ustawie zaznaczono, ze system teleinforma-

tyczny spetnia minimalne wymagania dla systeméw telein-
formatycznych oraz zapewnia interoperacyjnosc¢ systemu na

zasadach okreslonych w Krajowych Ramach Interoperacyj-
nosci i bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych
oraz $rodki okreslone w art. 32 RODO. Na prézno szukatam
oceny skutkéw dla ochrony danych (DPIA) oraz potwierdze-
nia w postaci raportéw z audytow, ze system faktycznie spet-
nia wymagania KRl oraz zapisy art. 32 RODO.

Bon turystyczny na kazde dziecko

W podrézy z Twojq rodzing! L :

¥ bontﬁrys‘tyczny.gov.pl

https://twitter.com/Bon_Turystyczny

E-podreczniki

Koronawirus wymusit zdalne nauczanie. Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej rozporzadzeniem z dnia 20 marca 2020 r.
w sprawie szczegdlnych rozwigzan w okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu os$wiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19 udostepnito jednostkom systemu oswiaty
Zintegrowana Platforme Edukacyjng www.epodreczniki.pl.

Zgodnie z par. 9 rozporzadzenia, Baza Zintegrowanej Platfor-
my Edukacyjnej (ZPE) wykorzystuje dane z systemu informa-
¢ji oswiatowej, o ktérym mowa w ustawie z dnia 15 kwietnia
2011 r. o systemie informacji oswiatowej, w nastepujacym
zakresie:

imie (imiona) i nazwisko ucznia;

adres poczty elektronicznej ucznia, jezeli uczen posiada
taki adres;

informacje o: uczeszczaniu ucznia do jednostki systemu
o$wiaty, okresie uczeszczania ucznia do jednostki syste-
mu oswiaty, typie szkoty lub rodzaju placéwki, nazwie
i adresie siedziby jednostki systemu oswiaty, do ktérej
uczen uczeszcza, oraz oddziale i klasie, do ktorych uczen
uczeszcza;

imie (imiona) i nazwisko nauczyciela;

numer PESEL nauczyciela;

adres poczty elektronicznej nauczyciela;

informacje o: zatrudnieniu nauczyciela w jednostce sys-
temu oswiaty, typie szkoty lub rodzaju placéwki oraz

nazwie i adresie siedziby jednostki systemu oswiaty,
w ktérej nauczyciel jest zatrudniony.
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Zatem do Bazy ZPE przepisano dane osobowe wszystkich
uczniéw i nauczycieli objetych polska oswiata. Na XVII Kon-
ferengji ,Informatyka w Edukacji” (iwe.mat.umk.pl/iwe20/
node/3) przedstawiciel MEN-u chwalit sie, Zze platforma ma
ponad 5 800 000 uzytkownikdw. Pozostaje pytanie, czy sami
zainteresowani wiedza o przetwarzaniu ich danych w syste-
mie, skoro administrator danych ich o tym nie powiadomit
i nie pytat o zgode.

Kopciuchy

Ostatni przyktad dotyczy Centralnej Ewidencji Emisyjno-
$ci Budynkéw (CEEB), ktéra ma powsta¢ w Gtéwnym Urze-
dzie Nadzoru Budowlanego do walki ze smogiem. System
bedzie istotnym narzedziem wspierajacym wymiane pie-
cow, tzw. kopciuchéw (https://www.gunb.gov.pl/aktual-

nosc/centralna-ewidencja-emisyjnosci-budynkow-ceeb).
Zgodnie z ustawa z dnia 28 pazdziernika 2020 r. o zmianie
ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz
niektérych innych ustaw (https://dziennikustaw.gov.pl/
D2020000212701.pdf) minister wtasciwy do spraw budow-
nictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego
oraz mieszkalnictwa w porozumieniu z ministrem wia-
sciwym do spraw klimatu oraz z ministrem witasciwym do
spraw gospodarki ma okresli¢ m.in. bezpieczenstwo danych
i informacji przetwarzanych w ewidencji.

Patrzac na:
= zakres danych, ktére maja sie znalez¢ w systemieiich zrodta,

= liste podmiotéw, ktére beda uprawnione do korzystania
z ewidencji,

Art. 46 ustawy z dnia 24 wrzesnia 2010 r.
o ewidengji ludnosci (Dz. U. 2 2020 r. poz. 695)

I. Dane z rejestru PESEL oraz rejestréow mieszkancow w za-
kresie niezbednym do realizacji ich ustawowych zadan
udostepnia sie nastepujagcym podmiotom:

1. organom administracji publicznej, sadom i prokuraturze;

. Policji, Strazy Granicznej, Strazy Marszatkowskiej, Stuz-
bie Wieziennej, Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego,
Stuzbie Wywiadu Wojskowego, Stuzbie Celno-Skarbo-
wej, Zandarmerii Wojskowej, Agencji BezpieczeAstwa
Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzbie Ochrony
Panstwa, Centralnemu Biuru Antykorupcyjnemu,
Szefowi Krajowego Centrum Informacji Kryminalnych,
organom wyborczym i strazom gminnym (miejskim);

. komornikom sagdowym - wytacznie w zakresie nie-
zbednym do prowadzenia przez nich postepowania
egzekucyjnego lub zabezpieczajacego albo wykony-
wania postanowienia o zabezpieczeniu spadku lub
sporzadzania spisu inwentarza;

. (uchylony)

. panstwowym i samorzadowym jednostkom organi-
zacyjnym oraz innym podmiotom - w zakresie nie-
zbednym do realizacji zadan publicznych okreslonych
w odrebnych przepisach;

. Polskiemu Czerwonemu Krzyzowi, w zakresie danych
0s6b poszukiwanych.

Il. Dane, o ktérych mowa w ust. 1, moga by¢ udostepnione:

1. osobom i jednostkom organizacyjnym, jezeli wykaza
w tym interes prawny;

. jednostkom organizacyjnym, w celach badawczych,
statystycznych, badania opinii publicznej, jezeli po wy-
korzystaniu dane te zostana poddane takiej modyfika-
¢ji, ktéra nie pozwoli ustali¢ tozsamosci oséb, ktérych
dane dotycza;

. innym osobom i jednostkom organizacyjnym, jezeli wy-
kazg interes faktyczny w otrzymaniu danych, pod wa-
runkiem uzyskania zgody o0sdb, ktérych dane dotyczg;

. podmiotom odpowiedzialnym za system identy-
fikacji elektronicznej oraz podmiotom wydajacym
srodki identyfikacji elektronicznej w systemie iden-
tyfikacji elektronicznej zgodnie z ustawg z dnia
5 wrzesnia 2016 r. o ustugach zaufania oraz identyfika-
¢ji elektronicznej (Dz. U.z2019r. poz. 162) w celu wyda-
nia srodka identyfikacji elektronicznej;

. kwalifikowanym dostawcom ustug zaufania Swiadcza-
cym kwalifikowane ustugi podpisu elektronicznego
wpisanym do rejestru, o ktérym mowa w art. 4 ustawy
zdnia 5 wrzesnia 2016 r. o ustugach zaufania oraz iden-
tyfikacji elektroniczne;j.
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n liste podmiotéw, ktéorym dane beda udostepniane (tra-
dycyjnie: ,o ile s3 one niezbedne do realizacji ich usta-
wowych zadan”), obejmujacg m.in. zaktady ubezpieczen,
osrodki pomocy spotecznej i centra ustug spotecznych
oraz

liczbe podmiotéw, na ktére oddziatuje ustawa, w tym
ok. 5 007 500 obywateli — wiascicieli budynkoéw, ktére
zostana zinwentaryzowane i ok. 3100 mistrzéw komi-
niarskich

mam wrazenie, ze pomystodawca odpuscit sobie doko-
nanie dogtebnej oceny skutkéw planowanych operacji
przetwarzania. Nie przejat sie ani wymaganiami RODO ani
uwagami zgtoszonymi przez Prezesa UODO, kt6re wyjasnit
nastepujaco:

= analiza ryzyka przetwarzania danych osobowych zostanie
wykonana na pézniejszym etapie;

szczegotowy opis rol uzytkownikéw systemu zostanie
sprecyzowany na poziomie dokumentacji funkcjonalno-
-systemowej projektowanego systemu;

cze$¢ danych zostanie pozyskana do systemu w sposéb
automatyczny z bazy danych BDOT10k, CRCEB, CROUB
lub innych systeméw.

Bede uwaznie $ledzita kolejne etapy powstawania i wdraza-
nia CEEB, poniewaz dotyczy mnie to osobiscie. Czekam na
wizyte straznika miejskiego lub pracownika Inspekcji Ochro-
ny Srodowiska z tabletem LTE przeznaczonym do obstugi
procesu inwentaryzacji prowadzonej w budynkach przy wy-
korzystaniu specjalnie zaprojektowanej aplikacji mobilnej,
umozliwiajgcej potgczenie sie z CEEB za pomocg sieci GSM.
Bedzie okazja do zadania pytan dotyczacych ochrony moich
podstawowych praw i wolnosci w ramach funkcjonowania
CEEB i programu,,Czyste Powietrze".

Na posiedzeniu Sejmu RP w dniu 7 kwietnia 2020 r. jeden
z postéw powiedziak:

- Nasza propozycja zawiera réwniez rozwigzania ogdlne, choc-
by zablokowanie stosowania dyrektywy, ktdra sie nie przyjmie
i chyba sie nie przyjeta, jest trudna do funkcjonowania w nor-
malnym Swiecie, a co dopiero w czasie kryzysu. Méwie o dyrek-
tywie dotyczqcej RODO. Dzisiaj trzeba jq zablokowac, bo ona
utrudnia w wielu miejscach wsparcie i pomoc dla pracownika
idla pracodawcy.

Wrecz przeciwnie! RODO sie przyjmuje! Jest niezwykle po-
trzebne, by ogranicza¢ rosnace zakusy na nasze dane oso-
bowe. Sztuczne inteligencje s gotowe je chtongd i juz to ro-
bia. Czas na refleksje, powazna analize, dyskusje w szerokim
gronie i stosowne decyzje w przedstawionych powyzej oraz

54

wielu, wielu innych przypadkach przetwarzania naszych da-
nych osobowych przez instytucje panstwowe. Nalezg nam
sie jasne, zrozumiate i wyczerpujace informacje o wptywie
istniejacych i kolejnych aplikacji i rejestrow rzagdowych na
nasza prywatnos¢. Nasze dane to jednak nasza sprawa, ktérg
wszyscy powinni uszanowac.

Raport Rady Europy

Na problem ztozonych obiegéw danych osobowych
w kontekscie cyfrowych rozwigzan wdrazanych w po-
szczegdlnych krajachw ramach walki z COVID-19 uwage
zwrdcita Rada Europy. Swoje ustalenia i wnioski zawar-
ta w raporcie opublikowanym w dniu 12 pazdziernika
2020 r. (https://www.coe.int/en/web/portal/-/digital-
-solutions-to-fight-covid-19-shortcomings-protectin-
g-privacy-and-personal-data). Stwierdzita m.in., ze:

m rzady wielu panstw przy pospiesznym przyjmowa-
niu réznych rozwigzan przyznawaty sobie szerokie
uprawnienia decyzyjne;

niestety zapominaty o prywatnosci i ochronie danych
osobowych;

umykaty im takze kwestie zwigzane z bezpieczen-
stwem, przechowywaniem i udostepnianiem danych
Czy ograniczeniem czasu przetwarzania.

W podsumowaniu Rada zaznaczyta:

Sposéb, w jaki zajeto sie kryzysem zdrowotnym, sktania
do potwierdzenia trwatosci zasad ochrony danych jako
kluczowego elementu skutecznego funkcjonowania
naszych demokracji. Przyszto$¢ lezy w naszej zdolnosci
do szybkiego reagowania na nowe wyzwania bez pod-
wazania naszych podstawowych wartosci i narazania
naszych spoteczeristw na wieksze ryzyko w diuzszej
perspektywie niz obecne zagrozenia, ktérym musimy
stawic czota.
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O elektronicznych
doreczeniach z ukosa

Postanowiono zinformatyzowac doreczenia droga elektroniczng, ustanawiajac
w listopadzie 2020 r. odpowiednia ustawe. Pojawity sie opinie, ze to zmiana
jakosciowa (https://obserwatorium.biz/doreczenia-elektroniczne-wprowadzaja-
zmiane-jakosciowa-w-uslugach.html). Ja tez zapoznatem sie z ta ustawa

i postanowitem spojrze¢ na te zmiane jakosciowa z ukosa, okiem informatyka.

Zacznijmy od dobrze wszystkim znanego listu poleconego,
zwanego w ustawie przesytka rejestrowang, ktéra powinna
by¢ dostarczona bezposrednio do rak adresata.

EE N .
= = List polecony
Gdy adresat jest nieobecny, listonosz pozostawia nabazgra-
ne awizo ze wskazaniem odbioru w najblizszym Urzedzie
Poczty Polskiej (PP). Po 7 dniach, jezeli przesytka nie zosta-
nie odebrana, jest dostarczane powtérne - juz drukowane
- awizo z kolejnym 7-dniowym terminem odbioru. W tej
procedurze jest kilka waznych ustalen:

\

listy polecone bez koniecznosci potwierdzania odbioru \ dr inz. Waclaw Iszkowski
za zgodga adresata moga by¢ pozostawiane w skrzynce wiceprzewodniczacy Rady Naukowej PTI
pocztowej. Mozna réwniez zaméwic¢ bezptatng ustu- Cztonek Honorowy PTI
ge powiadamiania esemesem lub mejlem o nadejsciu

przesytki. Mozna tez poprosi¢c o ptatne wydtuzenie powyzsze nie dotyczy przesytek z obowigzkiem pisem-
przechowywania przesytki do czterech tygodni lub o jej nego potwierdzenia odbioru, szczegodlnie przesytek
przekierowanie na inny adres oraz powtérne doreczenie pism w postepowaniu: karnym, cywilnym, administra-

w ustalonym terminie. cyjnym oraz podatkowym.



= nieodebrane przez 14 dni przesytki s zwracane do
nadawcy. Podmioty publiczne uznaja je za skutecznie
doreczone (jest to tak zwane doreczenie fikcyjne) i nie sg
one powtdrnie wysytane.

= historie dostarczania przesytki mozna obserwowac -
Znajac jej numer - na stronie emonitoringu PP. Ale tego,
kto byt nadawca przesytki mozna sie dowiedzie¢ tylko
osobiscie na poczcie. Potem samemu trzeba jej szukac
w urzedach.

Doreczenie fikcyjne moze spowodowad bardzo negatyw-
ne skutki dla jego adresata — niestawienie sie na rozprawe
lub przekroczenie terminu odwotania. Sady, po nowelizacji
Kodeksu Postepowania Cywilnego (Rozdziat 2), moga row-
niez dokonywa¢ doreczen przez osoby zatrudnione w s3-
dzie lub sagdowa stuzbe doreczeniowa albo przez komorni-
ka. W ustawie o doreczeniach droga elektroniczng ma by¢
zaimplementowana dotychczasowa procedura.

=.2=_ Wracamy do ustawy

Obecnie wiekszo$¢ operatoréw dostawcéw energii, ustug
teleinformatycznych, banki iinne podmioty udostepniaja
swoim klientom mozliwos¢ logowania sie naich firmowych
stronach na unikalnym koncie klienta, zawierajgcym umo-
we $wiadczonej ustugi oraz nalezne i dokonane ptatnosci.
Réwniez podmiot publiczny ZUS udostepnia informacje
o stanie konta ubezpieczonego oraz korespondencji po
zalogowaniu sie na ich strone. Podobnie US udostepniaja
zdalnie ptatnikom wypetnione formularze PIT do zatwier-
dzenia. Administracja obecnie liczy, ze wigkszos¢ ze zgta-
szajacych sie do szczepienia wyrazi taka cheé poprzez
Internetowy Portal Pacjenta i tam tez bedzie potem ocze-
kiwac¢ kolejnych informacji (np. dlaczego szczepionek nie
dowiezli). W innych podmiotach publicznych centralnych
i lokalnych juz istnieja lub moga by¢ stosunkowo tatwo
uruchomione konta obywateli dotyczace ustug administra-
cyjnych oraz pfatnosci bedacych w gestii danego urzedu.
Istnienie — zatézmy, Zze coraz lepszego Profilu Zaufanego
- powinno utatwi¢ logowanie obywateli oraz innych pod-
miotéw do wiasciwego konta w danym urzedzie.

Strony te sg tez miejscem wymiany korespondencji mie-
dzy podmiotem prawnym lub fizycznym oraz realizatorem
ustug, w tym administracyjnych. Co prawda klienci musza
co jakis$ czas zagladac na te strony, ale zreguty jest tez opcja
przesytania komunikatu podmiotu do skrzynki mejlowej
klienta lub tez wystania mu esemesa. Istnieje tez w serwisie
gov.pl Rejestr Danych Kontaktowych dostepny dla obywa-
teli przez Profil Zaufany. W rejestrze tym jest juz podobno
5 min kontaktéw - adreséw mejlowych oraz numeréw te-
lefonéw - dostepnych dla podmiotéw publicznych.

Wkrétce wiekszos¢ podmiotéw publicznych (najdtuzej be-
dziemy czeka¢ na sagdownictwo) bedzie mogta zarzadzac

kontami obywateli. Na tych kontach jest umieszczana kore-
spondencja dotyczaca spraw danego obywatela wraz aktual-
nymi rozliczeniami finansowymi. Bo przeciez obywatel moze
— ale nie musi — gromadzi¢ dokumentacje korespondencji
oraz potwierdzen wptat dotyczacych jego spraw, obstugi-
wanych przez dany urzad. Powinno wystarczy¢, ze to urzad
gromadzi i przechowuje te informacje oraz udostepnia je
rowniez obywatelowi bezposrednio lub poprzezinne urzedy
zgodnie z zapisami obowigzujgcego, a czesto zapominane-
go, art. 220 Kodeksu postepowania administracyjnego.

Czytajac pierwszy raz tekst tej ustawy, zastanawia-
tem sie, dlaczego wpisano do niej tyle informatycz-
nych ustalen dotyczacych implementacji systemu
doreczen elektronicznych?  Dlaczego minister
wiasciwy dla dziatu informatyzacja - obecnie jest
to premier - ma decydowac o przyznaniu podmio-
towi oraz obywatelowi specjalnej elektronicznej
skrzynki odbiorczej wraz z okresleniem jej pojem-

nosci? Dlaczego maja to by¢ dwa systemy — jeden
bedacy w gestii ministra, a drugi przez 5 lat w gestii
PP? Czy nie mozna tego zaimplementowac pro-
Sciej? A moze nie ma potrzeby realizacji tego dore-
czania w takiej postaci?

Takie rozwigzanie znaczaco zmniejsza liczby przesytek reje-
strowanych wysytanych przez urzedy, w szczegélnosci dro-
g3 elektroniczna. Pozostaja jedynie przesytki do obywateli
niezalogowanych do konta w urzedzie, niereagujacych na
komunikaty urzedu oraz niekorzystajacych z drogi elektro-
nicznej w kontaktach z urzedami. Osoby te zapewne tez
nie wyraza gotowosci korzystania ze skrzynek odbiorczych
oferowanych w ustawie. Do nich trzeba bedzie wysytac
przesytki droga tradycyjng — Poczta Polska - i takich tez
przesytek od nich oczekiwac.

E::=_ Implementacja doreczen
elektronicznych

Przyjrzyjmy sie doreczeniom poprzez skrzynki odbiorcze,
ktére wedtug tej ustawy musi miec¢ kazdy podmiot publicz-
ny i obowigzkowo kazdy podmiot gospodarczy (jeszcze
jedno ustawowe obcigzenie informatyczne podmiotéw
gospodarczych - cyfryzacja wymuszana kosztem firm)
oraz moze miec¢ obywatel. Skrzynki te maja dziata¢ zgodnie
z elDAS i mie¢ funkcje potwierdzania przyjecia oraz odbio-
ru przesytek.

Mam nieodparte wrazenie, ze projektanci tego ustawowe-
go rozwiagzania skopiowali tradycyjny uktad skrzynek pocz-



Informatyka i regulacje

towych w dwa systemy teleinformatyczne: jeden podlegty
ministrowi, drugi - PP. A moze wystarczytoby skopiowa¢
obecnie dziatajace systemy kurierskie?

Adresujac paczke i optacajac ja przez internet,
oczekujemy na kuriera, ktéry ja zawiezie do roz-
dzielni, skad po transporcie do innej rozdzielni zo-
staje odebrana przez innego kuriera i dostarczona
do rak adresata. A jezeli nie chce czekac na kuriera,
to moge zawiez¢ przesytke do paczkomatu, gdzie
- tymczasowo wynajmujac jedng ze skrytek - po-

zostawiam paczke dla kuriera. Podobnie adresat
moze zdecydowad o pobraniu paczki z chwilowo
wynajetej skrzynki w najblizszym paczkomacie.
Ani nadawca, ani odbiorca nie maja witasnej spe-
cjalnej skrzynki na paczkil

Przy elektronicznym przesytaniu przesytek mozemy taki
system zaimplementowac nastepujgco. W publicznej
ustudze doreczenia elektronicznego, czyli obecnie w PP
znajduje sie elektroniczny magazyn-rozdzielnia przesy-
tek. Nadawca - urzad nadaje elektroniczna przesytke re-
jestrowana w systemie PP, uzyskujac dla niej identyfikator
pocztowy (dzisiejszy numer listu poleconego) i wysylta ja
elektronicznie do magazynu-rozdzielni PP. Adresem na
przesytce sg zaszyfrowane skrotem: imig, nazwisko nu-
mer PESEL i adres pocztowy adresata. W magazynie po
potwierdzeniu przyjecia przesytki, wedtug wartosci skro-
tu jest poszukiwany adresat, ktory wczesniej powinien sie
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zarejestrowac w systemie PP. Rejestracja odbywa sie po-
przez Rejestr Danych Kontaktowych juz obstugiwany przez
ministra cyfryzacji. Po znalezieniu danych adresata, PP in-
formuje go mejlem oraz esemesem o nadejsciu przesytki,
ktéra powinna by¢ odebrana w ciggu 7 dni (po powtérnym
powiadomieniu w ciaggu nastepnych 7 dni). Adresat otrzy-
muje przy tym numer przesytki, wedtug ktérego loguje
sie w systemie PP. Po prawidtowej identyfikacji zalogowa-
nia adresat moze skopiowa¢ na swéj adres mejlowy tresé
przesyiki. Po tej czynnosci do nadawcy sg wysytane data
i czas potwierdzajacy odbidr. Jedli takiego adresata nie ma
lub nie zgtosit sie po odbiér w terminie, to ta informacja
razem z przesytka réwniez wraca do nadawcy. Nadawca
podejmuje decyzje o dalszym postepowaniu. To znacznie
prostsze rozwigzanie niz opisane w ustawie.

A co z adresatami nalezgcymi do grupy e-wykluczonych? PP
juz swiadczyta ustuge druku tresci przesytek elektronicznych,
ale z braku popytu wycofata sie z tego pomystu. Zapewne
moze do tego powrdcic lub tez kazdy nadawca sam zdecy-
duje, jak postepowac z przesytkami dla takich obywateli.

Zaprezentowatem inng wersje realizacji ustugi doreczania
elektronicznego od tej zapisanej w ustawie. Nie wiem, czy
te wersje nie ktdca sie z jakimis zapisami elDAS, ale nawet
jakby, to lepiej bytoby je nagig¢ do tej uproszczonej posta-
ci. Mamy juz Rejestr Danych Kontaktowych. PP juz wiozyto
sporo Srodkéw w informatyzacje obstugi przesytek. Urzedy
powinny sie sta¢ depozytariuszem spraw obywateli, dajac
im wglad w kontent ich spraw. W sumie niewielkimi srod-
kami mozna zinformatyzowac¢ kontakty pomiedzy pod-
miotami i obywatelami, zachowujac przy tym bezpieczen-
stwo ochrony tresci przesytanych informacji.
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Claude Shannon
- klasyk epoki informacji

Niepodobna przeceni¢ osiagnie¢ Shannona w informatyce, zwlaszcza w teorii
informacji, ale tez nalezy wtasciwie pojac jego pozycje w rewolucyjnych
osiggnieciach telekomunikacji czy komputeryzacji. Sformutowanie o ,staniu

na ramionach olbrzymow” adekwatnie charakteryzuje zarowno jego powigzania
z poprzednikami, jak i wplyw na kolejne pokolenia badaczy, na nas wszystkich.

Shannon byt w swoich badaniach teoretykiem, ale miat
réwniez zmyst konstruktora, we wszystkim zas kierowat sie
$miatymi i nowatorskimi rozwigzaniami. Zaczynat od zabaw
z telegrafem na drutach kolczastych okalajacych pastwiska
w jego sasiedztwie, by potem z zamitowaniem konstruowac
urzadzenia i programy do gry w szachy, zbudowac labirynt
z prototypem myszy cybernetycznej, programowac maszy-
ne samonaprawiajaca. Wyksztatcenie inzynierskie w dzie-
dzinie elektroniki potaczyt ze studiami matematycznymi
nad ztozonymi obliczeniami wartosci ciagtych i dyskret-
nych dla zjawisk elektromagnetycznych, wystepujacych
we wszystkich systemach fgcznosci. Prowadzit badania
pod okiem takich tuzéw éwczesnej amerykanskiej nauki,
jak Norbert Wiener, Warren McCulloch czy Wannevar Bush.
W Princeton, a potem w Bell Telephone Laboratories praco-
wat w zespotach prowadzacych ztozone obliczenia na po-
trzeby m.in. konstrukgji i obstugi baterii przeciwlotniczych,
takze w opracowaniu zasad kodowania i kryptografii. Brat
udziat w interdyscyplinarnych badaniach nie tylko w mate-
matyce, elektronice czy informatyce, lecz takze w genetycz-
nej biologii czy neurologii, opracowujac w nich pionierskie
modele cyfrowego kodowania genéw i chromosomow.

Bel"a Ojciecrewolucji cyfrowej

Nalezat do przed- i powojennego pokolenia amerykan-
skich, a takze europejskich badaczy, ktérzy wiedze mate-
matyczng, logiczng oraz cybernetyczng wprzegli w rozwoj
rodzacych sie woéwczas technologii komputerowych i infor-
matycznych, zwtaszcza poprzez opracowanie nowych me-
tod cyfrowego kodowania i obliczania, przetwarzania infor-
macji, gromadzenia danych. W pokoleniu tym wytworzyta
sie specyficzna mentalnos¢ naukowo-inzyniersko-infor-
matyczna, ktéra przez nastepne dekady uksztattowata my-
Slenie o cztowieku jako maszynie, umysle jako programie,
a moézgu jako sprzecie komputerowym. Shannon byt ty-
powym reprezentantem tego $wiatopogladu i chociaz nie
oddawat sie tak smiatym spekulacjom jak twércy sztucznej
inteligencji, swoja nowatorska koncepcja informacji wiele
zmienit w potocznym mysleniu o komunikowaniu sie.

|}
\ Marek Hetmanski

profesor zwyczajny w Instytucie Filozofii

Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, kierownik Katedry
Ontologii i Epistemologii, cztonek Polskiego Towarzystwa
Filozoficznego i Polskiego Towarzystwa Kognitywistycznego.
Filozof i epistemolog, zajmuje sie problemami poznania

i wiedzy w ich uwarunkowaniu spotecznymi i technicznymi
czynnikami, w tym zwtaszcza technologiami informatycznymi.

Wymownym tego przyktadem byty prace nad szyframi oraz
kodowaniem i dekodowaniem. Specyficzny typ doswiadczen
kryptografa (badan prowadzonych etapami, fragmentarycz-
nych, objetych tajemnica) dzielit z Alanem Turingiem, z kto-
rym spotykat sie w Bell Labs. Takie wiasnie badania przyzwy-
czaity go do abstrahowania od tresci i znaczenia komunikatu,
jakim jest zaszyfrowana depesza, na rzecz analizy wytacznie
jej formalnych wtasnosci, jak dtugos¢, struktura, czestotliwos¢
pojawiania sie znakéw i ich sekwencji oraz przeksztatcenia,
ktére pozwalaja na jej utajnienie lub ztamanie. Na czynnosci
i operacje powiadamiania i komunikowania sie patrzyt od
Strony formy, a nie tresci, méwit wytacznie o ,niejawnej infor-
madji’, ktéra mozna zakodowac i odkodowac.

Dzieto zycia

Najbardziej znaczacym osiagnieciem Shannona jest mono-
grafia (rodzaj raportu naukowego; pisat ich w tym czasie wie-
le) z 1948 roku, opracowana razem z Warrenem Weaverem
i zatytutowana ,Mathematical Theory of Communication”



Sktada sie na nig gtéwny tekst autorstwa Shannona, poprze-
dzony wprowadzeniem Weavera, ktéry przygotowat swoja
cze$¢ na potrzeby ,Scientific American’, stad sporo populary-
zujacych okreslen tego, co Shannon ujat w terminologii mate-
matyczno-fizycznej. O randze tej pracy stanowi nowatorskie,
stochastyczne potraktowanie kategorii informacji, ktéra zo-
stata przejeta z teorii termodynamiki, takze w nawigzaniu do
badan Harry'ego Nyquista i Ralpha Hartleya — poprzednikéw
Shannona w Bell Labs. W kilku miejscach pracy poczynione sg
uwagi co do mozliwosci réwniez potocznego (odmiennego
od naukowego) interpretowania informacji jako wiadomosci
o okreslonej tresci, a wiec majacej jakies znaczenie. Autorzy
(zwhaszcza Weaver) mozliwos¢ taka dopuszczali, moéwiac
niemniej o niebezpieczenstwie ,wpadniecia w semantyczng
putapke znaczenia”. Sam Shannon podkreslat jednak, Zze infor-
macja — definiowana zasadniczo jako miara stopnia prawdo-
podobienstwa sygnatéw transmitowanych w kanale taczno-
$ci — nie jest, jak chce zwyczaj jezykowy, trescig komunikatu.
Informacja komunikatu to nie faktycznos¢, lecz mozliwos¢,
nie jest ona tym, co sie w komunikacie oznajmia, lecz tym,
co mozna dzieki niemu zmieni¢, co$ nowego zrobi¢; na ten
aspekt informacji zwracat w tym samym czasie uwage row-
niez Wiener w swojej cybernetyce.

Ujecie informacji jako niezaleznej od znaczenia wyrazit Shan-
non w zaskakujgco metaforycznym opisie statusu swojej teo-
rii: ,Inzynierska teoria komunikacji jest jak niezwykle akuratna
i dyskretna telegrafistka, ktéra przyjmuje od nas telegram. Nie
zZwraca uwagi na znaczenie wiadomosci, na to mianowicie,
czy jest ona smutna, radosna czy tez zenujaca. Musi by¢ po
prostu przygotowana na to wszystko, co dociera na jej stano-
wisko" ,Dyskretnosci” uzytej w tej metaforze nadat przy tym
podwdjne znaczenie - jest ona zaréwno sposobem cyfrowe-
go kodowania wiadomosci, jak i poufnoscia w stosunku do
domniemanej tredci. Starat sie w swojej koncepcji zachowac
zarébwno Scisto$¢ kluczowej kategorii, jak i uniknac jej zbyt
pochopnego semantycznego pojmowania. O takiej posta-
wie James Gleick w monografii ,Informacja: bit, wszechswiat,
rewolucja” sformutowat trafng opinie: Shannon nie maégt tak
zupetnie poming¢ kwestii znaczenia, czy tez sensu, wiec ubrat jq
w szaty naukowej definicji, a nastepnie wyprosit za drzwi. Czy sie
to udato? Warto spytaé, majac na uwadze ponad potwieczny
okres funkcjonowania tej nowatorskiej koncepgji.

HE B
Bal"s ltfrombit

Losy koncepcji pokazuja, ze ostrozno$¢ autora oraz otwarta
przez niego nowatorska perspektywa badawcza nie do kon-
ca zostata zrealizowana. W ostatnich dekadach tzw. zwrotu
informacyjnego, informacjonizmu, swiatopogladu informa-
tycznego itp., teoria Shannona weszta szczegdlnie szeroko
do nauk spotecznych, w tym do teorii komunikacji masowej,
jezykoznawstwa, teorii literatury i sztuki, kulturoznawstwa,
psychologii poznawczej, stuzac w kazdej z nich jako model
opisu wszelkich rodzajéw komunikowania sie. Za pomoca li-
niowego diagramu zbudowanego przez Shannona i Weave-
ra, niezwykle czesto cytowanego (z pojeciami m.in. zrodta,
kanatu, szumu, redundancji, przeznaczenia), zaczeto inter-
pretowac kazdy typ komunikatu - od mowy, piesni, tekstu
literackiego, obrazu, fotografii, gestu po film, graffiti, tatuaz
czy ubidr. Dla kazdego z nich zaczeto poszukiwa¢ wspdlnej
tresci, jednakowego tworzywa, tej samej miary i wspélnejim
wszystkim formy — wtasnie informacji. Stata sie najczesciej
uzywanym terminem nie tylko informatyki, lecz takze hu-
manistyki, skorzystali z niej rowniez niektorzy metafizycznie
i teologicznie nastawieni fizycy i kosmolodzy; ,it from bit” -
dato sie stysze¢ echo na obrzezach nauk.

Uwaga Shannona, ze teoria informacji zasadniczo nie roz-
patruje znaczenia i wartosci okreslonego komunikatu,
lecz méwi o informacji w odniesieniu do sytuacji komu-
nikowania, nie powstrzymata rozwoju nauk spotecznych
i humanistycznych. Potrzebowaly one, jak sie wydaje, ta-
kiego wtasnie uniwersalnego pojecia, jednej perspektywy.
Przyswajajac sobie kategorie informacji, nauki te wyniosty
Shannona na szczyt fali, ktéra szeroko rozlata sie poza swo-
im informatycznym Zzrédtem. Warto sie jednak zastanowic,
czy uwaga z pierwszych stron stynnego juz raportu: Stowo
‘informacja’ w teorii tqcznosci odnosi sie nie tyle do tego, co sie
mdwi, lecz tego, co mozna bytoby powiedzie¢, zostata nalezy-
cie zrozumiana i wykorzystana? Gdyby uznac ja za regute
analiz wszelkich proceséw o informacyjno-komunikacyj-
nym charakterze — badac nie tyle przyrost informacji, co jej
skutki i zmiany, jakie wywotuje, w tym zwtaszcza niezamie-
rzone - to dziedzictwo Shannona wciaz jest jeszcze do roz-
winiecia i pogtebienia.

Mija 20 lat od smierci Claude’a Elwooda Shannona (30 kwietnia 1916 — 24 lutego 2001), amerykarnskiego inzyniera
oraz matematyka, profesora MIT - jednego z najwiekszych uczonych XX w. i ojca rewolucji cyfrowej. Jego
twierdzenia matematyczne i teorie legly u podstaw wspétczesnej ekspansji komputeréw i Internetu.

Shannon w 1936 r. uzyskat dwa dyplomy: w dziedzinie matematyki i inzynierii elektrycznej w University of Michigan.

W swojej pracy magisterskiej z inzynierii elektrycznej zaadaptowat elementy algebry logicznej George’a Boole'a

do problemu elektrycznego przetaczania, co zapoczatkowato kod binarny. Zastosowanie systemu dwojkowego

pozwolito na znaczace zoptymalizowanie budowy komputeréw w okresie powojennym. W 1940 r. Shannon
Q obronit doktorat w MIT, a od 1958 r. byt tam profesorem. Miat swoj udziat w budowie mechanicznego analizatora
dyferencjatow, ktory byt wczesnym typem komputera, opracowanego przez Vannevara Busha.

Zrédto: wikipedia.pl,
autor: Konrad Jacobs
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5 J prezes PTI

W listopadzie 2020 r. pan Prezydent podpisat ustawe o ,e-doreczeniach”. Warto sie zapoznac,
bo co do intencji to rzeczywiscie przetomowy akt prawny. Wprowadza zasade, ze administracja
wysylta i przyjmuje korespondencje elektronicznie. Wprowadza takze ustuge hybrydowsa,

to znaczy, ze poczta staje sie interfejsem pomiedzy Swiatem papierowym a cyfrowym.

Wazne jest tez, ze sankcjonuje istniejaca od kilku lat w ramach rozporzadzenia elDAS
kwalifikowana ustuge doreczania, $wiadczona przez kwalifilkowane podmioty. Réwnoczesnie
tworzy skomplikowany system swiadczenia takiej ustugi przez instytucje parnstwowe.
Najbardziej dziwi w tej ustawie koncepcja tworzenia kolejnych skrzynek, ktére z punktu
widzenia wspofczesnej technologii sg juz przezytkiem, ale widocznie urzad musi mie¢
skrzynke, tylko po co ona przedsiebiorcy czy obywatelowi? Powinien im — analogicznie jak
w kwalifikowanej ustudze doreczenia — wystarczy¢ wtasny adres korespondencyjny ujawniony
w stosownym rejestrze. Omoéwienie raf i mielizn tej ustawy zostawiam innym, mnie sie tylko
wydaje, ze w czesci przepiséw widac ciagle prébe dopasowania rozwigzan informatycznych
do $wiata papierowych instytucji, a nie tworzenie innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych
na miare cyfrowych oczekiwan. Co innego jednak wzbudza méj najwyzszy podziw.

Jak wszyscy wiemy, jest ogromny problem z doreczaniem korespondencji zwigzanej

z wymiarem sprawiedliwosci. Korespondencja sgdowa, prokuratorska to s ogromne liczby
pism i wezwan, wymagajacych potwierdzenia i zmuszajgcych obywateli do stania w kolejkach
w urzedach pocztowych. Wydawatoby sie wiec, ze ten obszar w pierwszym rzedzie zostanie
objety ta regulacja. A tu figa — ten obszar ma 9 lat na wdrozenie!!! Technologia zyje okoto 6 lat,
wiec na pewno budowane teraz rozwigzania nie bedg juz aktualne za lat 9. Zastanawiatem sie
gteboko nad motywacja takiego dziatania. | mam swoje przypuszczenie.

Oswiecit mnie ogladany ostatnio serial ,Krél” o Warszawie lat 30. XX wieku. Przypomniano

w nim posta¢ premiera Felicjana Stawoja Sktadkowskiego. | skojarzytem. Nie wiem, czy

wiecie, ze pan Premier byt lekarzem i wczedniej odpowiadat tez za stan sanitarny Il RP, ktory
szczegdlnie na wschodzie byt fatalny. Odpowiadat tez za funkcjonowanie administracji. Jezdzit
wiec wiele po kraju, kontrolowat starostéw, zmuszajac ich do zorganizowanego obstugiwania
obywateli w dni targowe w otwartych salach urzedéw od godziny 6 rano. Do historii przeszedt
jednak dzieki nakazowi budowania przybytkéw sanitarnych, zlokalizowanych w matych
miejscowosciach i wsiach (kanalizacji tam nikt nie uswiadczyt i wszyscy chodzili w ramach
potrzeby,za stodote”), ktére historia utrwalita we wdziecznej nazwie ,stawojki”.

Ot6z w trakcie jednej z wizytacji pan Premier zobaczyt piekny nowy przybytek stojacy obok
starego gospodarstwa i postanowit z niego skorzysta¢. Gospodarz caty w lansadach przywitat
Premiera, ale do$¢ duzo czasu zajeto szukanie klucza do ktédki. Gdy wreszcie sie znalazt

i Premier dokonat czynnosci, wyszedt zbudowany czystoscia. Zdziwito go jednak, ze nie
znalazt $ladéw uzywania. Gospodarz zapytany, jak utrzymuje taka czystos¢, odpowiedziat,

ze pan Premier byt pierwszym uzytkownikiem, a pewnie dtugo jeszcze jedynym. Przybytek
zbudowano bowiem, bo takie byto prawo, ale nie po to, aby ktos z niego korzystat i brudzit.
Miejscowi po to maja stodote, aby za nig chodzié.

Ta zasada trzyma sie mocno - nie po to budujemy system, aby z niego korzystac...



MARCIN SZELIGA

PRAKTYCZNE

UCZENIE

MASZYNOWE

Marcin Szeliga

PRAKTYCZNE
UCZENIE
MASZYNOWE
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We wstepie Marcin Szeliga pisze: w cig-
gu ostatnich 50 lat wydano setki prac
poswieconych uczeniu maszynowemu.
W wiekszosci z nich skoncentrowano sie
na zagadnieniach teoretycznych, takich
jak statystyka, rachunek prawdopodo-
bieristwa oraz budowa i zasada dziata-
nia algorytmdw uczenia maszynowego.
W swojej ksigzce postanowit po raz
kolejny (jest autorem i wspdtauto-
rem licznych podrecznikéw informa-

Konkurs PTI na najlepsza ksiazke informatyczna ma na
celu uhonorowanie autoréw szczegdlnie wartosciowych opra-
cowan z zakresu informatyki i jej zastosowan oraz dostarczenie
srodowisku polskich informatykéw informacji o publikacjach

zastugujacych na szczegdlng uwage.

tycznych) potaczyc¢ teorie z praktyka,
przy czym czyni to z duzym talentem
popularyzatorskim (na nastepnej stro-
nie jego probka).

Po krétkim oméwieniu uzywanych
narzedzi Marcin Szeliga prezentu-
je poszczegdlne zagadnienia wraz
z gtéwnymi fragmentami ich rozwia-
zan - od wykrywania oszukanczych
faktur przez stworzenie modelu pre-
dykgji napiwkéw dla takséwkarza, tre-
nowanie i wybér modelu do szacowa-
nia sredniej dtugosci zycia, do uczenia
modelu klasyfikujacego grzyby jadal-
ne i trujace. Wybor danych treningo-
wych, ich rozkfady, jakos$¢, komplet-
nosc i reprezentatywnosc — i ogodlnie:
zagadnienie zrozumienia problemu
i danych — omawia na danych doty-
czacych pasazeréw, ktorzy przezyli
katastrofe Titanica.

Oddzielny rozdziat zostat poswiecony
przygotowaniu danych. Autor zwra-
ca szczegdlng uwage na ich czysz-
czenie, natomiast tematyke uczenia
nienadzorowanego przedstawia na
przyktadzie rozpoznawania recznie
napisanych cyfr, klasyfikacji obrazéw
kwiatéw i segmentacji klientéow kupu-
jacych produkty firmy. Przyktad doty-
czacy budowy modelu proaktywnej
konserwacji potrzebnej do okreslania
pozostatego czasu bezpiecznej eks-
ploatacji silnikéw lotniczych postuzyt
do omoéwienia regresji jako techniki
uczenia nadzorowanego.

Duzo miejsca zajmuje problematyka

oceny tworzonych modeli, trafnosci,
wiarygodnosci oraz interpretowalno-

Wyréznienia:

sci predykgiji, a takze - btedom modeli.
Zagadnienia dotyczace optymalizadji
i wdrozenia modeli przedstawione sg
w ostatnim rozdziale na przyktadzie mo-
delu oceniajacego ryzyko kredytowe.

»

»Praktyczne uczenie
maszynowe” to juz drugi
nagrodzony podrecznik
Marcina Szeligi - w 2018 r.
nagrode gtowng konkursu
PTI w kategorii podrecznikow
otrzymala jego ksigzka ,,Data
science i uczenie maszynowe”,
wydana przez WN PWN

w 2017 r. Rozmowa z autorem
na str. 31.

Przedstawiane problemy ilustruja
fragmenty programéw, natomiast
materiaty dodatkowe dostepne sa
pod adresem https://it.pown.pl/Arty-
kuly/Praktyczne-uczenie-maszyno-
we-materialy-dodatkowe, gdzie znaj-
duje sie archiwum z kopig serwera
SQL Server 2019, zawierajaca tabele
z danymi, widoki, procedury skfado-
wane i funkcje potrzebne do two-
rzenia opisywanych modeli uczenia
maszynowego, a takze pliki z danymi,
pliki Power Bl Desktop i skrypty w je-
zykach R i Python. Dane, pliki Power
Bl Desktop oraz skrypty w R i Pytho-
nie sg tez dostepne na GitHubie, pod
adresem  https://github.com/szelor/
practical-machine-learning. Autor za-
strzega, ze w repozytoriach nie mégt
umiesci¢ — z uwagi na rozmiar — kopii
przyktadowej bazy danych.

1. Jerzy Grebosz: Opus magnum C++. Misja w nadprze-
strzeri C++14/17, Wydawnictwo Helion.
2. Informatyka ekonomiczna. Teoria i zastosowania

pod red. Stanistawa Wryczy i Jacka Maslankowskiego,
Wydawnictwo Naukowe PWN.

W edycji 2020 konkursu przyznano nagrody:

Kategoria: podrecznik i ksigzka popularnonaukowa

Nagroda gtéwna:

Marcin Szeliga: Praktyczne uczenie maszynowe,

Wydawnictwo Naukowe PWN.

Wyréznienie:

Kategoria: ksigzka naukowa

Marcin Kowalczyk: Cyfrowe Paristwo. Uwarunkowania i per-
spektywy Wydawnictwo Naukowe PWN.

Kapituta zadecydowata o uhonorowaniu Dyplomem Uzna-
nia ksiazki Marek Hotynski: Polska Informatyka: Zarys historii,
Polskie Towarzystwo Informatyczne, Warszawa 2019.



Fragment rozdziatu 3. ,Praktycznego uczenia maszynowego” Marcina Szeligi

(...)

Gdyby uczenie sprowadzato sie do zapamietywania przyktadéw, nie bylibySmy w stanie zastosowa¢ zdobytej wiedzy do
nowych obserwacji. Poniewaz zyjemy w zmieniajacej sie rzeczywistosci, a otaczajace nas obiekty sg nieskoriczenie ztozone,
szansa ze drugi raz wsigdziemy do identycznego autobusu (tego z peknieta szyba w drzwiach i niedziatajgcym kasowni-
kiem), i ktérym beda podrézowac ci sami pasazerowie (jak dziewczyna z czerwong torebka na ramieniu), jest mikroskopijna.
Mimo to raz nauczeni potrafimy sie odpowiednio zachowa¢ w kazdym nowym autobusie.

Zawdzieczamy to naszej zdolnosci do uogdlniania, czyli generalizacji. Generalizacja jest najwazniejszym etapem uczenia,
réwniez uczenia maszynowego. Pierwszym etapem przeksztatcania naszych doswiadczen i bedacych ich wynikiem obser-
wacji w uporzadkowany system informacji — w wiedze - jest abstrakcja. W jej trakcie jakosciowe opisy zdarzer zamieniane
sg na uogdlnione teorie.

Wynikiem abstrakcji nie musza by¢ jednak liczby. Duza cze$¢ naszej wiedzy jest reprezentowana za pomoca innych symboli,
takich jak etykiety. Przyktadem etykiet sg nazwy koloréw (zielony, czerwony itd.) oraz opisy stanéw cywilnych (zonaty, za-
mezna, wdowiec, wdowa itd.). Chociaz etykiety sa mniej abstrakcyjne od liczb, ich wartosci réwniez musza by¢ (w ramach
przyjetych modeli) mierzalne. Aby na przyktad okresli¢ jaki$ kolor jako zielony, musimy dysponowac kryteriami pozwalaja-
cymi odréznic ten kolor od innych.

W przypadku ludzi ta dokonywana nieSwiadomie abstrakcja odbywa sie wedtug regut obowiazujacych w przyjetym mo-
delu. W przypadku uczenia maszynowego procesem tym mozemy sterowac, odpowiednio przygotowujac dane zrédtowe.

Drugim etapem uczenia jest generalizacja. Zdolno$¢ do generalizacji pozwala na zastosowanie doswiadczen zdobytych
w przesztosci do biezgcych sytuacji. Dotyczy to réwniez sztucznej inteligencji. Jednak osoba, ktéra nadmiernie generalizuje
posiadane informacje, nie bedzie w stanie dostrzec istotnych réznic miedzy sytuacja, w ktorej sie w danej chwili znajduje,
a uogdlnionga sytuacja z przesztosci, i bedzie podejmowac albo btedne decyzje, albo nawet zawsze te same. W przypadku
sztucznej inteligencji problem ten nazywamy niedopasowaniem (ang. underfitting).

Niedopasowane modele uczenia maszynowego dziataja tak, jakby rozwigzanie problemu sprowadzato sie do postepowa-
nia wedtug kilku prostych regut, jezeli na przyktad pasazer zapfacit za przejazd karta, to da takséwkarzowi napiwek. Takie
modele s3 nieprzydatne, bo s niedoktadne — cechuje je duzy btad systematyczny (ang. bias). Niedopasowany model nie
nauczyt sie na przyktadach, cho¢ miat taka mozliwos¢, a wiec nie ma wiedzy, ktérag mégtby zastosowac do nowych obserwa-
¢ji. Ten problem jest tatwy do wykrycia, bo niedopasowane modele cechuje duzy btad treningowy.

Przechodzac z jednej skrajnosci w druga, zastandwmy sie, jak funkcjonowataby osoba o fenomenalnej, wrecz fotograficznej
pamieci potgczonej z catkowita niezdolnoscig do uogdlniania zapamietanych danych. Jezeli ta osoba nie potrafitaby uogol-
niac posiadanych informacji, nie bytaby w stanie dziata¢ w nowych sytuacjach, bo nie potrafitaby dostrzec ich zasadniczych
cech wspdlnych z sytuacjami, ktérych wczesniej doswiadczyta. Jednoczesnie, taka osoba bytaby bardzo efektywna w sytu-
acjach, ktére juz zna. Zauwazmy, ze celem treningu sportowcéw i zotnierzy jest wtasnie wyrobienie w nich automatycznych,
powtarzalnych reakgji na te same sytuacje. Jednak w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw celem uczenia nie jest wyrobie-
nie automatycznych reakgcji na sytuacje treningowe.

W przypadku sztucznej inteligencji problem ten nazywamy nadmiernym dopasowaniem (ang. overtraining/overfitting). Nad-
miernie dopasowane modele uczenia maszynowego dziataja tak, jakby zapamietaty poszczegdlne przyktady treningowe,
nie tylko ich istotne cechy, lecz takze przypadkowe btedy w danych (szum informacyjny). Takie modele sa mato wiarygodne,
bo cechuje je duza zmiennosc¢ predykcji. Nadmiernie dopasowany model tak doktadnie zapamietat przyktady treningowe,
ze nie potrafi zastosowac posiadanej wiedzy do nowych obserwacji. Ten problem jest trudniejszy do wykrycia, bo nadmier-
nie dopasowane modele cechuje maty (w skrajnych przypadkach zerowy) bfad treningowy i duzy btad generalizacji.

Zbudowanie dobrego modelu uczenia maszynowego polega na uniknieciu obu skrajnosci (niedopasowania i nadmiernego
dopasowania). Trudnos¢ tego zadania polega na tym, ze do treningu sg uzywane wytacznie dane treningowe.

W opublikowanym tekscie pominieto odnosniki do bibliografii i do rysunkdéw.

—
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