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rézni sie od szewca?

Jaki$ czas temu nasze srodowisko zbulwersowato publiczne poréwnanie informatykéw
do szewcow, co znalazto wyraz w licznych komentarzach na liscie dyskusyjnej PTI,
zdecydowanie krytycznie donoszacych sie do autora tej wypowiedzi.

Nie zastuguje ona na analize, okazata sie jednak dobrym pretekstem do dyskusji

o tozsamosci informatykow i ich zawodowym wktadzie w rozwéj cywilizacyjny kraju.
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Najwyrazniej obraz informatyka w odbiorze spotecz-
nym pozostawia wiele do zyczenia...

Tomasz Kulisiewicz: Informatyk w zamierzchtych czasach
hackerskich siedziat dniami i nocami w podziemiach uni-
wersytetu i zapijat pizze cola. Z tym indywiduum, repre-
zentujagcym wiedze tajemna, nadzwyczaj trudno byto sie
porozumied. To wyobrazenie, kreowane takze przez kine-
matografie, zastapit obraz bogatego burzuja, ktéry podpina
sie do komputera i nic nie robi dla spoteczenstwa. Zarabia
duza kase, a jedynym jego zmartwieniem sg obecnie trud-
nosci z doleceniem na wakacje na Malediwach. Oba te por-
trety nie maja wiele wspdlnego z rzeczywistoscia.

Jarostaw Deminet: Paradoksalnie premier swojg wypowie-
dzig dowartosciowat informatykéw i obrazit szewcéw. Wy-
nika z niej bowiem, ze informatyk jest osobg godna uznania
i szacunku niejako automatycznie, a szewc musi o to wal-
czy¢, np. przez swojg dziatalnos$¢ spoteczna. Dopiero aktyw-
ny szewc przebije informatyka.

Dominik Strzatka: M6j dziadek byt szewcem, wiec udziat
w tej dyskusji uwazam poniekad za zrzadzenie losu. Kie-
dy$ buty to byto dobro rzadkie, wiec kto$, kto potrafit takie
dobro wytworzy¢ lub naprawi¢, cieszyt sie powazaniem.
Dzisiaj, kiedy butéw jest na peczki, maszyny wprost je wy-
pluwaja, szewcow jest jak na lekarstwo. Zastanawiam sie,
czy kiedys tak nie bedzie z informatykami. Teraz programo-
wanie trafia pod strzechy, przestaje by¢ wiedzg tajemna.
Mamy niejako do czynienia z pewna pauperyzacjg zawodu,
wsrdd informatykéw zaczyna panowad rodzaj popkultury
informatycznej, zapewne takie procesy sg nieuniknione.

Tomasz Kulisiewicz: Obowigzywaty kiedys wspaniate dzie-
fa w rodzaju (wcigz tworzonej) fundamentalnej monografii
Donalda Knutha,The Art of Computer Programming”.

Teraz dzieki coraz powszechniejszym narzedziom low-code/
no-code nie trzeba mie¢ wielkiego pojecia o sztuce progra-
mowania, mamy wiec niewatpliwie do czynienia z funda-
mentalnymi zmianami w obrebie rél zawodowych. Nowe
metody i narzedzia wywierajg wptyw na zaréwno na wy-
magania stawiane informatykom, jak i na organizacje ich
pracy. Wraz z metodykami zwinnymi pojawity sie nowe
(i poszukiwane na rynku) role zawodowe, takie jak: wia-
Sciciel produktu, okreslajacy w wyniku uzgodnien z klien-
tem/odbiorca cechy produktu, ktéry ma zosta¢ stworzony
w projekcie, mistrz Scrum, kontrolujgcy sam proces two-
rzenia produktu oraz tryb pracy zespotu. Wymagania pracy
w zespotach DevOps stworzyty role zawodowa DevOps de-
velopera, teraz pojawiajg sie zespoty BizDevOps sktadajace
sie z informatykéw i pracownikéw dziatéw biznesowych.
Te procesy niewatpliwie wptyng na spoteczne postrze-
ganie informatykéw. Beda musieli w wiekszym stopniu
wyksztatci¢ takze kompetencje ,miegkkie” — umiejetnos¢
pracy zespotowej i komunikacji wewnatrz zespotéw oraz
tworcow rozwigzan z klientami. Potrzebna bedzie wiedza
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wykraczajaca poza technologie, zwigzana z ogdlng wiedzg
ekonomiczna i wiedzg o konkretnej branzy, umozliwiajaca
analize potrzeb klienta i konkurencji.

Nie, nie chodzi o Donalda Trumpa. Ani o polityczne trzesienie ziemi. Bohaterem tego
tekstu bedzie zupehnie kto inny. O polityce tez nie bedzie mowy. Prawie.

Eraf, Guruwszystkich guru

alny s

Zainteresowanych wspomnianym w dyskusji fundamentalnym
dzietem Knutha odsytamy do artykutu Bogdana Misia,,Donald
trzesie ziemig’, opublikowanego w nrze 2/2021 Biuletynu PTI,

https://portal.pti.org.pl/zasoby/biuletyn/

Wiestaw Paluszynski: Informatyk przestaje byc¢ artysta
w duzej czesci dlatego, ze staje sie elementem pracy ze-
spotowej, ale kazdy z klockéw uktadanki musi dziata¢ zgod-
nie z zatozeniami i z etyka. Wraz z rozwojem technologii
wyzwan etycznych bedzie przybywac¢ - finalnie bedziemy
musieli sie zmierzy¢ np. zfundamentalnym problemem, czy
produkcja systeméw informatycznych stuzacych zabijaniu
jest zgodna z etyka informatyka.

Jarostaw Deminet: Tego typu wyzwania etyczne sg uni-
wersalne i stajg przed kazda grupg zawodowa, sg takze
w kodeksie etycznym szewca czy innego rzemieslnika.
Obejmuja one w szczegdlnosci obowigzek rzetelnego wy-
konywania swojej pracy i szacunku dla klienta. By¢ moze
kodeks etyczny informatyka powinien by¢ bardziej rozbu-
dowany od kodeksu szewca.

Marek Sredniawa: Wracajac do imaginowanej egzegezy
wypowiedzi, ktéra nas tu zgromadzita, uwazam, ze ode-
bralismy lekcje pokory w tym sensie, ze informatykom bra-
kuje moze nawet wiecej niz sto lat do takiego zaistnienia




w spotecznym odbiorze, kulturze, jezyku, jakiego dorobili
sie szewcy. Czy kojarzycie jakie$ funkcjonujace w jezyku
powiedzenie o informatykach?

A zwiazkéw wyrazowych i powiedzen dotyczacych szew-
coOw jest mnostwo:

hiszpanskie buty,

robi¢ z geby cholewe,

pilnuj szewcze kopyta,

szewc bez butéw chodzi,

szkodniej trzewika niz nogi - méwi skapy i ubogi,
tylko trzewik wie, ze ponczocha dziurawa,

w butach idzie, a boso go zna¢,

umart w butach,

siedziec¢ pod butem,

szy¢ komus buty,

pantoflarz,

przerobi¢ kogos na swoje kopyto,

wlez¢ komus z butami do duszy,

nie kiwna¢ palcem w bucie,

kinie jak szewc,

pijany jak szewc

szewska pasja/ doprowadzi¢ do szewskiej pasji

- stowem szewcy wymiataja.

Wiestaw Paluszynski: Wspotczedni , szewcy” wymiataja za
sprawg informatyki. Firma CCC zatrudnita fachowca z ban-
ku i zbudowata silny pion informatyki. Dzieki informatycz-
nemu wsparciu sprzedazy uzyskata gigantyczny wzrost
obrotéw. Zwigzek szewcéw z informatyka przynosi wiec
profity i mozemy moéwic o pewnej symbiozie rzemiosta.

A moze za niechecia do informatykoéw stoja ich wysokie
zarobki?

Dominik Strzatka: Pewno po trosze tak. Informatycy re-
latywnie dobrze zarabiaja, a my w Polsce nie lubimy ludzi,
ktérym sie powodzi, chociaz z oczywistych wzgledéw po-
winno nam zaleze¢, zeby dobrze zarabiad.

Wiestaw Paluszynski: Mnie nie dziwi, ze informatycy
dzisiaj duzo zarabiaja, skoro informatyka jest podstawa
rewolucji cyfrowej. Informatyka stata sie tym, czym byta
maszyna parowa podczas pierwszej rewolucji przemy-
stowej i prad - drugiej. Dziedziny, do ktorych nalezaty,
przeszty gigantyczne przeobrazenia i zbijano na nich
ogromne pienigdze. Tak rodzity sie amerykanskie fortu-
ny. Pierwsze wielkie majatki powstaty na budowie kolei
zelaznych wykorzystujacych pare. Podobnie byto z elek-
trycznoscia, ktéra byta poteznym, tworzacym postep,
dziatem nauki. Ich twércy tez mieli problemy z etyka
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i etosem. Pewne cykle spoteczne sie powtarzaja, tylko te-
raz dzieje sie to zdecydowanie szybciej.

Marek Sredniawa: Mam wrazenie, ze powinni$my te dys-
kusje zacza¢ o poziom wyzej. Od siedmiu lat mamy do
czynienia z problemem zmiany elit i systemu wartosci.
Szewc jest tak samo dobry jak krawiec czy inny rzemiesl-
nik. Wszyscy mieli kodeks zawodowy, istniejgce od stuleci
cechy rzemieslnicze ustalaty reguty gry, wymuszaty ja-
kos¢ pracy. Tymczasem teraz weszliSmy w obszar chaosu,
w ktérym przestaty sie liczy¢ doswiadczenie i kompeten-
cje. Zostaty naruszone pewne, funkcjonujgce od dawna,
reguty rzetelnosci.

Bogustaw Debski: Stad zapewne fatwo$¢ budowania odpo-
wiedzialnosci zbiorowej, wykluczania i stygmatyzacji branz.

Marek Sredniawa: Informatyka nie jest zawieszona
w prézni, $wiat sie robi coraz bardziej interdyscyplinar-
ny i informatyka jest wbudowana w obieg gospodarczy,
kulturalny. To kwestia budowania cywilizacji, ktéra umie
wykorzystywacé wspoétczesne narzedzia. Pomijanie klucza
kompetencyjnego w procesie przyznawania stanowisk
ma fatalne skutki. Na przyktad od trzydziestu lat mowimy
o e-administracji, a nadal sg instytucje publiczne, ktére
wrecz bojkotuja kwalifikowany podpis cyfrowy.

Wiestaw Paluszynski: Bo homo sovieticus trzyma sie
mocno. Przypomnijmy, kogo ks. prof. Tischner okreslat
tym mianem. Cztowieka, ktéry z jednej strony jest znie-
wolonym wytworem systemu, z drugiej natomiast - jego
klientem, uzaleznionym przez prace, majacym fasadowy
udziat we wiladzy czy zaspokajane przez aparat wtadzy
poczucie wiasnej godnosci. Czyz nie o tym rozmawiamy?
Tischnerowska diagnoza naszych uwarunkowan spotecz-
nych nadal obowiazuje.

Marek Sredniawa: Jeste$my na etapie sporu cywilizacyjne-
go, w ktorym informatyka jest tylko drobnym fragmentem.
Chodzi o model cywilizacji. Kilka lat temu uczestniczytem
w jednej z konferencji ,Miasta w Internecie’, na ktérej za-
proszony przez organizatoréw Jerzy Stepien (jeden z au-
toréw reformy samorzadowej po 1989 r.), zwracajac sie do
samorzadowcow, powiedziatim co$ wartego zapamietania:
chcieliby$my, zeby wszystko dziatato tak, jak na Zachodzie,
natomiast nie chcemy przestrzega¢ tamtejszych regut,
wszystko ma dziata¢ w stylu bizantyjsko-wschodnim.To jest
kwestia zarzadzania, delegowania uprawnien i zaufania,
podejmowania decyzji, podziatu odpowiedzialnosci, kry-
teridow awansu zawodowego, wiasciwie zorganizowanych
systemow edukacji.

Ta niekonsekwencja nadal nas uwiera, aspirujemy do stylu
cywilizacji zachodnioeuropejskiej, ale stosujemy praktyki
wiasciwe dla cywilizacji wschodniej. To jest paradoks, dlate-
go wciaz balansujemy na krawedzi. Podejmowane s3 poli-
tyczne decyzje powodujgce pauperyzacje catych obszaréw




zycia, na przykfad edukacja akademicka razem z catg edu-
kacja. Pensja asystenta stazysty dzis takze oscyluje w okoli-
cy ptacy minimalnej, podobnie jak to byto w PRL.

A potrzeby kompetencyjne sg ogromne...

Marek Sredniawa: Polska po 1989 r. stata sie krajem mon-
towni i wykonywania prac pomocniczych w informatyce,
tylko w niewielkim stopniu jeste$my tworczy czy innowacyj-
ni. S oczywiscie wyjatki w rodzaju udanego przedsiewzie-
cia interdyscyplinarnego CD Projekt w obszarze gier wideo
- gry z,,trylogii wiedZminskiej” sprzedaty sie w dziesigtkach
milionéw kopii na catym swiecie. Nasz rynek nie potrzebuje
jednak bardzo wykwalifikowanych informatykéw. O$miele
sie nawet stwierdzi¢, ze ksztatcimy ich za duzo na poziomie
studiow informatycznych, wystarczytaby moze odpowied-
nia liczba absolwentéw technikéw informatycznych.

Tomasz Kulisiewicz: Czy informatyka nie podzieli losu mo-
toryzacji? Czy zwiekszona automatyzacja nie spowoduje, ze
potrzebne beda gtéwnie kompetencje korzystania z samo-
programujacych sie urzadzen? Po co studentom znajomos¢
budowy komputera, skoro one beda sie same skfadac?
Moze wystarczy waska elita teoretykdéw-algorytmikéw?

Dominik Strzatka: Tylko kto jg wyksztatci? Mtodzi ludzie re-
zygnuja z pracy na uczelniach, srednia wieku wyktadowcéw
zatrwazajaco rosnie, wiec pewnie za kilka lat trzeba bedzie
skorygowac wyobrazenia, kto ma uczy¢ informatyki.

Wiestaw Paluszynski: Sredniowieczna wrecz hierarchia
polskiej nauki zabetonowata droge kariery dla mtodszych
pracownikéw naukowych. Widzimy to réwniez w PTI - fan-
tastyczne kiedy$ oddziaty, bazujace na uczelniach, ulegty
atrofii. Problem z nauczaniem informatyki mamy juz na
wstepnych etapach edukacji. Wprowadzono podstawe pro-
gramowa, tylko nikt nie zadbat o ksztatcenie kadr nauczyciel-
skich. Jak zwykle u nas — nie wiadomo, czy kon idzie przed
czy za wozem. Ten pierwszy etap edukacji informatycznej
jest niezwykle wazny, formuje na cate zycie. Nawet przy
bardzo optymistycznym zatozeniu, ze absolwenci informa-
tyki beda chcieli uczy¢ w szkotach, trudno czeka¢ na zasi-
lenie kadr nauczycielskich absolwentami. Poza tym trzeba
nauczy¢ nauczycieli innych przedmiotéw korzystania z na-
rzedzi informatycznych. Skala potrzeb jest ogromna, co po-
kazata kolejna edycja konferencji ,Informatyka w Edukacji’,
wspétorganizowana przez PTI.

Wiekszos¢ studentéw informatyki po zakonczeniu pierwsze-
go etapu studidw, a wiec po studiach inzynierskich lub licen-
cjackich, idzie do pracy i nie zamierza robi¢ studiéw magister-
skich, bo nie maja do tego zadnej motywacji. Jednoczesnie
- co nawet gorsze — nie ma systemu kwalifikacji zawodowych,
o ktérego powstanie od lat walczy PTI. Nie ma wymogu wia-
rygodnego egzaminu po ukonczeniu szkolenia, mamy tylko
certyfikaty uczestnictwa w zajeciach. Przepalamy bardzo duzo
Srodkéw unijnych na takie bezsensowne dziatania. W kolejnej
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perspektywie finansowej znéw bedzie kilkadziesigt milionéw
na wspieranie pozaformalnych form edukacji i wypadatoby je
wreszcie jako$ sensownie wykorzystac.

Tomasz Kulisiewicz: Kto to ma zorganizowac? Liczni sekre-
tarze stanu ,wiasciwi ds. informatyzacji”?

Wiestaw Paluszynski: W nowej perspektywie finansowej
pieniedzmi na edukacje informatyczng obywateli bedzie
zawiadywac Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej.
W dyspozycji ministra wiasciwego ds. informatyzacji zosta-
ng $rodki na podnoszenie kwalifikacji urzednikéw. Jedyna
pozytywna wiadomos¢ dotyczy tego, ze MEIN zostato wyta-
czone z dystrybucji tych srodkéw.

Marek Sredniawa: Paradoksalnie pewne nadzieje mo-
zemy poktada¢ w kulturze organizacyjnej przychodzacej
z zagranicy. Dziaty HR niektérych obecnych w Polsce za-
chodnich korporacji stosuja $cisle okreslone kryteria i np.
przy wyborze kandydatéw do pracy premiuja ukonczenie
studidw Il stopnia.

Sa tez cenne inicjatywy na nizszych szczeblach nauczania.
Na przyktad prof. Marlena Plebariska popularyzuje edu-
kacje STEAM (skrét od ang. Science, Technology, Engine-
ering, Arts & Maths) — metode, ktéra taczy w procesach
dydaktycznych piec¢ gtéwnych obszaréw: nauke, technolo-
gie, inzynierie, sztuke oraz matematyke. Stawia ona ucznia
w roli badacza, odkrywcy, projektanta i wykonawcy, ktéry
wykorzystuje STEAM do tworzenia wtasnych rozwigzan,
projektéw i innowacji. W takim ujeciu bardzo wazne jest
nauczanie podstaw matematyki i logiki. Jak wazne, widzi-
my w realizacjach informatyki rzadowej, gdzie brak wy-
obrazni czy to projektantéw, czy zespotéw legislacyjnych
(brak ,algorytmiki prawa”) regularnie doprowadza do za-
pasci réznych systemoéw rzadowych.

Moim zdaniem, kazdy urzednik w Polsce powinien prze-
czytaé, wydang pod koniec ub. wieku ksigzke Billa Gatesa
.Biznes szybki jak mysl’ pokazujaca, jak cyfrowy system
nerwowy moze zebrac wszystkie systemy i procesy w jedng
wspolng infrastrukture, uwalniajac potoki informacji. Ta lub
podobna lektura pozwolitaby urzednikom zrozumie¢ pro-
cesy, ktore sktadaja sie na sposéb dziatania panstwa i ich
wzajemne pofaczenia.

Jeszcze w 2005 r. z Tomaszem Kulisiewiczem analizowali-
Smy stan e-administracji w czterech krajach zachodnich
i w czterech krajach naszego regionu. Juz wtedy widzielismy
duze réznice i sprzecznosci. Postepy w polskiej e-administra-
¢ji s od tamtego czasu nadal - delikatnie méwiac - bardzo
umiarkowane, mimo olbrzymich budzetéw, podczas gdy
bankowos¢ elektroniczna, ptatnosci elektroniczne, e-handel
rozwijajq sie $wietnie, czasem lepiej niz w Europie Zachod-
niej, bo obywatele z tych rozwigzan korzystaja bardzo chetnie,
w odréznieniu od ustug e-administracji. Negatywnym przykta-
dem jest PUE ZUS, w ktorym nie sposéb znalez¢ poszukiwanych




ustug w katalogu stu kilkudziesieciu funkcji, uporzadkowanych
alfabetycznie i opisanych biurokratycznym zargonem.

Bogustaw Debski: Przywofano tu konferencje ,Miasta
w Internecie”. Bratem udziat w tegorocznej edycji. Gdy pre-
legentka moéwita o architekturze informacyjnej panstwa,
miatem wrazenie, ze te slajdy juz widzieliSmy dawno temu.
Ta prezentacja mogtaby w zasadzie powsta¢ juz w 1978 r.,
gdyby nie to, ze wtedy jeszcze nie byto PowerPointa. Mtodzi
informatycy ida szybko do pracy w firmach komercyjnych,
w ktoérych widzg sprawczosé swoich dziatan, stworzona przez
nich apka dziata i jest wykorzystywana. Tego poczucia sensu
brakuje, kiedy robi sie systemy rzadowe. Rzagdowych baz i re-
jestrow referencyjnych jest kilkadziesiat, ale nadal niewiele
z tego wynika. Co wiecej, dziata stara regufa: informatyzacja
chaosu ten chaos wzmaga.

Wiestaw Paluszynski: Nigdzie na swiecie zadne ministerstwo
nie buduje systeméw informatycznych, nie wydaje dotyczacych
tej dziedziny decyzji administracyjnych - okresla reguty prawne
dla swojego obszaru kompetenciji. Rola regulatora jest rolg od-
rebna. Tak prébowalismy w 1990 r. budowac panstwo. Niestety,
to sie nie udato, a nawet tam, gdzie sie udato, potem nastapit cat-
kowity demontaz. Centralizujemy wszystko, zas apanaze rozdaje-
my obecnie pod postacig decyzji, np. UKE.

Czy w tych zmaganiach cywilizacyjnych stowarzyszenia
zawodowe moga odgrywac jakas istotna role?

Wiestaw Paluszynski: Wiekszo$¢ z nich ulegta procesowi
petryfikacji i zyje z wynajmu powierzchni biurowych, wiec
najpierw trzeba je reanimowad. Stowarzyszenia musza sie
zmienia¢ zgodnie z potrzebami mtodszych pokolen, bo ina-
czej straca racje bytu. Te, ktére potrafig ,cofnac czas’, wygraja.
Na niedawnym V Swiatowym Zjezdzie Inzynieréw Polskich
prowadzitem sesje z profesorem Andrzejem Nowakiem z USA.
W pewnym momencie zdenerwowat sie na powszechne uty-
skiwania na temat dziury pokoleniowej w stowarzyszeniach
technicznych i powiedziat: zamiast opowiadac, ze sie nic nie
da, zbuduijcie jakas potrzebe, dla zaspokojenia ktérej wspdlnie
cos bedziecie chcieli zrobi¢.

Dominik Strzatka: Starszyzna w réznych towarzystwach oko-
puje sie, bo mtodzi stanowig dla niej zagrozenie. Dopiero jak
starsi odchodza i nie ma ich kim zastapi¢, zaczyna sie panika.
Ciezkie czasy rodza zaradnych ludzi, wiec mam nadzieje, ze
wkrétce zaczniemy inaczej patrze¢ na pewne sprawy.
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Wiestaw Paluszynski: To odmtodzenie w stowarzyszeniach
musi nastepowac miekko, zeby byt czas na przekazanie do-
Swiadczen. W PTI zamierzam wprowadzi¢ zasade, ze w nowe;j
kadencji potowa Zarzadu Gtéwnego musi by¢ w wieku ponizej
40 lat. Musimy sie nauczy¢ przechodzi¢ z pozycji zarzadzaja-
cych na pozycje mentoréw. Jesli bedziemy w tym dobrzy, to
mtodzi bedg chcieli skorzysta¢ z naszego mentoringu.

Co powinno by¢ dla nas najwazniejsze? Otwarto$¢ na zmiany.
Towarem jest informacja, nie informatyka, musimy krzewic¢
umiejetnosci cywilizacyjne. A jednocze$nie zachowaé czuj-
nos¢, bo zaczynaja powstawac rozwigzania, ktére obywaja
sie bez cztowieka i bez odpowiedniej kontroli moga stac
sie grozne. Internet staje sie narzedziem ogtupiania, o czym
$wiadczy chocby lawinowo rosnaca liczba ,ptaskoziemcow”.

Jest miejsce dla rozsadnych dziatari stowarzyszenia, choc
musimy jednoczes$nie walczy¢ z poczuciem beznadziejnosci.
PTI zaistniato w Swiadomosci branzy, gdy przed 25 laty
kol. Wactaw Iszkowski i Andrzej Blikle napisali krytyczng eks-
pertyze na temat systemu informatycznego Ministerstwa
Finansdéw, ktéra - niestety — nadal pozostaje aktualna.

Bogustaw Debski: Stucham tych podyktowanych auten-
tyczna troska wypowiedzi i chce zaproponowac inne spoj-
rzenie. Wracajac do staromodnego okreslenia etosu pracy:
nadal spotykamy ludzi, ktérym - niezaleznie od wieku - co$
sie jednak chce. Czy PTI powinno upatrywac swojej szansy
we wszystkich atrybutach zwigzanych z rolami zawodowymi,
czy tez szukac ludzi, ktérzy chca sie zachowad przyzwoicie,
a informatyka - podobnie jak dawniej umiejetnosci szewcéw
czy elektrykéw - jest tylko srodkiem do realizacji tego celu?

Wiestaw Paluszynski: Proponowany przez ciebie model lide-
réw rzeczywiscie sie sprawdza. Gigantyczny sukces sekcji infor-
matyki szkolnej nie wziat sie z powotania sekgji, tylko z tego, ze
trzem dziewczynom sie chciato zrobi¢ cos rozsagdnego i wystar-
czyto, ze stworzylismy im choéby minimalne warunki do dzia-
tania. Pewne nadzieje wigzatem z nasza Sekcjg Informatykéw
Administracji, ale zabrakto w niej lidera.

Marek Sredniawa: Oddajmy glos tytutowym szewcom
z dramatu Witkacego!. Czeladnik Il méwi: Az boli od tego
gadania, purwa jej sucza mas¢! Niech to bedzie pointa
naszej rozmowy.

" '
\ Anna Kniaz

1 Przy okazji zachecamy, nie tylko informatykéw i szewcdw, do odwiedzenia dopiero co otwartej wystawy Witkacy. Sejsmograf
epoki przyspieszenia (8 lipca — 9 pazdziernika 2022) w Muzeum Narodowym Warszawie.
https://www.mnw.art.pl/wystawy/witkacy-sejsmograf-epoki-przyspieszenia,247.htm




