Czy powinnismy sie uniezalezni¢ od azjatyckich dostawcow elektroniki?
Jakie koszty jestesmy gotowi ponies¢, aby to osiagnac? | czy to w ogole mozliwe?

Elektronika jest esencja nowoczesnych technologii — bez
niej trudno sobie dzi$§ wyobrazi¢ nawet najprostsze co-
dzienne obowiazki, nie wspominajac nawet o cyfrowej
transformacji ogarniajacej kolejne dziedziny Zzycia. Nie-
dostateczne dostawy nowoczesnej elektroniki oznaczajg
problemy w kazdej sferze zycia. Dlatego do rangi symbo-
lu urosty pralki, zmywarki i ekspresy do kawy wynoszone
z ukrainskich domostw przez rosyjskich zotnierzy. Proste
ukfady elektroniczne z domowych urzadzen miaty stuzy¢
do tatania brakéw w wyposazeniu wojskowym.
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Ale problem z niedostatkiem pétprzewodnikéw dotyka
nie tylko objetej sankcjami Rosji.

W Polsce czas oczekiwania na elementy sieci IT liczony jest
w kwartafach, a nie miesigcach. Ceny konsumenckich urza-
dzen szybuja w gore. Ktopoty maja nawet branze niezwia-
zane bezposrednio z IT: kolejki oczekujacych na samochody
wydtuzaja sie, bowiem producenci zmagaja sie niedostat-
kiem elektroniki sterujgcej coraz bardziej zaawansowanymi
systemami poktadowymi, a nowoczesne samochody wyko-
rzystujg ok. 1400 uktadéw scalonych.

Analitycy Goldman Sachs wskazuja, ze problemami z do-
stepem do elektronicznych czipéw dotknietych zostato 169
branz przemystu — od drobnej elektroniki i wyposazenia
domu, przez ztozone instalacje sieciowe w IT, po rozruszniki
serca i sprzet medyczny. Warto réwniez wspomnie¢, ze de-
ficyt podzespotéw elektronicznych dotyka réwniez strate-
gicznych obszaréw dziatan panstwa, takich jak: nawigacja,
lotnictwo czy wyposazenie wojskowe.

Jednocze$nie Semiconductor Industry Association (SIA) in-
formuje, ze Swiatowa sprzedaz poétprzewodnikéw wyniosta
w drugim kwartale 2023 r. 124,5 mld dolaréw, co oznacza
wzrost o 4,7 proc. w poréwnaniu z pierwszym kwartatem
2023 r.To jednak az o 17,3 proc. mniej niz w drugim kwarta-
le ubiegtego roku'.

» Czy zatem zabezpieczenie dostaw,

a najlepiej wlasnej produkcji
polprzewodnikow stato sie kluczowym
elementem suwerennosci panstwa

- na tym samym poziomie, co silna
armia, czy niezaleznosc energetyczna?
Z pewnoscig kwestia zaopatrzenia w
podzespoly elektroniczne stala si¢ istotnym
czynnikiem wplywajgcym na rozwdj
gospodarczy. A to oznacza, Ze stala sie
rowniez wazna dla rzqdow, ktore nagle
zainteresowaly si¢ pozornie nieistotng
kwestig - skgd pochodzg moje czipy?

5.a=_  Coma Ukraina do elektroniki

Deficyt pétprzewodnikéw — jak wiekszos¢ dzisiejszych za-
burzen faricuchéw dostaw - rozpoczat sie podczas pande-
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mii i zostat spotegowany wojng na Ukrainie, cho¢ oczywi-
Scie swoj udziat miaty réwniez inne czynniki, takie jak np.
wojna handlowa USA - Chiny i ograniczenia naktadane na
producentéw elektroniki z Kraju Srodka, czy susza na Taj-
wanie (do produkgcji potprzewodnikéw potrzeba ogromnej
ilosci czystej wody).

Pandemia i gwattowne spowolnienie wzrostu gospodar-
czego spowodowaty, ze wiele branz (w tym wspomniani
producenci aut) zasygnalizowato obnizenie zainteresowa-
nia dostawami elektroniki. Jednoczesnie mocno wzrosto
zapotrzebowanie ze strony producentéw elektroniki uzyt-
kowej (smartfonow, tabletéw i komputeréw) — co oznaczato
dla dostawcow koniecznos¢ przesuniecia produkcji. Na to
natozyly sie lockdowny i opéznienia produkcyjne, proble-
my z transportem i wreszcie zaktdécenia dostaw surowcéw
z powodu wojny na Ukrainie.

To wihasnie Ukraina zapewniata ok. 70 proc. $wiatowych dostaw
neonu - gazu do laseréw niezbednych do produkgcji pdtprze-
wodnikéw. Dwie najwieksze na ukraifiskim rynku firmy — Ingas
i Cryoin zaraz po rozpoczeciu wojny wstrzymaty produkcje
(siedziba jednej miesci sie w Juznym, a drugiej - w Odessie)
i dopiero niedawno ja wznowiono. Fabryki potprzewodni-
koéw i dostawcy gazu zaczeli wprawdzie gromadzi¢ zapasy juz
w 2014 r,, po aneksji Krymu przez Rosje, jednak cena neonu
wzrosta 0 500 proc. Oczywiscie wytwarzanie neonu mozna
uruchomic réwniez w innych krajach (to ,efekt uboczny” pro-
dukgiji stali) jednak wdrozenie moze zajg¢ nawet dwa lata.

Neon dostarczajg rowniez Rosja i Chiny, ale uzaleznianie sie
od tych dostawcdw zaprzeczatoby logice suwerennosci. Co
gorsze, Rosja zaspokaja ok. 40 proc. $wiatowego popytu na
pallad — metal szlachetny réwniez niezbedny w procesie pro-
dukgji uktadéw scalonych i urzadzen elektronicznych.

Na konsekwencje wojny dla rynku poétprzewodni-
kéw zwracaja uwage analitycy KPMG, ktoérzy pro-
gnozuja pojawienie sie istotnych probleméw zaopa-
trzeniowych, jezeli konflikt bedzie sie przedtuzat.
Krétkoterminowe zaburzenia farcuchéw dostaw
surowcow i gotowych produktéw prawdopodobnie
przyczynia sie do wzrostu cen, jednak producenci

urzadzen powinni sobie z nimi dac rade - uwazajg
eksperci firmy. Dopiero przedtuzajacy sie konflikt
sprawi, ze konieczne bedzie znalezienie nowych
dostawcéw neonu i palladu. KPMG wskazuje jed-
nak, ze produkcja neonu poza Ukraing bedzie nie-
uzasadniona ekonomicznie, ale rzady panstw moga
uznac to za sprawe bezpieczenstwa narodowego’.

T https://www.semiconductors.org/global-semiconductor-sales-increase-4-7-in-q2-compared-to-q1/

2 https://kpmg.com/ua/en/home/insights/2022/05/russia-ukraine-war-impact-semiconductor-industry.html




Pekin kontra Tajpej

Problem z poétprzewodnikami ma swoje geopolityczne
oblicze. Chodzi oczywiscie o konflikt miedzy Chinami
i Tajwanem, w ktérym coraz czesciej dyplomacja ustepu-
je nagiej sile i militarnej presji. Obszarem, w ktérym juz
obecnie trwa otwarta wojna, jest jednak rynek producen-
tow czipow, ktory ciagle jeszcze jest zdominowany przez
firmy tajwanskie. TSMC (Taiwan Semiconductor Manufac-
turing Company) ma na globalnym rynku elektroniki po-
nad 55-proc. udziat.

To, podobnie jak know-how wynikajace z produkcji ukfa-
déw dla najwiekszych i najbardziej zaawansowanych
firm amerykanskich, jest obiektem zazdrosci Chin, ktére
nie tylko licza na przejecie potencjalnych klientéw, ale
na stworzenie wiasnych technologii i uniezaleznienie
sie od Zachodu. Do tego potrzebni sa specjalisci, a tak-
ze mniejsze firmy z technologiczng wiedzg i patentami,
ktére mozna przejaé. Taka strategie prowadzity zreszta
do niedawna chinskie firmy - dopdki rzady krajow eu-
ropejskich nie zorientowaty sie, czym grozi oddawanie
know-how w rece firm dalekowschodnich. Rzad brytyjski
zablokowat przejecie Newport Wafer Fab przez notowa-
na na gietdzie w Szanghaju grupe Wingtech. Niemcy za-
blokowali za$ sprzedaz spotki EImos produkujacej czipy
do samochodéw szwedzkiej spotce Silex, ktéra z kolei
nalezy do chinskiej grupy Sai Microelectronics. Kanclerz
Olaf Scholz uniemozliwit réwniez chinskie inwestycje
w bawarska ERS Electronics.

Chinczycy nie pozostajg Zachodowi dtuzni. Od sierpnia
2023 r., w odwecie za amerykanskie sankcje, ograniczy-
li eksport germanu i galu. To pierwiastki niezbedne do
produkcji elektroniki, paneli fotowoltaicznych oraz $wia-
ttowodow. Szczegdlnie interesujacy w kontekscie ,wojen
po6tprzewodnikowych” jest gal - podzespoty elektronicz-
ne wykorzystujgce arsenek galu zamiast krzemu moga
pracowad z wyzszymi czestotliwo$ciami i majg wieksza
odpornos¢ na promieniowanie elektromagnetyczne.
Wedtug Critical Raw Materials Alliance, Chiny zaspoka-
jajg 60 proc. Swiatowego zapotrzebowania na german
i 80 proc. na gal.

Wydaje sie tez, ze chinskie firmy postanowity zagra¢
Ameryce na nosie. Zaprezentowany niedawno flagowy
smartfon firmy Huawei (na ktdéra sankcje natozyt jeszcze
prezydent Donald Trump) wyposazony jest w procesor
wykonany w technologii, do ktérej chinskie firmy miaty
nie mie¢ dostepu. Uktad Kirin 9000S jest produkowany
przy uzyciu technologii 7 nm. Tymczasem kontrolowany
przez panstwo producent SMIC (Semiconductor Manufac-
turing International Corporation) miat dostep do procesu
14 nm, ale zostat objety przez Biaty Dom ograniczeniami
- wykonanie uktadu w nowoczes$niejszym procesie 7 nm,
zdaniem waszyngtonskich ekspertéw, nie byto mozliwe
bez amerykanskich technologii.
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» Niepozorny uktad scalony w zwyklym

smartfonie jest zatem sygnatem - albo
plany i know-how zostatly zdobyte w USA,
albo Chiny potrafig juz samodzielnie
zaprojektowac i wyprodukowaé
zaawansowane procesory.

Tajwanska supremacja na rynku pétprzewodnikéw ma réw-
niez inny wymiar, ktéry dla Chin jest szczegdlnie istotny.
USA obejmuja wyspe parasolem ochronnym miedzy innymi
z powodu uzaleznienia amerykanskich firm do dostaw pét-
przewodnikéw - to uktad okresdlany niekiedy jako,krzemowa
tarcza”. Zachwianie stabilnosci produkcji na Tajwanie ozna-
czatoby powazne ktopoty dla catej gospodarki, przy ktérych
obecne problemy z taricuchami dostaw wydaja sie btahost-
ka. To zatem przemyst potprzewodnikowy jest swego rodzaju
polisg bezpieczenstwa dla matego kraju naciskanego przez
wielokrotnie silniejszego sasiada.

E » Zachéd sie zbroi

Nie oznacza to jednak, ze zaréwno USA, jak i Unia Euro-
pejska postanowity zostawi¢ sprawe elektroniki Azji. Taj-
wanowi nie zagrazajg przeciez tylko Chiny — jakakolwiek
katastrofa naturalna w tym regionie, ktéra zatrzymataby
produkcje poétprzewodnikéw, miataby takie same skutki, co
inwazja Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej.

Dlatego w 2022 . prezydent Joe Biden podpisat ustawe CHIPS
and Science Act (CHIPS oznacza Creating Helpful Incentives
to Produce Semiconductors), ktéra przewiduje wsparcie kra-
jowego przemystu elektronicznego kwotg ok. 280 mld dol.,
z czego blisko 40 mld dol. stanowig bezposrednie subsydia
dla firm produkujacych pétprzewodniki na terenie USA.

73 Réwniez Unia Europejska, tradycyjnie

korzystajgca z towaréw amerykatiskich
dostawcow produkowanych w azjatyckich
fabrykach, dostrzegla zagrozenie

i postanowila zainwestowac w lokalng
produkcje. Cel to zdobycie 20 proc.
globalnego rynku polprzewodnikow

do 2030 r. Takq pozycje Europa miata
w latach 90. XX w. Dzis spadt on

do 10 proc. w obszarze starszych
technologii - i do zera w przypadku
najnowoczesniejszych uktadow.

Jedna z inicjatyw, ktore majg pozwolic¢ na osiggniecie tego
celu jest European Chips Act - dos¢ szumnie okreslany




przez Ursule von der Leyen jako wejscie Unii do Swiatowe-
go wyscigu najwiekszych producentéw elektroniki. Prze-
widuje on uruchomienie inwestycji publicznych i prywat-
nych na poziomie 43 mld euro, jednak z budzetu Unii ma
pochodzi¢ tylko nieco ponad 3 mld euro. Dla poréwnania
- Chiny w ciaggu najblizszych dziesieciu lat planuja na po-
dobny cel przeznaczy¢... 150 mid dol.

Kierowana przez von der Leyen Komisja Europejska uru-
chomita rowniez w 2021 r. program zmierzajacy do osia-
gniecia cyfrowej suwerennosci — Alliance for Processors
and Semiconductor Technologies. Jego celem jest ziden-
tyfikowanie i usuniecie przeszkdéd uniemozliwiajacych
lokalna, europejska, produkcje najbardziej zaawansowa-
nych uktadéw elektronicznych. Wedtug samej Komisji,
wspdlne dziatanie europejskiego przemystu pétprzewod-
nikéw umozliwi odejscie od technologii 16 nm w kierunku
10 nm, co pozwoli zaspokoi¢ biezace potrzeby unijnych
odbiorcéw, ale takze opracowac i wdrozy¢ technologie
512 nm w przysztosci.

Eksperci wskazuja jednak na problem, ze Europa wkracza
do tej gry juz spézniona. Deklarowanie cyfrowej suweren-
nosci stoi takze w sprzecznosci z interesami dotychczaso-
wych rozgrywajacych na tym rynku — firm z Tajwanu, Korei
Ptd., USA i Chin. Przeszkodg moga by¢ takze unijne zasady
dotyczace pomocy publicznej dla firm.

Czy to wystarczy do skutecznej rywalizacji na rynku
potprzewodnikéw? Analitycy firmy doradczej Kerney
szacujg, ze uruchomienie nowej fabryki wraz z doinwe-
stowaniem okolicznej infrastruktury to nakfady rzedu
18-20 mld euro. Dlatego Kearney w raporcie ,Europe’s
urgent need to invest in a leading-edge semiconductor
ecosystem”ocenia, ze w najblizszej przysztosci inicjatywa
KE wptywac bedzie raczej na rozbudowe istniejacych fa-
bryk. Co oznacza, ze ambitny program spowoduje wzrost
produkcji czipéw starszej generacji — nie tych najbardziej
zaawansowanych i uzywanych w najnowszych kompute-
rach i smartfonach.
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E . llefabryk w Polsce?

Wspomniany raport méwi réwniez o potencjalnych ko-
rzysciach ekonomicznych ptynacych z uruchomienia
europejskiej produkcji czipéw. Dzieki odbudowie eko-
systemu potprzewodnikéw wzrost PKB siegnie od 77 mld
do 85 mld euro, zapewniajac 7-9 mld euro dodatkowych
wptywéw budzetowych. Program stworzy réwniez od
17 do 20 tys. nowych miejsc pracy.

Strategia nearshoringu juz przynosi konkretne dziatania.
Amerykanska Wolfspeed niedawno zapowiedziata otwar-
cie zakladéw w Niemczech. Ma to by¢ najwieksza fabryka
czipow na swiecie. W Niemczech nowa fabryke buduje réw-
niez Intel. Francusko-wtoski koncern ST Microelectronics
(powstaty z potfaczenia Thomson Semiconducteurs i SGS
Microelettronica), ktéry posiada juz kilkanascie osrodkéw
produkcyjnych w Europie, zamierza zbudowaé nowa fabry-
ke wafli krzemowych w Crolles we Francji.

Uniezaleznienie sie od niepewnych dostawcéw podzespo-
téw to nie jest jednak kwestia roku, czy dwoch. Budowa za-
ktadéw produkcyjnych wafli krzemowych, ich ciecia, testo-
wania, faczenia z innymi elementami wymaga ogromnych
inwestycji, a przede wszystkim czasu. To inwestycja na dtu-
gie lata. Do tego dochodzi jeszcze problem ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérych w krajach bez
doswiadczenia w takiej dziatalnosci po prostu brak.

Pozostaje kwestia ceny elementéw wyprodukowanych na
miejscu. Wszyscy chcemy kupowac gotowe produkty - sa-
mochody, laptopy, smartfony — po rozsadnych cenach (czy-
taj: najlepiej taniej). Czy nowe zaktady, ktére majg powstac
w Polsce i winnych miejscach w Unii Europejskiej, zapewnia
konkurencyjnos¢ cenowg w stosunku do produktéw z za-
ktadéw na Tajwanie i w Chinach? Szacuje sie, ze budowa
lokalnych tancuchéw dostaw wymagaé bedzie inwestycji
na poziomie 1 bin. dolaréw. To za$ spowoduje wzrost cen
potprzewodnikéw w granicach od 35 do 65%. Czyli - moze
i bedzie nasze, ale na pewno nie tansze.

W tej wojnie gigantow o stawke liczong w dziesigtkach miliardow euro swéj udziat moze mie¢ rowniez Polska.
Budowe zaktaddéw produkgcji czipéw w gminie Miekinia koto Wroctawia zapowiedziat Intel. Amerykanska fir-
ma zainwestuje 4,6 mld dol. w stworzenie od podstaw Zaktadu Integracji i Testowania Pétprzewodnikéw. Do
fabryki, ktéra ma ruszy¢ w 2027 r., beda trafia¢ wafle krzemowe produkowane w Irlandii i Niemczech. Pod Wro-
ctawiem beda rozcinane i integrowane w gotowe uktady, ktére nastepnie beda trafiac do finalnych urzadzen
elektronicznych. Podobne zaktady Intel posiada réwniez w Chinach, Malezji, Wietnamie i Kostaryce.

Teren pod kolejna inwestycje w produkcje pétprzewodnikéw jest juz gotowy w okolicach Tréjmiasta. Samo-
rzadowa inicjatywa non-profit koordynowana przez Agencje Rozwoju Pomorza - Invest in Pomerania - przy-
stapita do inicjatywy SEMI zrzeszajacej ponad 2500 firm zwigzanych z produkcja potprzewodnikéw. Niewyklu-
czone zatem, ze wkrotce w Polsce pojawi sie kolejny inwestor z rynku wysokich technologii.




