Co dalej

z polska Al?

Z zaciekawieniem przyjeliSmy powotanie przez wicepremiera Krzysztofa Gawkowskiego
zespotu doradczego PL/Al Sztuczna inteligencja dla Polski. Na poczatek zespé6t okreslit
obszary, w ktorych Al moze sie najbardziej przydac. Sa wsrdd nich bezpieczenstwo,
edukacja, zdrowie publiczne, funkcjonowanie panstwa oraz kierunki rozwojowe

(te, w ktérych Al potrafi wiele zmieni¢). Wytypowano propozycje rozwigzan i wstepnych
projektow, ale na razie (w lutym 2024) brak o nich szczeg6towych informacji.

Natomiast na stronie zespotu https://aidla.pl mozna zgtasza¢ wtasne propozycje.

Rozgtos towarzyszacy Al spowodowat, ze w wielu krajach po-
$piesznie tworzone s3 instytucje prébujace podjaé wyzwa-
nie. Nie zawsze s3 one inspirowane przez rzady, ale zwykle
dziafaja zgodnie z powtarzalnym schematem. Na poczatek
staraja sie zgromadzi¢ jak najwiecej zainteresowanych pod
jednym parasolem. Rozlegtos¢ pokrywanego przez Al ob-
szaru i rozmaito$¢ zastosowan wymaga uczestnictwa przed-
stawicieli nauki, biznesu, administracji, prawnikéw, etykéw,
kognitywistéw, a — jak sie ostatnio przekonalismy - nawet
artystow. A jesli chce sie uzyska¢ wymierne rezultaty cho¢by
na skale krajowa, to warto zmobilizowac wszystkie dostepne
Srodowiska. Wiedzac juz, jakimi sitami sie dysponuje, zwykle
opracowuje sie strategie, poddaje pod publiczng dyskusje
i po jej akceptacji realizuje krok po kroku. Czyli raczej mierzac
zamiar podtug sit, bez romantycznych eksceséw.

?> pL/AI proponuje jednak inny model

dziatania, wiec rodzgq si¢ pytania.
Podsumujmy: konstytuuje si¢ grupa
ekspertow (glownie od wdrozen).
Dziataé majg pro bono, co jest
szlachetne i zgodne z patriotycznym
etosem, ale na dtuzszq mete

malo efektywne.

Zespot wydaje sie peten energii, z zagranicznym otarciem
i jest stosunkowo mtody. To zaleta, bo pewnie nie pamieta
o podejmowanych narodowych przedsiewzieciach w obsza-
rze IT, w ktdérych poczatkowy entuzjazm stopniowo sie wy-
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czerpywat w zmaganiach z technologicznymi, finansowymi
i administracyjnymi barierami, a w koncu spadat do zera.

Nie zaczynamy od zera

Jak sie do takiej inicjatywy odnie$¢? Czy utworzenie ze-
spotu powinnismy traktowac tylko jako nowe otwarcie po
zmianie wtadzy? | co z dziatajaca od paru lat w strukturach
rzagdowych Grupa Robocza ds. Sztucznej Inteligencji, kto-
ra zostata ,utworzona z myslg o wskazaniu dziatan stuza-



https://aidla.pl

cych zapewnieniu w Polsce odpowiednich warunkéw dla
rozwoju zastosowan Al”. Zakresy zatem sg podobne, cho¢
Grupy wydaje sie nieco szerszy. Na swoim portalu Grupa
przygotowata kilka raportéw, m.in. o wykorzystaniu sztucz-
nej inteligencji w réznych dziedzinach, o relacji miedzy
przygotowywanym unijnym Al Act a polskimi regulacjami
prawnymi, o zagadnieniach etyki Al.

Formuta Grupy Roboczej jest otwarta i podobno w jej pra-
cach uczestniczyto do tej pory kilkaset oséb. Wspierajacych
instytucji zebrato sie niewiele, to gtéwnie agendy i funda-
cje rzadowe, wiec trudno moéwic o szerokiej reprezentacji
rynku. Moze wiec Grupa Robocza nie spetnita poktadanych
w niej oczekiwan? Jedli tak, to czy PL/Al ma jg zastapic¢? Albo
obie powinny sie uzupetniac?

PL/Al tez deklaruje otwartosc i liczy, ze dofacza do niej ko-
lejni uczestnicy. Dotacza? A jesli nie, bo uznaja, ze skoro
od poczatku nie zostali zaproszeni, to nie doceniono ich
dotychczasowych osiagniec i poczuja sie marginalizowani.
Lub, co gorsza, dojda do wniosku, ze kto$ bezceremonialnie
prébuje zawtaszczyc teren, ktéry dotad uwazali za swo;j.

Przeciez jako kraj nie zaczynamy od zera. W Polsce prace
nad Al rozpoczeto ponad 50 lat temu i przez ten czas po-
wstato wiele ciekawych projektéw. Polskie uczelnie biorg
udziat w miedzynarodowych programach badawczych,
stworzono pare inkubatoréw wspierajacych innowacyjne
pomysty w tej dziedzinie. S3 gotowe narzedzia do szko-
lenia zaawansowanych modeli jezykowych, rozwiazania
wykorzystujace Al w medycynie, w detekcji deepfakedw,
a zwlaszcza w grach, ktére staty sie nasza specjalnoscia.
A co z firmami, ktére juz odniosty biznesowy sukces, jak
choc¢by Algolytics, CodiLime czy Landing Al?

== _ Nosorozeci syte ptaszki

Jak to robig inni, ktérym sie udato? Co ztego by nie mé-
wi¢ o kulturze korporacyjnej, przyzna¢ jednak trzeba, ze
to wtasnie wielkie korporacje byly kotem zamachowym
obecnego tryumfu Al. Nie dos¢, ze stworzyly wihasne sil-
ne grupy badawcze, to jeszcze wykombinowaty, jak wy-
pracowac istotne mechanizmy wsparcia dla realizacji
wiasnych zamierzen.

W inicjatywach tej skali wazne byto wsparcie w drobia-
zgach. A te zapewnity mate i srednie firmy. Spotykaja sie
raz czy dwa razy w roku na imprezach zwanych np. De-
velopers Forum. Jednego dnia korporacja méwi o swoich
planach, drugiego stowarzyszone firmy i firemki oferuja
rozwigzania detali, drogi na skréty lub dodatki powo-
dujace, ze przygotowywany produkt stanie sie bardziej
atrakcyjny. Obie strony na tym korzystaja. Nosorozec tyl-
ko rozdziawia paszcze i ma czyste zeby, a mate ptaszki
znajduja w niej pod dostatkiem resztek jedzenia, zeby
komfortowo przezy¢.
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Niestety, ta oczywista naturalna symbioza umkneta kolej-
nym polskim oficjalnym strategiom. Wahadto panstwowe-
go wsparcia od czasu do czasu przeskakuje skokowo z na-
rodowych potentatéw na mate i srednie przedsiebiorstwa,
a potem modne staje sie znowu hasto ,czebole” A przeciez
od lat funkcjonujg systemy, w ktérych to sie da pogodzi¢
i zachowac¢ réwnowage ku satysfakcji obu stron. Otocz-
ke deweloperéw pewnie datoby sie zgromadzi¢, tylko kto
miatby przeja¢ u nas role nosorozca? Krajowego giganta
informatycznego sie nie dorobilismy. Orlen i KGHM maja
moze kapitat, ale tez inne absorbujace sprawy na gtowie.

Pot tygodnia na uczelni, drugie
pot w biznesie

Dobrym pomystem okazata sie tez dla korporacji wspot-
praca z uczelniami. Na poczatku traktowano akademickie
préby stworzenia ,sztucznego mézgu” z pobtazaniem, bo
nie konczyly sie niczym przydatnym. W potowie lat 70.
jednak powstawac zaczety tzw. systemy ekspertowe dla
konkretnych obszaréw wiedzy. Okazato sie, ze w waskich
tematach typu rozpoznawania choréb roslin lub iden-
tyfikowania obiektéw na zdjeciach satelitarnych Al radzi
sobie catkiem nieZle. Nie zastepuje jeszcze cztowieka, ale
jest dos¢ pomocna.

Nie jest wiec niczym zaskakujacym, ze profesorowie reno-
mowanych uczelni bywaja jednoczesnie przez dwa, trzy dni
w tygodniu pracownikami badawczymi korporacji. Finan-
sowo na tym dobrze wychodza, a oba miejsca zatrudnienia
tez nie maja powodoéw do narzekan. Korporacje zyskaty ze-
wnetrzne rzesze studentéw i doktorantéw, ktérzy z zapatem
podejmujg trudne zadania. Przy okazji wylawiaja talenty,
ktére po dyplomie warto zatrudni¢. Uniwersytety tez sg za-
dowolone, bo nie musza wymyslac sztucznych tematéw ba-
dawczych, dostaja solidne materialne wsparcie i moga zaofe-
rowac studentom atrakcyjng Sciezke rozwoju zawodowego.

Niby nic nowego. W polskich strategiach rozwoju nauki ko-
nieczno$¢ wspotpracy nauki i przemystu jest postulowana
od lat. Gorzej z jej realizacja. Nauka w zasadzie jest chetna,
ale biznes grymasi. Narzeka na odziedziczong po poprzed-
nim systemie bizantyjska hierarchie stopni akademickich,
przechyt teoretyczny oraz punktoze, ktére zachecaja do
pozoranctwa i nadmuchiwania mato praktycznie istotnych
rezultatéw. Ten impas prébowat z ograniczonym skutkiem
przetamac Comarch, ale wynikato to z profesorskiej przeszto-
$ci jego prezesa.

. Towarzysze, ludzie to nasz
najwiekszy skarb

,Polska ma szanse wykorzysta¢ rewolucje sztucznej inteli-
gengji i stac sie jednym z 10 najbogatszych krajow na swie-
cie do potowy tego stulecia” - twierdzi inicjator zespotu




PL/Al. Czyzbysmy znowu zyskali szanse stania sie druga Ja-
ponig? To brzmi troche jak reklamiarski kit wciskany inwe-
storom przez ubiegajace sie o fundusze startupy. W dodat-
ku wsparty obietnicami, ze da sie za pomoca Al uzdrowié
wiele trapigcych kraj problemoéw.

Kolejne efektowe marketingowe zaklecie: ,najwazniejszym
zasobem Polski nie sg ztoza surowcéw, tylko programisci”
To prawda, ze mamy dobrych programistéw, ktérzy zdo-
bywali laury na miedzynarodowych konkursach. Spora ich
czes¢ pracuje juz jednak w renomowanych firmach i pla-
céwkach badawczych. Czy wiekszos¢ z nich pdjdzie w slady
kolegéw z zespotu PL/Al i wréci, by pracowac za mniejsze
albo Zadne pieniadze dla dobra kraju?

Nowych absolwentéw informatyki przybywa u nas co roku
mniej niz ich do biezacych zadan potrzeba.

» Ambitna wizja dotgczenia dzieki AI

do pierwszej dziesigtki najbogatszych
krajow wymagalaby setek, jesli nie
tysiecy specjalistow z rozmaitych
dziedzin. I to najlepszych na swiecie,
bo jak sie zatrudni drugi garnitur, to
efekt tez bedzie drugiej jakosci i nie
wytrzyma rynkowej konkurencji.

Sami programisci nie wystarcza, a cze$¢ nawet moze okazac
sie zbedna, bo Al sama wkrétce bedzie zdolna wytworzy¢ nie-
ztej jakosci oprogramowanie.

Koniecznego potencjatu ludzkiego nie mieliby nawet Ame-
rykanie, ktérzy zresztg w Dolinie Krzemowej nie przewazaja
w sposob zdecydowany. Zatrudnieni sa tam eksperci réz-
nych narodowosci, ktérzy chcg pracowac¢ w miejscu, gdzie
reflektory $wieca najmocniej. Gdzie mozna sie wykazac
swoimi nieprzecietnymi umiejetnosciami, a ponadto jest
kreatywne Srodowisko, do$¢ pieniedzy na odlotowe projek-
ty i fajna atmosfera. A na dodatek plaze nad oceanem o pot
godziny jazdy i w zasiegu po przeciwnej stronie gory Sierra
Nevada z topowymi osrodkami narciarskimi.

2.am_ Oczym dzentelmeni méwia szeptem?

Niewiele z ministerialnego komunikatu mozna sie dowie-
dzie¢ o najwazniejszym, czyli zamierzeniach finansowego
wsparcia dziatarn wynikajacych z inicjatywy PL/AL. Na po-
wazne prace rozwojowe i wdrozeniowe w Al wydawane sg
na $wiecie ogromne pienigdze — oceny analitykdéw co pare
miesiecy wzrastaja o kolejne miliardy dolaréw. W obecnym
budzecie panstwa ciezko sie takiej pozycji doszukac. Trudno
wiec nie zada¢ podstawowego pytania: mamy kase?
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Zarobki dobrego specjalisty Al sa teraz mniej wiecej na po-
ziomie 7 wedtug hierarchii wynagrodzen korporacyjnych
dziatéw human resources. To oznacza ptacowe widetki od
miliona dolaréw do dwdch rocznie, uwzgledniajac w tym
standardowe apanaze typu stock options (mozliwo$¢ zakupu
akgji firmy po atrakcyjnej cenie), firmowy samochéd i opieke
medyczng. Wybitni eksperci, od ktérych zalezy sukces pro-
jektu, moga oczekiwa¢ dodatkowo przedptaty na dom i po-
krycia kosztéw relokacji facznie z przewozem fortepianu.

Sciggniecie takich ludzi do Polski nie bytoby fatwe. Miejsce
zostato wadliwie zaprojektowane: morze umieszczono na
poétnocy, co nie zacheca do kapieli, a w gérach na potu-
dniu $nieg szybko topnieje i nie da sie czesto pojezdzié.
Zamienienie tych lokalizacji bytoby trudne nawet po prze-
sunieciu na ten cel niewykorzystanego budzetu Central-
nego Portu Komunikacyjnego. A potrzebna jest jeszcze
dyspozycyjna pula rodzinnych domkéw na przedmie-
$ciach i angielskojezycznych szkét dla dzieci przybyszéw.
No i przydataby gwarancja, ze idac po zakupy nie oberwie
sie kijem bejsbolowym ze wzgledu na kolor skéry.

. Sita napedowa informatyki

Powyzsze uwagi moga wygladac¢ na typowy decel, ale
warto mie¢ swiadomos¢ tego, z jak trudnym zadaniem
przysztoby sie zmierzy¢, zeby sie, jak zwykle, nie skonczy-
to po amatorsku.

Al rozwijata sie falami i przy kazdym wzmozonym zaintere-
sowaniu probowano u nas zmierzy¢ sie z tym tematem, za-
tem obecnie inicjatywy nie zaskakuja. Pierwsze préby pod-
jeto akurat w mato sprzyjajacych czasach, bo priorytetem
byto zastosowanie komputeréw do sterowania obrabiar-
kami. Z tamtej perspektywy Al wydawata sie kosztownym
marnotrawstwem na pograniczu science fiction.

W drugiej potowie lat 70. pierwsze $wiatowe sukcesy sys-
temoéw eksperckich spowodowaty, ze potencjat Al troche
w Polsce doceniono. Miesiecznik ,Informatyka” byt wtedy
jedynym pismem w naszej branzy, wiec to na jego famach
zadebiutowat staty dziat pod nazwa ,Sztuczna inteligen-
cja”. Tam wtasnie pojawita sie relacja ze spotkania 24 maja
1978 r. w auli Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszaw-
skiej zatytutowana ,Sita napedowa informatyki” (ten bun-
czuczny tytut odnosit sie wiasnie do Al).

Ciekawa w obecnym kontekscie moze by¢ konkluzja tamtej
narady pionieréw Al sprzed 45 lat. ,Zagadnienia sztucznej
inteligencji sg realnymi i przydatnymi w praktyce tematami
badawczymi. Z satysfakcja stwierdzi¢ tez mozna istnienie
w Polsce dos¢ licznej grupy osob, ktéra sie tymi sprawami
zajmuje i ma spore osiggniecia. Mniej przyjemny jest brak
mecenasa - instytucji, ktéra mogtaby nadzorowac i koordy-
nowac te prace” Skoro mamy teraz Ministerstwo Cyfryzacji,
to moze tym razem taka instytucje uda sie wyznaczy¢.




