Ministerstwo Rozwoju i Technologii Warszawa, dnia 25 lutego 2025 r.

FORMULARZ KONSULTACJI
z zainteresowanymi Srodowiskami
wniosku o wigczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji wolnorynkowe;j
»Zarzadzanie Administracjg Publiczng - Menedzer Transformacji Cyfrowej”
ztozonego przez
Fundacije IT Leader Club Polska
Konsultacje sg prowadzone zgodnie z art. 19 ust. 2 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji’

Informacje kontaktowe:

o . Rafat Kotodziejczyk, Beata Ostrowska
Imie i nazwisko

Instytucja / Organizacja / Firma Zespot Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Informatyka, Sektorowej
opiniujaca Rady ds. Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo

Adres ul. Solec 38 lok. 103 00-394 Warszawa
(tylko w przypadku instytucji/organizacji)

+48 501072602
Tel./fax

beata.ostrowska@pti.org.pl

e- mail

Uwagi ogdlne:

1. Kompetencje wymagane w zarzadzaniu administracjg publiczng to rozumienie znaczenia dziatania systemu prawa (art. 7 Konstytucji RP) i wiedzy technicznej, ale
W sensie rozumienia, jakiego rodzaju systemy, co mozna stworzy¢ informatycznie w ramach prawa, ale niekoniecznie umiejetnosci ich wykonania - bo to jest wiedza
specjalistyczna z zakresu informatyki. Ostatnimi laty mozna zauwazy¢ trend polegajgcy na konczeniu studiéw inzynierskich przez doktoréw prawa - ktérzy chcac
tworzy¢ nowoczesne i wybiegajgce w przysziosé rozwigzania informatyczne muszg pozyskiwaé wiedze o tym, co jest technicznie mozliwe do uzyskania w zgodnosci

z prawem, ale nie muszg zdobywa¢ wiedzy informatycznej, gdyz ta jest dzisiaj bardzo szeroka - i to od kilkudziesieciu lat jest przedmiotem dyskusji - czy w ogodle

' Dz. U. 22024 r. poz. 1606.



mozna tworzy¢ jakie$ wyrazne granice, skoro sg informatycy zajmujacy sie bardzo réznymi obszarami - bazami danych (i sg rozne systemy bazodanowe), interfejsami
systemow dla réznych uzytkownikow, fgcznoscig, grafika, filmami 2D, 3D, VR i jeszcze dziesigtkami réznych innych obszaréw. Podsumowujgc, osoba zarzadzajgca
administracjg publiczng musi rozumieé, ze z uwagi na to, ze obraca sie w sferze finanséw publicznych musi zna¢ sie na ekonomii (osigganie zadanych celéw jak
najnizszym kosztem), rozumieniem prawa (ustaw i rozporzadzen) w zarzgdzanym obszarze, dziataniem na rzecz klienta administracji (utatwianie dostepu do ustug)
itd. Zaproponowana kwalifikacja wymaga od menedzera dogtebnej znajomosci obszaru informatyki.

2. W catym wniosku nalezy sie skupi¢ na jednostce administracyjnej (miejsce pracy menedzera) a nie na catej administracji. Proponowane przez autoréw zapisy
sugerujg, ze dziatania osoby posiadajgcej te kwalifikacje odnoszg sie do catej administracji, a nie do jednej jednostki.

3. W syntetycznej charakterystyce efektow uczenia sie sugerujemy usuniecie przecinkdw przed “oraz” np.: strategii, oraz, teleinformatyczne, oraz, zmian

4. W opisie wymagan dotyczgcych osob przeprowadzajgcych walidacje pojawiajg sie “asesor walidacyjny oraz obserwator” - wczesniej nie opisano roli tych oséb
w procesie walidacji

5. Wymagania dla oséb przeprowadzajgcych walidacje sg zbyt wysokie i stanowig ograniczenie dostepu i uczciwej konkurencji. Proponujemy usuniecie wymogu tytutu

doktora oraz posiadania certyfikatéw informatycznych. Rekomendujemy, aby czitonkami komisji byty osoby posiadajgce wyksztatcenie:
Przewodniczacy/cztonek komisji:

- dyplom ukonczenia studidéw co najmniej drugiego stopnia w dyscyplinie nauk ekonomicznych (lub nauk o zarzgdzaniu) oraz dyplom ukonczenia studiéw co najmniej
pierwszego stopnia lub studiéw podyplomowych na kierunkach technicznych

albo

- dyplom ukonczenia studidow technicznych co najmniej drugiego stopnia oraz co najmniej studidw pierwszego stopnia lub studidow podyplomowych w dyscyplinie nauk
ekonomicznych (lub nauk o zarzgdzaniu)

6. Czy istnieje koniecznos¢ wprowadzania tej kwalifikacji? Funkcjonujg na rynku studia podyplomowe i magisterskie, dedykowane administracji (np. MBA dla
administracji) wyczerpujg zakres merytoryczny proponowanej kwalifikacji. Kwalifikacja jest zbiezna z np.:

https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe/menedzer-administracji-publicznej

https://wab.edu.pl/oferta-edukacyjna/studia-mba/mba-podyplomowe/mba-w-administracji-publicznej-pl/

https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/studia-ii-stopnia-kierunek-zarzadzanie-specjalnosc-zarzadzanie-w-administracji-publicznej?gad source=1&gclid=Cj0KCQiAg-
u9BhCjARIsANLj-s0d4p 3YUoRPv9b9CevyNkkpcNJBgbmGpohOPbNwLSBWWIJIR P49eQaArgrEALW wcB

https://rekrutacja.collegiumwitelona.pl/p223/rekrutacja-legnica/studia-ii-stopnia/kierunki-studiow/studia-magisterskie/menedzer-administracji-publicznej- -pp223




Opiniowane

Zapis z wniosku budzacy

Srodowisku Teleinformatycznym i

teleinformatycznym i bezpieczenstwa

Lp. | zagadnienie ujete we watpliwos¢ instytucji opiniujacej Propozycja zmiany Uzasadnienie zgtoszonej uwagi
wniosku (numer strony, tytut czeéci wniosku)
Podstawowe informacje o | W zakresie analizy zmian w | W zakresie analizy zmian w srodowisku | wielkos¢ liter
kwalifikaci $rodowisku Teleinformatycznym i | teleinformatycznym i bezpieczenstwa

Bezpieczenstwa osoba ta analizuje | osoba ta analizuje zmiany otoczenia
zmiany otoczenia zewnetrznego | zewnetrznego
Srodowisku
opracowuje i wdraza nowe | nadzoruje wdrazanie, uczestniczy w | sugestia zmiany
rozwigzania teleinformatyczne, | opracowaniu
oraz realizuje
Ponadto zarzadza projektami i | Ponadto zarzadza projektami i zmiang w | powtdrzenie
zmianag w administracji, w | administracji, w szczegdlnosci inicjuje,

1. szczegoblnosci  inicjuje, realizuje i | realizuje i monitoruje projekty
monitoruje projekty | teleinformatyczne, identyfikuje  skutki
teleinformatyczne, zarzadzania | zmian, oraz zarzadza ryzykiem
zmiang, identyfikuje skutki zmian, | teleinformatycznym.
oraz zarzadza ryzykiem
teleinformatycznym.
specjalisci informatycznych komodrek | specjalisci  informatycznych ~ komorek | literéwka
organizacyjnych  w  administracji | 5rganizacyjnych w administracji rzadowej,
rzagdowej, publicznej lub ) ) ) )
samorzadowej, planujacy  swoja publicznej lub samorzadowej, planujacy
kariere w kierunku petnienia funkcji | swoja kariere w kierunku petnienia funkcji
kierowniczych; kierowniczych;

) W  zakresie analizy zmian w | W zakresie analizy zmian w Srodowisku | wielkosc liter




Syntetyczna
charakterystyka efektow
uczenia sie

Bezpieczenstwa osoba ta analizuje

zmiany otoczenia zewnetrznego

osoba ta analizuje zmiany otoczenia

zewnetrznego

Ponadto zarzgdza projektami i
zmiana w administracji, w
szczegoblnosci  inicjuje, realizuje i
monitoruje projekty

teleinformatyczne, zarzadzania

Ponadto zarzgdza projektami i zmiang w

administracji, w szczegodlnosci inicjuje,

realizuje i monitoruje
identyfikuje

zarzadza

projekty
skutki

ryzykiem

teleinformatyczne,

zmian, oraz

powtdrzenie

zmiang, identyfikuje skutki zmian, | teleinformatycznym.

oraz zarzadza ryzykiem

teleinformatycznym.
Zestaw 1. Efekty uczenia Projektuje mozliwe sposoby | Projektuje mozliwe sposoby zapobiegania | btad jezykowy
sl - efekt 2, kryterium ¢ zapobiegania zjawiskom i procesom | zjawiskom i procesom kryzysowym w

kryzysowym w administracji w | administracji opierajac sie na dobrych

oparciu o dobre praktyki rynkowe praktykach rynkowych
Zestaw 1. Efekty uczenia Analizuje  sytuacje ekonomiczno- | Analizuje sytuacje ekonomiczno- | btad jezykowy
sig - efekt 2, kryterium ¢ finansowa i budZzetowg obszaru | finansowg i  budZzetowg  obszaru

teleinformatyki i bezpieczenstwa w | teleinformatyki i bezpieczenstwa

oparciu o dobre praktyki rynkowe | opierajac sie na dobrych praktykach

rynkowych

Zestaw 2. Efekty uczenia Planuje dzialania w oparciu o | Planuje dziatlania opierajac sie na | btgd jezykowy
sig - efekt 1, kryterium ¢ unikalno$é  zasobdw,  ktdrymi | unikalnosci zasobéw, ktérymi dysponuje

dysponuje administracja administracja
Zestaw 2. Efekty uczenia Okresla wilasciwy typ i forme | Okresla wtasciwy typ i forme organizacyjng | btad jezykowy

sie - efekt 2, kryterium a

organizacyjng w odniesieniu do

obszaru teleinformatyki i

w odniesieniu do obszaru teleinformatyki i




bezpieczeinstwa w oparciu o dobre

praktyki rynkowe

bezpieczeistwa opierajac sie na

dobrych praktykach rynkowych

Zestaw 3. Efekty uczenia
sie - efekt 1, kryterium b

Stosuje techniki dobierania
sposobéw motywowania czionka
zespotu dopasowane do jego
osobowosci, w szczegolnosci techniki
niepieniezne

Stosuje techniki motywowania czionka
zespotu dopasowane do jego osobowosci,
w szczegolnosci techniki niepieniezne

korekta jezykowa

Zestaw 3. Kryteria Projektuje  zdrowe nawyki  w | Projektuje zdrowe nawyki w organizacji | btad jezykowy
weryfikacji - efekt 2, organizacji (Work-Life-Balance) w | (Work-Life-Balance) opierajac sie¢ na
kryterium ¢

oparciu o dobre praktyki rynkowe dobrych praktykach rynkowych
Zestaw 3. Kryteria Konstruuje systemy motywacyjne dla | Konstruuje systemy motywacyjne dla | btad jezykowy
weryfikacji - efekt 2, obszaru teleinformatyki i | obszaru teleinformatyki i bezpieczenstwa
kryterium e

bezpieczenstwa w oparciu o dobre | opierajac sie na dobrych praktykach

praktyki rynkowe rynkowych
Zestaw 4. Kryteria Planuje mozliwosci wykorzystania | Planuje mozliwosci wykorzystania modeli | btgd jezykowy
weryfikacji - efekt 1, . , . - "
kryterium a modeli teoretycznych wspotpracy w | teoretycznych wspétpracy w administraciji

administracji rzadowej, publicznej i | rzgdowej, publicznej i samorzadowej

samorzgdowej w oparciu o dobre | opierajac sie na dobrych praktykach

praktyki rynkowe rynkowych
Zestaw 4. Kryteria Definiuje wymagania bezpieczenstwa | Definiuje wymagania bezpieczenstwa w | btad jezykowy
weryfikacji - efekt 2, s - e a - , e
kryterium ¢ w administracji, w szczegolnosci w | administracji, w  szczegdlnosci  w

odniesieniu do nowych technologii w | odniesieniu do nowych technologii

oparciu o dobre praktyki rynkowe | opierajac sie na dobrych praktykach

rynkowych

Zestaw 5. Efekty uczenia Projektuje proces prowadzenia | Projektuje proces prowadzenia negocjacji | btad jezykowy
Sl - efekt 1, kryterium b negocjacji z uwzglednieniem ich | z uwzglednieniem ich struktury i dynamiki

struktury i dynamiki oraz kontekstu




strategicznego w oparciu o dobre

praktyki rynkowe

oraz kontekstu strategicznego opierajac
sie na dobrych praktykach rynkowych

Zestaw 5. Kryteria
weryfikacji - efekt 3,
kryterium b

Wyjasnia, w jaki sposéb lider
organizacji moze wypetniac i kreowac
zobowigzania spoleczne w oparciu

o dobre praktyki rynkowe

Wyjasnia, w jaki sposéb lider organizaciji

moze wypetniaé i kreowac¢ zobowigzania

spoteczne opierajgc sie¢ na dobrych

praktykach rynkowych

btad jezykowy

Zestaw 5. Efekty uczenia
sie - efekt 1, kryterium ¢

Planuje korzystanie z metod perswazji

oraz asertywnosci negocjacyjnej

Korzysta z metod perswazji oraz

asertywnosci negocjacyjnej

sugestia zmiany

Zestaw 5. Efekty uczenia
sie - efekt 2

Dba o

administracji

wizerunek  wiasny i

rzgdowej, publicznej

oraz samorzadowej

Dba o wizerunek wtasny i swojej jednostki

sugestia zmiany

Zestaw 5. Efekty uczenia
sie - efekt 2, kryterium b

Wykorzystuje odpowiednie narzedzia
do budowania marki osobistej i

kreowania wizerunku w sieci

Wykorzystuje narzedzia do budowania
marki osobistej i kreowania wizerunku w

sieci

sugestia zmiany

Zestaw 5. Efekty uczenia
sie - efekt 2, kryterium b

Przygotowuje prezentacje biznesowe

przy
profesjonalnego wrazenia i wptywu na

Swiadomym wybieraniu

odbiorcow

Przygotowuje profesjonalne prezentacje

sugestia zmiany

Zestaw 5. Efekty uczenia
sie - efekt 3, kryterium b

Wyjasnia, w jaki sposéb lider
organizacji moze wypetniac i kreowac
zobowigzania spoteczne w oparciu o

dobre praktyki rynkowe

Wyjasnia, w jaki sposéb lider organizaciji

moze wypetnia¢ zobowigzania spoteczne

sugestia zmiany




PYTANIA DO RESPONDENTOW:

Czy istnieje spoteczno-gospodarcza potrzeba wlaczenia kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

Czy w Panstwa odczuciu nalezy spodziewaé sie duzego zainteresowania oséb zajmujacych sie przedmiotowga dziatalnoscig otrzymaniem
certyfikatu wydanego przez Instytucje Certyfikujacg w ramach ZSK lub zacheci ich do nabycia takich umiejetnosci?

Jezeli przez ,efekty uczenia sie” rozumiemy wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie, to czy poszczegoéine
efekty uczenia sie (podzielone na zestawy) oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia sa sformutowane prawidiowo?

Czy zaproponowane okres waznosci dokumentu potwierdzajgcego nadanie kwalifikacji oraz warunki przedtuzenia jego waznos$¢ sag w Panstwa
opinii zasadne?
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