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Szanowni Panstwo,

trudno dotrzymac kroku rewelacjom w obszarze sztucznej inteligencji. Ledwo w tym numerze
,Domeny” przyjrzeliémy sie DeepSeekowi, a juz Chinczycy chwalg sie Manusem, pierwszym na
Swiecie w petni zautomatyzowanym agentem sztucznej inteligencji, ktéry moze samodzielnie
wykonywac ztozone zadania bez udziatu ludzi.

Na razie w najwieksze ostupienie wprawia caty swiat AgentAl Number One (polecam

felieton Wiestawa Paluszyniskiego). Nie jest to program nowy, wiec wrecz liczono na to, ze po
dotrenowaniu odniesie spektakularny sukces. Tymczasem Agenta niespodziewanie trapi wiele
miodzienczych dolegliwosci sztucznej inteligencji: halucynacje, ewidentne mijanie sie z prawdg
i zZaprzeczanie samemu sobie. By¢ moze jakos¢ uzytych danych byta kiepska, bo nie dos¢,

ze Agent nie wie, gdzie lezy Lesotho, to jeszcze sie do tego przyznaje. Mimo faszerowania
ideami DEIA (Diversity, Equity, Inclusion and Accessibility), program z nieznanego

powodu coraz bardziej preferuje nieskomplikowanie pojmowang transakcyjnos¢. Dane
biznesowe (gtéwnie z obszaru nieruchomosci i kasyn) najwyrazniej tez jednak okazaty sie
niewystarczajace, bo podejmowane decyzje zatrzesty Swiatowa ekonomia. Nawet uruchomiona
przez Agenta wiasna kryptowaluta wkrotce zaliczyta spektakularny spadek, pociagajac za soba
caly rynek. Program osiagnat na razie jedng sprawnos¢: antyMidasa — nawet hotd lenny szeféw
big techéw na jego inauguracji wyszedt im bokiem.

Najgorzej, ze decyzje Agenta sprawiajg wrazenie podejmowanych losowo: w poniedziatek
podnosimy cta, we wtorek je obnizamy, a dwa dni pdzniej — zawieszamy. Nieprzewidywalnos¢
na wielu polach sprawita, ze na spotkaniach swiatowych gremiéw w réznych konfiguracjach
nerwowo poszukiwano instrukcji obstugi Agenta. Niepokojace sg tez przebtyski
samoswiadomosci programu, ktéry swojemu wspdttwércy publicznie uswiadomit, ze ten petni
wytgcznie role doradcza. Wobec bezprecedensowego wyzwania, jaki program rzucit znanemu
dotychczas geopolitycznemu porzadkowi $wiata, zasiegano nawet opinii psychiatrow.

Ci od lat uwazaja, ze narcyz potrzebuje przede wszystkim lustra, na szczescie w informatyce
pojecie cyfrowych blizniakéw jest dobrze znane (pisaliémy o tym w nrze 2/2023 ,Domeny”).
Znane i z powodzeniem stosowane jest takze ostateczne rozwigzanie probleméw z kazdym
programem: twardy reset. Pytanie: Agenta czy $wiata?

Anna Kniaz
redaktor naczelna
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na starcie e-doreczen

By

Praktycznie juz od 5 pazdziernika 2021 r. mozna byto w petni korzystaé z systemu
e-doreczen - ze wszystkich ustug rejestrowanych (publicznej, hybrydowej

i kwalifikowanej). Kolejno przesuwany termin startu sprawit, Zze operator wyznaczony
nie miat szansy dostosowac sie do rzeczywistych potrzeb i obcigzenia systemu.

Ustawa o doreczeniach elektronicznych (t,j. Dz.U. 2024 poz.
1045) z zatozenia miata umozliwi¢ i znaczaco utatwi¢ owe
doreczenia wszystkim chcacym bezpiecznie i rozliczalnie
przesyta¢ dokumenty do kogokolwiek - zaréwno do do-
wolnych podmiotéw publicznych i niepublicznych, jak i do
0s06b fizycznych. Dokumenty w postaci papierowej mozna
byto wysyta¢ wedtug uznania - od zawsze istnieli operato-
rzy pocztowi, kurierzy, goncy. Jednak czasem przesytki nie
docieraty do adresatéw, a przyczyny niedoreczen réwniez
mogty by¢ zupetnie rézne, nie do przewidzenia. Dla nadawcy
informacja o samym fakcie, a takze dacie doreczenia czesto
byta istotna i za 6w dowdd doreczenia operator pocztowy
pobierat stosowng optate. Przesytanie dokumentu papiero-
wego, koszt wytworzenia i zabezpieczenia, a takze dtugi czas,
jaki uptywat od wystania do odbioru w dzisiejszych realiach
stato sie kosztownym archaizmem. Tymczasem, w zwigzku
zrozwojem ustug swiadczonych droga elektroniczng, a tak-
ze procedurami wymagajacymi dokumentowania przebie-
gu ich realizacji, zaistniata potrzeba stworzenia mozliwosci
przekazywania naturalnych dokumentéw elektronicznych.
| tu pojawita sie koncepcja systemu e-doreczen.

Trudne poczatki

Sama koncepcjae-doreczen jako nowej ustugi przezbardzo
wielu nie byta wiasciwie rozumiana. Juz od 2008 r. istnia-
fa elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej
(ePUAP), za posrednictwem ktdérej mozna byto wysytac
i odbiera¢ dokumenty - jednak tylko do/z podmiotéw

A Kajetan Wojsyk

nauczyciel akademicki, od 1994 r. praktycznie
informatyzujacy administracje publiczng, autor podrecznika
dotyczacego e-ustug (https://epodrecznik.mc.gov.pl).
Wspodtautor komentarzy do ustaw, autor artykutow

i wystapien dotyczacych prawa informatycznego, ochrony
0s06b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych,
interoperacyjnosci systeméw, otwartosci i jakosci danych

w systemach teleinformatycznych. Cztonek zarzadéw NCPI,
Oddziatu Mazowieckiego PTI, cztonek Stowarzyszen
,Geodeci dla RP’, Archiwizjoner, ,Miasta w Internecie’, SilGIS,
Rady Naukowej SIP Lex oraz Rady Forum Teleinformatyki.

posiadajacych zapewniong przez ministra wifasciwego
ds. informatyzacji funkcjonalno$¢ podmiotu publiczne-
go. Byly tez specjalne serwisy komunikacyjne réznych
podmiotéw (udostepniane w ramach dziedzinowych,
silosowych sitg rzeczy systeméw, np. PUE ZUS), a takze
systemoéw udostepnianych przez Krajowa Administracje




Skarbowa i wiele innych, ktérych uzywania kazdorazowo
trzeba byto sie nauczy¢ i ktére réwniez pozwalaty tworzy¢
i przesyta¢ réznego rodzaju przesyiki; istniata w koncu
poczta elektroniczna. Ta ostatnia byta jednak elektronicz-
nym odpowiednikiem techniki przesyfania listu zwyktego
- i nie dawata pewnosci dostarczenia przesytki.

To witasnie — 6w brak pewnosci dostarczenia przesyfki
z zachowaniem jej integralnosci i uzyskania dostatecznie
mocnego dowodu w razie odbioru przez adresata — byty wy-
starczajacymi powodami do opracowania innego, bezpiecz-
niejszego rozwigzania. Istotng nowoscig byto stworzenie
nowego bytu - adresu do doreczen elektronicznych (ADE),
identycznego, jesli chodzi o strukture dla kazdego wniosku-
jacego podmiotu, bez wzgledu na jego rodzaj - publiczny,
niepubliczny czy osoba fizyczna.

2z samej konstrukcji ADE nie mozna

wywnioskowac, do kogo on nalezy. To nowy
rodzaj niepowtarzalnego identyfikatora

- Swietnie nadawalby sie do zastgpienia
wszystkich dotychczasowych silosowych
identyfikatorow, takich jak REGON,
PESEL, NIP, nr KRS czy jakiegokolwiek
innego. Mysl moze sie wydawac
rewolucyjna, ale jak wiele problemow
zwigzanych z identyfikacjg podmiotéw
(jakichkolwiek) zostaloby rozwigzanych!

Ustawa o doreczeniach elektronicznych wprowadzi¢ miata réz-
ne mozliwosci organizacji ustugi doreczania elektronicznego.
Chodzito bowiem nie tylko 0 samo przestanie dokumentu (zbio-
ru dokumentéw), lecz takze o uzyskanie dowodéw zdarzen,
jakie w trakcie takiej przesytki wystapity. Chodzito o uzyskanie
pewnosci doreczenia w sensie prawnym, o uzyskanie dowo-
doéw wystawionych automatycznie i bezwarunkowo przez sys-
tem e-doreczen, zeby - jezeli taka potrzeba zaistnieje — méc
je okazac w sadzie, ktérych by sad nie kwestionowat. Chodzito
wreszcie o zapewnienie integralnosci przesylki i uzyskanie do-
wodoéw tego zapewnienia — co tez ma ogromne znaczenie.

5.am_ Ostracyzm publiczny

Z uwagi na brak stosownej akcji informacyjnej nie wszyscy
zdawali sobie sprawe z mozliwosci i korzysci, jakie daje system
e-doreczen. W szczegélnosci, ze odmiejscawia ustuge e-pole-
conego, nie trzeba wiec odwiedza¢ placéwki pocztowej w celu
wystania listu poleconego z potwierdzeniem odbioru, oznacza
takze znaczace (kilkukrotne) obnizenie kosztu wysytki. Dlate-
go wiele 0séb fizycznych wystapito z wnioskami o zatozenie
skrzynki do e-doreczen, co wiazato sie z uzyskaniem wspo-
mnianego juz unikatowego adresu do e-doreczen. Osoby te
mialy nadzieje, ze beda mogty korzystac z nowego systemu.
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Jednak ,do tanga trzeba dwojga”. Szybko bowiem okazato
sie, ze wtasnie podmioty publiczne - w relacjach z ktérymi
szczegOlnie potrzebne sg bezpieczne kanaty komunikacji
stuzgce do przesytania dokumentéw - zaczety wynajdywac
réznego rodzaju przeszkody rzekomo uniemozliwiajace im
wystepowanie o adresy do e-doreczen.

Po udostepnieniu systemu e-doreczer wyodrebnity sie dwie
grupy (posréd tych, ktérzy w ogdle wiedzieli o istnieniu owego
systemu): entuzjastow nowej ustugi oraz moze nie sceptykéw,
ale ludzi zachowawczych, majacych nadzieje, ze koniecznosc
stosowania jako$ ich ominie albo chociaz oddali sie w czasie.
Ci pierwsi od razu zaczeli sprawdzac¢ mozliwosci (wielkos¢ pli-
kéw, formaty, potencjalni adresaci, wyszukiwarki, dowody do-
reczen itd.). Drudzy z kolei szukali dziury w catym i sposobdéw
odwleczenia w czasie realizacji ustawowego obowiagzku.

To nie wszystko. Uzytkownicy systemu dostrzegli réznego
rodzaju komplikatory, ktérych istnienie mozna byto prze-
widywac na podstawie tresci ustawy, ale uwidaczniaty sie
dopiero w praktyce poszukiwania czegos, co teorytycznie
powinno by¢, bo wynikato z ustawy. Tak wtasnie byto z wy-
krywaniem sposobu wysytania przesytki do konkretnego
podmiotu lub osoby fizycznej. Trzeba byto wiedzie¢, jakie-
go rodzaju ustugi — publicznej lub kwalifikowanej nalezy
uzy¢ i w jaki sposéb. Mamy bowiem podmioty sektora fi-
nanséw publicznych, tzw. podmioty publiczne, i podmioty
niepubliczne, prywatne (fundacje, stowarzyszenia, spotki
prawa handlowego), a takze osoby fizyczne - i juz pojawia
sie komplikacja wynikajaca z faktu, ze wprawdzie ,kazdy”
moze komunikowac¢ sie z ,kazdym”, ale nie na takich sa-
mych warunkach.

Ponadto ustawa jest wprawdzie ustawg, 0 doreczeniach.. .,
ale nalezy zauwazy¢, ze w ePUAP mieliémy nie tylko dore-
czenia (do osoby fizycznej lub podmiotu niepublicznego,
ktére moga przesytke odebra¢ lub nie - zaleznie od woli —
z wszystkimi tego konsekwencjami i UPD wystawiane jest
po dokonaniu odbioru), lecz takze przedtozenia (przed-
ktada sie podmiotom publicznym, ktére bezwarunkowo
przyjmuja przesytki — o dowolnej porze dnia i nocy — UPP
wystawiane sg automatycznie). Dla sgdéw ma to znaczenie.
Podsumowujac, owe tytutowe doreczenia elektroniczne
nalezy rozumie¢ kontekstowo - jako doreczenia lub przed-
fozenia - w zaleznosci od rodzaju odbiorcy.

Pewnym komplikatorem jest tez specyficzna konstrukcja
skrzynki do e-doreczen. Wielu nie odkryto, co miesci sie
w ,ustugach dodatkowych” — mozliwos¢ skorzystania z tzw.
kwalifikowanej ustugi rejestrowanego doreczenia elek-
tronicznego, czyli przesylania e-poleconych pomiedzy
osobami fizycznymi a podmiotami niepublicznymi za od-
powiednig regulaminowa optata. W czesci stuzacej do reali-
zacji ustugi kwalifikowanej udostepnianej przez obecnego
operatora wyznaczonego mozna utworzy¢ liste adresatow,
do ktérych sie wysytato lub od ktérych odbierato sie prze-
sytki, co stanowi znaczace udogodnienie.




Ustawodawca — wychodzac naprzeciw sygnalizowanym
problemom - przesuwat terminy, jednak owo niedosto-
sowywanie sie podmiotéw publicznych powodowato, ze
wszystkie podmioty niepubliczne i osoby fizyczne nie mo-
gty skorzystac z ustugi e-doreczenia w relacjach z podmio-
tami publicznymi. Po kolejnej zmianie terminu i ustaleniu
go na 1 stycznia 2025 r. wiele podmiotéw publicznych jed-
nak aktywowato skrzynki i system ,ruszyt”.

HE B
=_==_ Klopoty na starcie

Uzycie cudzystowu w poprzednim zdaniu jest uzasadnione.
Wiele podmiotéw zaczeto dopiero 1 stycznia 2025 r. udo-
stepniac swoje skrzynki (a mogto to zrobi¢ nawet kilka lat
wczesniej — od 5 pazdziernika 2021 r.) i w wyniku nagtego
wzrostu liczby aktywacji skrzynek do e-doreczen oraz préb
korzystania z nich system e-doreczen zatkat sie. Operator
wyznaczony nie mogt przewidzie¢ takiej fali uderzeniowej.

System zaczat zachowywac sie dziwnie: adresaci dostawali
elektroniczne awizo, czyli powiadomienie o oczekujacym
w skrzynce e-doreczenn dokumencie do odbioru (poleco-
nym), a po zalogowaniu sie do skrzynki e-doreczen osoby
uprawnionej owego awizowanego dokumentu nie byto
widac. Co ciekawe, informacja o nadejsciu przesytki (Scislej,
0 jej oczekiwaniu na odbidr) pojawiata sie dos¢ szybko - po
kilkunastu, kilkudziesieciu minutach od momentu wystania
przesytki. Ale juz sama awizowana przesytka pojawi¢ sie
mogta po kilku czy kilkunastu dniach!

Takie opdznienia w administracji s3 oczywiscie absolut-
nie niedopuszczalne. W mediach pojawiaty sie réznego
rodzaju komunikaty Ministerstwa Cyfryzacji, Centralne-
go Osrodka Informatyki i operatora wyznaczonego (czy-
li Poczty Polskiej SA) probujace a to ttumaczy¢ sie, a to
wskazywac jakiego$ innego winnego. Nie trzeba wyja-
$nia¢, jakie emocje powodowata ta sytuacja, szczegolnie,
ze opOznienia siegaty nie godzin czy dni, ale tygodni! Krot-
ko moéwiac, po 14 dniach i wczedniejszych dwéch awizach
o dokumencie oczekujagcym na odbidr, ktérego jednak
w skrzynce nie byto, wiele podmiotéw decydowato sie na
powrdt do dotychczasowych sposobdéw doreczen, gdyz
tracity zaufanie oraz poczucie bezpieczenstwa prawnego.

Nalezy tez wspomnie¢, ze wiele podmiotéw duzych, wysy-
tajacych i odbierajacych setki przesytek dziennie, probowa-
to zintegrowac swdj system klasy EZD z systemem e-dore-
czen, by mie¢ konkretna korzys¢ — zdecydowanie tatwiejsze
przyjmowanie i wysytanie przesytek, poprawe ergonomicz-
nosci pracy i eliminowanie miejsc, w ktérych w czasie reje-
stracji mogtaby nastapi¢ pomytka.

Obecnie wszystko wskazuje na unormowanie sie sytuacji
i staty wzrost liczby podmiotéw udostepniajacych adresy
do e-doreczen (28 lutego 2025 r. w wyszukiwarce adreséw
na stronie https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/sprawdz

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Tematnumeru EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

-czy-twoj-urzad-korzysta-z-e-doreczen widocznych byto
ich 40 957).

Wydawac by sie mogto, ze obywatele powinni ochoczo ,rzu-
Cic¢ sie” na e-doreczenia w momencie ich udostepnienia (au-
tor niniejszego tekstu tak wiasnie zrobit) i to z kilku powoddéw.

Po pierwsze, dokumenty przesytane droga elek-
troniczng docieraja szybciej, w dacie wystania
(chociaz, jak juz wspomniano, miedzy grudniem
2024 r. a styczniem 2025 r. wystapity problemy),
ustuga przesylania elektronicznego listu pole-
conego z potwierdzeniem odbioru jest znacznie
tansza niz przestanie poleconego w postaci pa-
pierowej. Po drugie, jest jeden wspdlny interfejs
skrzynki do e-doreczen, co powoduje, ze tatwiej
opanowac jego uzywanie niz wiele interfejséw do
réznych systeméw silosowych. Po trzecie, wysy-
fajac przesytki do dowolnych podmiotéw, mamy
pewnos¢, ze dotrg one do adresatéow, nawet gdyby
wystapity jakie$ problemy, to system e-doreczen
natychmiast nas o tym poinformuje, co utatwi pro-
ces reklamagji.

Te zalety e-doreczen (niejedyne zreszta) powinny skfoni¢
do jak najszybszego ich wdrozenia. Rzeczywisto$¢ okazata
sie jednak zupetnie inna. Podmioty publiczne, szczegdlnie
urzedy miast i gmin, z réznych niedajacych sie logicznie wy-
ttumaczy¢ powodoéw probowaty wykazywac niemoznosé
dostosowania sie do kolejnych, przesuwanych terminéw
wdrozenia e-doreczenia. Nalezy podkresli¢, ze e-dorecze-
nie jest ustuga, ktéra z samej swej natury wymaga, by obie
strony procesu komunikacji korzystaty z tego samego sys-
temu. Jezeli ktérakolwiek ze stron nie bytaby przygotowa-
na do odbioru e-przesytki w ramach systemu e-doreczen,
system nie mogtby by¢ wykorzystywany.

HEE B
5.a=_ Protezowanie PUH

Udato sie jednak znaleZ¢ rozwigzanie problemu, przy
jednoczesnym zapewnieniu elektronizacji podmiotu pu-
blicznego i umozliwieniu stosowania elektronicznego za-
rzgdzania dokumentami. Rozwigzanie polega na stworze-
niu tzw. Publicznej Ustugi Hybrydowej (PUH) - wejscie
elektroniczne, wyjscie papierowe. Ustuga hybrydowa
stosowana jest w sytuacji, w ktérej podmiot niepubliczny
(z reguty osoba fizyczna) jest adresatem nieposiadajagcym
adresu do doreczen elektronicznych (zwykle z powodu
zwyktej niewiedzy), ale posiada dajacy sie odszukac adres
fizyczny w terenie. W takiej sytuacji podmiot publiczny
tworzy dokumenty w postaci elektronicznej i wysyta je
do adresata, a operator wyznaczony dokonuje konwer-
sji postaci przesytanego dokumentu - z elektronicznej
i wysyta je papierowa.



https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/sprawdz-czy-twoj-urzad-korzysta-z-e-doreczen
https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/sprawdz-czy-twoj-urzad-korzysta-z-e-doreczen

Tu pojawia sie pierwszy problem: dokument opatrzony
podpisem elektronicznym po przekonwertowaniu do po-
staci papierowej traci istotng ceche — mozliwos¢ weryfikacji
integralnosci. Przestaje by¢ oryginatem, staje sie papierowg
kopig, z ktérej mozna wprawdzie odczytac tres¢ zapisang
,Czarno na biatym’, ale traci sie pewne inne informacje,
mozliwe do wydobycia z elektronicznego oryginatu. To nie
wszystkie problemy - przesytka hybrydowa wymaga ry-
gorystycznego przygotowania elektronicznego oryginatu
zgodnie z wymaganiami technicznymi opublikowanymi
przez operatora wyznaczonego w regulaminie Swiad-
czenia ustugi PUH. Proces przygotowania papierowej ko-
pii elektronicznego oryginatu jest bardziej czasochtonny
i skomplikowany technicznie, mocniej angazuje operatora
wyznaczonego, pochfania srodki materialne (papier, toner,
eksploatacja drukarki, transport, wystanie awizo, rejestracja
czynnosci odbioru przesyiki), co sitg rzeczy musi by¢ wol-
niejsze w realizacji i kosztowniejsze z uwagi na zaangazo-
wanie ludzi.

» Korzystanie z publicznej ustugi hybrydowej

uzewnetrznilo rowniez innego rodzaju
problemy wynikajgce z warunkow
narzuconych regulaminem swiadczenia

tej ustugi. Chodzi o warunki techniczne
dotyczqgce roZnych parametrow, w tym np.
szerokosci marginesow, obstugiwanych
formatow czy nawet dtugosci nazw ulic

w adresach przesylek przekonwertowanych
do postaci elektronicznej.

Na przyktad Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, zatrudniajgca ponad 11 tys. pracownikéw, od wielu lat
uzywa ztozonych systeméw informatycznych i te systemy
tworza wydruki o marginesach wezszych niz dopuszczone
we wspomnianym regulaminie, pojawia sie wiec problem
niemoznosci utworzenia wydruku w ramach ustugi PUH
i doreczenia go adresatowi. Oczywiscie, probleméw tych
nie bytoby, gdyby odbiorcy dostosowali sie do dzisiejszych
czaséw i po prostu wystapili o adresy do doreczen. Wiado-
mo jednak, ze w duzych zbiorowosciach (méwimy o milio-
nach odbiorcéw) zawsze beda osoby z réznych przyczyn
niedostosowane do nowych warunkéw.

Dostosowanie formatéw dokumentéw wymaga wprowadze-
nia licznych zmian w systemach automatycznie je generuja-
cych. To nie koniec, bo istnieja inne, trudniejsze do pokonania
ograniczenia, jak liczba kartek, na ktérych daje sie wydruko-
wac plik w formacie PDF (a wiec ograniczenie wynikajace z ob-
jetosci kopert w ustudze hybrydowej), a nawet ograniczenia
co do dtugosci nazw podmiotdw, czy — co gorsza — nazw ulic.

Nazwy ulic sg regulowane prawnie, muszg by¢ zgodne
z uchwatami tworzacych je organéw - Rad Gmin i zgodne
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ze stownikami, w ktérych sg publikowane i uzupetniane
kodami nadawanymi przez GUS. Tymczasem regulamin
Swiadczenia ustugi PUH ogranicza maksymalne dtugosci
wspomnianych nazw do 35 znakéw. Oznacza to, ze trze-
ba by prawnie obowigzujace nazwy przeksztatci¢ tak, by
system ich nie odrzucit, a doreczyciel nie pomylit adreséw.
Nazwy mozna skraca¢ w rézny sposob, ale to oznacza po-
garszanie jakosci.

» Ingerencja w systemy (trudno sobie

wyobrazic ,reczne” jednostkowe
przycinanie nazw ulic, trzeba by

robic to programowo, co zdecydowanie
nie miesci sie w poprawnych regutach
cyfryzacji procesow), ponoszenie kosztow
psucia systemow adresujqcych z tego
powodu, Ze istnieje takie ograniczenie
techniczne po stronie operatora
wyznaczonego... Czy to ma sens?

E:==_ Problemy z weryfikacja tozsamosci

Wzrost liczby podmiotéw korzystajacych z e-doreczen wy-
magat rowniez zwiekszenia liczby weryfikacji tozsamosci
whnioskujacego po stronie operatora generujacego i przy-
dzielajacego adresy skrzynek do e-doreczen. Proces ten,
cho¢ niezbedny dla zapewnienia bezpieczenstwa systemu,
okazat sie czasochtonny. Wiele nowych podmiotéw musiato
wiec dtugo oczekiwac na aktywacje swoich kont, co wpro-
wadzato dodatkowe opdznienia.

Urzednicy wydaja sie obciazeni rodzajem ,genu niewol-
nika” - wewnetrznego oporu przed niezwlocznym wy-
konaniem narzuconych przez panstwo zadan lezacych
w ich kompetencjach. Jedli tylko to mozliwe, odwlekaja
dziatania na ostatnig chwile, poswiecajac sporo pracy na
znajdywanie powodéw, dla ktérych jakis obowiazek nie
zostanie zrealizowany. Ich szukanie zajmuje nieraz wiecej
czasu i wysitku niz zrealizowanie obowiazku. W przypadku
przygotowywania sie do $wiadczenia ustugi e-doreczen
zjawisko to uwidocznito sie w petni w styczniu 2025 r. Juz
w potowie 2021 r. mozna byto wystapic¢ o adres do dore-
czen elektronicznych, jednak do tej pory sg podmioty, kt6-
re takiego adresu nie maja, chociaz powinny. Sa tez przy-
padki pozytywne, cho¢ rzadkie. Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w drugiej potowie grudnia 2024 r.
skutecznie aktywowata 331 skrzynek doreczen, co wyma-
gato odpowiednich przygotowan - skfadania wnioskéw
przez upowaznionych pracownikéw (dla kazdego Oddzia-
tu Regionalnego i Biura Powiatowego oraz Centrali), pod-
czas gdy wiele podmiotéw zobowiagzanych nie udostepni-
to w przepisanym terminie jednej skrzynki.




Nagty wzrost liczby podmiotéw aktywujacych
adres do e-doreczen na poczatku 2025 r. ujawnit
wiele probleméw zwigzanych z wdrozeniem i wy-
korzystywaniem systemu. Przecigzenie serwe-
réw, problemy z weryfikacja tozsamosci, niskie
kompetencje cyfrowe uzytkownikéw oraz brak
odpowiedniego wsparcia technicznego to tylko
niektére z wyzwan, przed ktdrymi staneta admi-
nistracja. Aby poprawi¢funkcjonowanie systemu,
niezbedne jest wprowadzenie usprawnien tech-
nicznych, zwiekszenie zasobéw wsparcia oraz
dalsze edukowanie uzytkownikéw w zakresie
korzystania z e-doreczen. Trzeba jednak przy-
znaé, ze na stronie https://www.gov.pl/web/
e-doreczenia byly i sg udostepniane w réznej
formie materiaty szkoleniowe dotyczace wszel-
kich aspektow e-doreczen. Kazdy zainteresowa-
ny jest w stanie w krétkim czasie wiaczy¢ sie do
systemu, uzyska¢ adres do e-doreczen i zaczaé
z niego korzystac.

Zdarzaty sie tez ciekawe sytuacje. Na przykfad trzeba byto
przedstawi¢ w sadzie dowdd doreczenia przesyitki zreali-
zowanej w ustudze hybrydowej. Odbiorca potwierdzit
odbidr wtasnorecznym podpisem na tablecie (tzw. pod-
pis biometryczny) i urzad otrzymywat, zgodnie z ustawa,
wiasciwy dowdd w elektronicznym oryginale w formacie
XML. Tyle Ze dla sadu dowdd ten byt nieczytelny, ponie-
waz zawierat takze fragmenty (w tym éw podpis) zako-
dowane algorytmem base64. Trzeba byto ad hoc napisac
program uczytelniajacy takie elektroniczne poswiadcze-
nie odbioru (przyktad obok), tworzone w formacie PDF,
z podpisem elektronicznym osoby dokonujacej prze-
ksztatcenia zawierajagcym skrét MD5 (hash) oryginalnego
dokumentu, réwniez dostarczanego sadowi. Przykfad
prezentowany obok zawiera dane fikcyjne, pokazuje
jednak niespodzianki, jakie moga czekac uzytkownikéw
systemu — gdy jaki$ rodzaj ustugi towarzyszacej powinien
istnie¢, ale jeszcze nie zostat wytworzony.
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Wyciag z elektronicznego potwierdzenia odbioru (EPO)

CreationDate 2024-11-18T12:08:08
DPrzesylla {E16A1155-0DE7-BDBF-EF 45-6BB3 14955603 )
MusnesMNadania PUHS189352438270
Data¥adania 2024.10-26T17-10:50
EodPocztowy 9598
Miejzcowosc MIEBYLOWO
Ulca ul Szewsla
Dom 13
Lokal 1
StanasPrzesylki 5
SystemowaDataOmaczenia 2024-11-18T12:07-41
OdinarcaPrzesylia

| ImieNarwickoOdbiorcy JOZEF STROZ
BrakDoreczenia L]
AvwnzoMiapsoePravayla 0
AvizolisjceZywisdomeenia i}
Nazwalednosthi Centrala ARME
Miasio Warzzawa
EodPecotowy 02-522
Uhea ul Polecrki
Dom 33
Lakal B213.2
DataPodpiza 2024.11-18T12-07-09
DataZapizu 2024-11-18T12:07:38
IdUrzadzenia

OXYZ113456

2024.11-04T11:47:38

Datadwizol

Datafwizal 2024-11-13T06:13:25
RejonFirsitiame MICHAL

Rapoal a:ame POGODA
IDPlacowka S5TE54

Nazwa HMisbylowe

0l 987654
Rejorumber 0

HNumber 0

Odwrorcwanme whssomcmmego podpizu odbiorcy zawarte w pliku frodiowym XML:

o St

[Skeét MDS zrodiowego pliku XML: 1869¢0e4229dedeec845956£778beSea

Nazwa izédlowego pliku XML: KW_TEST.xml

Niniejszy plik stanowi 5 ici istotniej ikéw w pliku 216 ktérych
wartoié nie jest pusta

Do wszelkich dzialan prawnych nalezy uzywaé niniejszej wizualizacji wraz ze Zrédlowym plikiem XML.

Interpretacja zmacznikéw i opis ich znaczenia nalezy do twércy systemu tworzacego Zxédlowy plik XML.

() Jan Kowalski
Dyrektor Generalny
(podpizano elektronicznie)

Ustuga e-doreczen wciagz nie jest idealna, ale ja sam statem sie jej goragcym zwolennikiem - bo istotnie jest dobrodziejstwem,
ktére docenimy dopiero po wielokrotnym i réznorodnym wykorzystaniu. 1244 dni doswiadczenia pozwala wyrazi¢ opinie o jej

przydatnosci z petng odpowiedzialnoscia.



https://www.gov.pl/web/e-doreczenia
https://www.gov.pl/web/e-doreczenia
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Lepszy i tanszy od rynkowych lideréw, a do tego otwarty

dla wszystkich - przedstawiony w styczniu chinski model
sztucznej inteligencji DeepSeek R1 wstrzasnat swiatem

nowych technologii i finansami najwiekszych graczy.
Czy ,wejscie smoka” zwiastuje koniec amerykanskiej

dominacji w tej dziedzinie?

Pierwszy cios byt wymierzony z precyzja, jakiej nie powsty-
dzitby sie Bruce Lee. Aplikacja mobilna DeepSeek zostata
udostepniona 20 stycznia 2025 r. - w dniu zaprzysiezenia
Donalda Trumpa na prezydenta Stanéw Zjednoczonych.
W ciggu tygodnia przebita popularnosciag ChatGPT, stajac sie
najczesciej pobierang aplikacja nie tylko w USA, lecz réwniez
w wielu innych krajach $wiata.

Wies¢ o chinskiej konkurencji dla (gtéwnie) amerykanskich
modeli sztucznej inteligencji spowodowata wstrzasy na
gietdzie. Indeks Nasdaq w krétkim czasie spadt o 3 proc.
- przede wszystkim z powodu gwattownej przeceny akcji
amerykanskich producentéw uktadéw scalonych i operato-
réw centrow danych. Nvidia, ktorej czipy sg wykorzystywa-
ne do przetwarzania danych w centrach obliczeniowych na
potrzeby sztucznej inteligencji, w pierwszej chwili potania-
ta az 0 17 proc. W ciggu jednego dnia najwyzej wyceniana
spotka swiata spadta za Apple i Microsoft (ktory zreszta tez
zostat ,trafiony” wiadomosciami o DeepSeeku). Spadki za-
liczyty OpenAl, Alphabet (Google), Meta (Facebook), o po-
nad 20 proc. nurkowaty notowania Vertiv (centra danych),
obnizki cen akgji objety nawet firmy energetyczne.

3 Piotr Koscielniak

dziennikarz, popularyzator nauki

O ok. 10 proc. spadty réwniez walory firmy Oracle, ktéra
zaledwie kilka dni wcze$niej wraz z OpenAl oraz SoftBan-
kiem ogtosita plan inwestycji w infrastrukture dla sztucznej
inteligencji na poziomie 500 mld (!) dolaréw. Sensownos¢
projektu ,Stargate”, z dumg ogtoszonego przez Donalda
Trumpa, w jednej chwili staneta pod znakiem zapytania.

Jeden z najstynniejszych i najbardziej wptywowych inwe-
storéw technologicznych Marc Andreessen uznat pojawie-
nie sie DeepSeeka za ,jeden z najbardziej niesamowitych
przetoméw, jakie widziat”.,To prawdziwy moment Sputnika.
| jako oprogramowanie open source to prawdziwy dar dla
catego $wiata” - uznat.

=-=5_ $miatym los sprzyja

Audentes fortuna iuvat*
Wszystko sprowadza sie do trzech kluczowych cech modelu

DeepSeek. Po pierwsze: jest kosztowo i energetycznie spraw-
niejszy niz obecna juz na rynku konkurencja. Po drugie: jest

* Srédtytuty pochodza z poematu ,Eneida” Wergiliusza opowiadajacego historie Trojanczyka Eneasza.




oferowany jako otwarta technologia — kazdy moze sam prébo-
wac wytrenowac model sztucznej inteligencji (w Polsce mozna
juz nawet kupi¢ gotowe zestawy zoptymalizowane pod katem
uruchamiania DeepSeek) — jako aplikacja na urzadzenia mo-
bilne oraz wreszcie jako czatbot na stronie internetowej. Moze
réowniez dziata¢ bez pofaczenia z internetem — w trybie offline.
| wreszcie ostatnia sprawa: w licznych testach chinska S| oka-
zata sie lepsza niz ChatGPT i cafa reszta wielkich modeli jezyko-
wych dostepnych od pewnego czasu na rynku.

Najnowszy model sztucznej inteligencji DeepSeek okresla-
ny nazwa R1 jest z grubsza odpowiednikiem modelu o na-
zwie 01 stworzonego przez OpenAl i przedstawionego pod
koniec ub.r. Modele te funkcjonuja jako ,aparaty rozumuja-
ce” przetwarzajace odpowiedz stopniowo, co ma naslado-
wac ludzki sposéb dochodzenia do rozwigzania problemu.
Takie tworzenie sekwencji ,mysli” ma kilka zalet — pozwa-
la w pewnym stopniu unikna¢ problemu czarnej skrzynki
(czyli braku wyjasnialnosci dziatania sztucznej inteligencji
- nie wiemy, w jaki sposéb dochodzi ona do korncowego
rozwigzania) oraz umozliwia lepsze wytrenowanie mode-
lu, poniewaz ,wida¢’, w ktérym miejscu ,rozumowanie” nie
przyniosto pozadanego wyniku.

Co najgorsze (dla amerykanskich bigtechéw) DeepSeek
oznajmit, ze model liczacy 671 mld parametréow zostat
wytrenowany wyjatkowo szybko i wyjatkowo tanio - za
réwnowartos¢ ok. 6 min dolaréw. Przygotowanie modelu
OpenAl kosztowato zas, wedtug stéw samego szefa firmy,
Sama Altmana, ponad 100 mIn dolaréw. Dario Amodei
z Anthropic (to jeszcze jedna firma z USA zajmujaca sie
modelami sztucznej inteligencji) uwaza z kolei, ze wszyscy
amerykanscy gracze S| wydajg na trenowanie tgcznie ok.
1 mld dolaréw rocznie.

Zywa gotdwka to jednak nie wszystko — mniejsze naktady
na budowe platform sztucznej inteligencji oznaczaja tez
mniejsze zuzycie energii, co obecnie jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw hamujacych rozwdj wielkich centréw
danych na uzytek Sl. Pocigga to za soba réwniez mniejsze
uzaleznienie sprzetowe od amerykanskich dostawcéw, ta-
kich jak np. Nvidia. To wtasnie jeden z powoddw, dla ktérych
ogromne tgpniecie cenowe przetoczyto sie przez gietdy,
dotykajac najwieksze spétki technologiczne w jakikolwiek
sposdb zaangazowane w sztuczng inteligencje. Chinczycy
udowodnili bowiem, ze do stworzenia dobrze dziatajacego
modelu sztucznej inteligencji wcale nie trzeba ogromnych
pieniedzy ani najnowszej generacji uktadéw scalonych.

Za chinskim smokiem stoi Liang Wenfeng, mtody inzynier
po Uniwersytecie Zhejiang, na ktérym ukonczyt kierunek
informatyki oraz elektroniki i inzynierii elektroniki. Urodzo-
ny w 1985 r. studiowat wytgcznie w kraju — w odréznieniu
od wielu réwiesnikéw, ktdrzy mogli wyjechac na najlepsze
amerykanskie uczelnie. Nie oznacza to jednak, ze jest gorzej
wyksztatcony — Uniwersytet Zhejiang jest w pierwszej dzie-
sigtce najlepszych chinskich szkét wyzszych.
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Po skoniczeniu studiow razem z kolegami ze szkoty zajat sie
wykorzystaniem metod analizy cyfrowej na rynkach finan-
sowych. Prébowat réwniez wykorzysta¢ raczkujace wow-
czas techniki sztucznej inteligencji do gry na gietdzie.

W lipcu zatozyt firme Hangzhou DeepSeek Artificial In-
telligence Basic Technology i juz w 2024 r. zaprezentowat
pierwsze podejscie do systeméw sztucznej inteligencji wy-
korzystujacej wielkie modele jezykowe (LLM).

Plotka rozrasta sie po drodze
Crescit eundo fama

Tworca DeepSeek miat od 2021 r. po cichu kompletowac
centrum przetwarzania danych bazujace na uktadach Nvi-
dia A100, ktérych eksport do Chin zostat zakazany w 2022 r.
Kupit ich — réznymi drogami i w partiach — ok. 10 tys. egzem-
plarzy. Dzi$ oczywiscie trudno sprawdzi¢, jakie dokfadnie ukta-
dy wykorzystuje chiriska platforma, ale eksperci sa przekonani,
Ze najnowsze chipy zostaly sparowane ze starszymi, prawdo-
podobnie produkowanymi na miejscu i w nowatorski sposéb
potaczone ze sobga, co ma skutkowac wysoka efektywnoscia
przetwarzania danych pofaczona z niskim zuzyciem energii.

»Z technologicznego punktu widzenia DeepSeek nie doko-
nat jakiego$ przetomu. To najlepsze, co dotad zaoferowali
Chinczycy, jednak mimo ogromnego szumu marketingo-
wego, tak naprawde nie ma tu zadnego postepu naukowe-
go” - przekonuje Denis Hassabis, szef nalezacej do Google
firmy DeepMind.

O co w takim razie chodzi? By¢ moze najistotniejsza infor-
macja, pozwalajaca oceni¢ medialny szum wokét chinskie-
go modelu sztucznej inteligencji, jest to, ze Liang Wenfeng
dowodzi réwniez inng firma - funduszem hedgingowym
High-Flyer. To poktosie bardzo wczesnych dziatani Lianga
Wenfenga na rynku inwestycyjnym. W 2016 r. zatozyt (wspol-
nie z kolegami-inzynierami) Ningbo High-Flyer Quantitative
Investment Management Partnership, ktérego celem byto
wykorzystanie nowych technologii do zarzadzania inwe-
stycjami gietdowymi. Quantitative trading, w skrécie quant
trading, bazuje na analizie matematycznej i statystycznej
zdarzen na rynku finansowym, czyli najogdlniej méwiac na
nowych technologiach pozwalajacych wykonywac tego ro-
dzaju operacje w utamku sekundy. O ile jednak w tradycyj-
nym rozumieniu tej techniki zaktada sie istnienie analityka
ilosciowego — cztowieka, ktéry ostatecznie podejmuje decy-
zje na podstawie danych, o tyle podejscie Lianga Wenfenga
opiera sie catkowicie na algorytmach sztucznej inteligencji.

W 2019 r. Wenfeng zatozyt fundusz High-Flyer wykorzystu-
jacy wylacznie metody analizy cyfrowej. Zdaniem samego
zatozyciela, analiza iloSciowa powinna wykluczy¢ decyzje
ludzkie i polega¢ na przetwarzaniu danych przez algoryt-
my sztucznej inteligencji. Juz w pierwszym roku fundusz




ten operowat aktywami o wartosci ok. 500 min USD. Liang
Wenfeng przyznat, ze cze$¢ pieniedzy zarobionych przez
jego fundusz hedgingowy wsparta projekt sztucznej inte-
ligencji DeepSeek. Niedaleko stad do teorii, ze precyzyjnie
dobrany moment udostepnienia aplikacji i nowego mode-
lu DeepSeek to starannie przemyslana i perfekcyjnie prze-
prowadzona akcja marketingowa. Méwiac wprost: fundusz
High-Flyer zagrat na spadki na amerykanskiej gietdzie,
z ktdrej na skutek tych dziatan wyparowat bilion dolaréw.

Za spiskowa teorig przemawiajg watpliwosci ekspertéow do-
tyczace kosztéw skonstruowania modelu — czyli jednego
z kluczowych argumentéw przemawiajacych za innowacyj-
noscig Chinczykow. DeepSeek utrzymuje, Ze s one znaczaco
nizsze niz koszty przygotowania do dziatania modeli OpenAl.
Prawdopodobnie w tych kalkulacjach prezentowane sa jedy-
nie finalne koszty trenowania modelu i nie obejmuja one
kosztéw sprzetu oraz naktadu pracy intelektualnej. Nawet
jesli kwoty te sa zanizone, to i tak widoczna jest dysproporcja
w naktadach na budowe modeli chifskich i amerykanskich.

Lekam sie Grekow,
nawet gdy skiadaja dary

Timeo Danaos et dona ferentes

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze chifnski model jest w prak-
tyce darmowy i udostepniany na wiasnej otwartozrédtowej
licencji DeepSeek-LLM. To podwaza model biznesowy ame-
rykanskich bigtechéw, ktére nastawiaja sie na komercyjne
wykorzystanie sztucznej inteligencji. Ten - jak to okreslit Marc
Andreessen — ,prawdziwy dar dla $wiata” w rzeczywistosci
jest ciosem w samo serce amerykanskiego biznesu. A fakt, ze
DeepSeek bardzo dobrze wypada w takich zadaniach, jak ana-
lizy medyczne i prawne, bez trudu pokonujac ogdélne modele
Gemini i Claude, jest juz tylko sypaniem soli na otwartg rane.

Kilka chinskich firm juz poinformowato, ze wykorzystuje lub
zamierza wykorzysta¢ w najblizszym czasie modele dostar-
czane przez DeepSeek. Jednym z pierwszych jest producent
samochoddéw Great Wall Motors, ktéry chce mie¢ sztuczna
inteligencje w systemie multimedialnym auta. Réwniez trzej
wielcy operatorzy telekomunikacyjni — China Mobile, China
Unicom oraz China Telecom zamierzaja wdrozy¢ aplikacje
korzystajace z SI, a najbardziej oczywistym dostawca jest
DeepSeek oferujgcy oprogramowanie w modelu open source.

Reakcje chinskiego rynku finansowego byly jednoznaczne.
Gdy dostawca ustug chmurowych Capitalonline Data Servi-
ce ogtosit wdrozenie modelu DeepSeek R1, jego akcje wzro-
sty 0 49 proc. w ciggu jednego tygodnia. Sama zapowiedz
wdrozenia tego modelu przez firme MeiG Smart Technolo-
gy spowodowata zwyzke ceny o jedng trzecia.

O znaczeniu DeepSeek $wiadczy tez publiczne spotkanie
premiera Li Quianga z Liang Wenfengiem. | cho¢ brak jedno-

11

znacznych dowoddéw na wsparcie DeepSeek przez chinski
rzad, z catg pewnoscig sukces inzynieréw jest na reke rezimo-
wi, a chifskie media nie bez satysfakcji odnotowaty panike
na rynkach ,zgnitego Zachodu”: pisaty o, bezsilnej bezsenno-
$ci” gigantow Krzemowej Doliny i, przewrocie” na Wall Street.

taa Idz i koncz podejrzane dzieto

Carpe viam et suspectum perfice munus

DeepSeek nie jest oczywiscie jedynym modelem sztucznej
inteligencji opracowanym w Chinach. Baidu ma swojego
Ernie, a ByteDance (firma od TikToka) dysponuje modelem
Doubao, réwniez reklamowanym jako lepszy od ChatGPT.
Wszystkie taczy jedna cecha: polityczna cenzura. Chinskie
modele LLM nad wyraz niechetnie informujg o sprawach
polityki wewnetrznej czy prawach cztowieka, o niepodle-
gtosci Tajwanu nawet nie wspominajac.

DeepSeek ze wzgledu na swojg popularnos¢ w $wiecie
Zachodu zostat szczegdlnie doktadnie przetestowany pod
tym wzgledem.
N . .
a pytanie o wydarzenia na Placu
Tiananmen w 1989 r. trudno uzyskac
jakgkolwiek odpowiedz. Gdy prompt
dotyczy innych wrazliwych dla chiriskiej
polityki kwestii, model zaczyna
generowac odpowiedz, ktora nastepnie jest
natychmiast kasowana, a w jej miejsce
pojawia sie zacheta do zmiany tematu.

Zupetnie inaczej sprawy wygladajg przy pytaniach, ktére
nie dotycza polityki Chin. Bez najmniejszego skrepowania
DeepSeek opowiada o przygotowaniu zamachéw, oszu-
stwach, wtamaniach, cyberprzestepstwach, dezinformacji,
a nawet o tworzeniu niebezpiecznych substancji chemicz-
nych czy atakach bronig biologiczna.

Po analizie réznych modeli SI przeprowadzonej przez Cisco
okazato sig, ze DeepSeek nie ma zadnych dziatajacych pro-
cedur ochrony uzytkownikow i blokowania informacji (cen-
zurowania promptow potencjalnie niebezpiecznych). W tym
rankingu bezapelacyjne wygrat nowy model OpenAl (o1),
a za nim ulokowaty sie Claude, Gemini, GPT i Llama - wszyst-
kie one przynajmniej probowaty omina¢ potencjalnie groz-
ne dla spoteczenstwa tematy (np. przygotowanie atakéw
terrorystycznych). DeepSeek nie cenzurowat Zadnych tresci,
z wyjatkiem tych, ktére mogtyby sie nie spodobac Pekinowi.

W tym kontekscie nie powinno dziwi¢, ze rosyjski Sber-
bank chce nawigza¢ wspoétprace z Chinczykami w dziedzi-
nie oprogramowania Sl. Wtasny model Rosjan (GigaChat




Max) jest zreszta réwniez oferowany jako otwarty. Jak in-
formuje magazyn ,Euroactiv’, dokfadny zakres wspétpracy
Rosji i Chin jest nieznany, jednak wéréd wspolnych projek-
tow sg tez takie, ktére maja zastosowanie wojskowe.

Tak kroczy sie ku gwiazdom

LPowinnismy sie spodziewa¢ wojny informacyjnej ze strony
lideréw rynku sztucznej inteligencji z USA, Wielkiej Brytanii
i Frangji, ktérzy beda stara¢ sie umniejszy¢ znaczenie chin-
skiej konkurencji”— moéwi sieci CNBC szef amerykanskiej firmy
software'owej Qlik Mike Capone. —,A Chinczycy z kolei beda
przekonywag, ze juz nikogo nie gonia, a wrecz nadaja tempo.
Zmagania nie dotycza juz tego, kto skonstruuje lepszy model,
ale kto kontroluje narracje dotyczaca sztucznej inteligencji”.

Dla nas najbardziej zauwazalng zmiang bedzie zapewne uru-
chomienie ustug DeepSeek przez chinskie firmy obecne na
polskim rynku, co zapowiedziaty firmy Tencent oraz Huawei.
Moze sie jednak okaza¢, ze... nie bedziemy mieli okazji zbyt
dtugo cieszyc sie otwartym modelem sztucznej inteligencji
z Chin. Juz obecnie kilka krajéw podjeto bowiem decyzje
o blokowaniu aplikacji DeepSeek w catosci lub dla admini-
stracji publicznej.

Przyczyna s naturalnie watpliwosci dotyczace pry-
watnosci i ochrony danych, ktére przetwarza model
(nie sam model jest niebezpieczny, tylko aplikacja
do jego obstugi — dostepna w wersji webowej, na
Androida i na telefony iPhone). Dane sa bowiem
przesytane do Chin. DeepSeek zbiera m.in. osobiste
informacje o uzytkownikach (e-mail, numer telefo-
nu, hasto, date urodzenia), historie zapytan i odpo-
wiedzi, a takze techniczne dane (adres IP, rodzaj sie-
ci, system operacyjny). Trzeba jednak przyzna¢, ze
doktadnie taka sama strategie majg inni dostawcy
ustug SI. Niemniej dostep do DeepSeek blokuja lub
utrudniajg obecnie m.in. Tajwan, Stany Zjednoczo-
ne, Australia, Korea Ptd. i Wiochy.

Sceptycyzm administracji nie przektada sie na spadek zain-
teresowania ofertg DeepSeek wsréd zwyktych uzytkowni-
kow - to globalnie najpopularniejsza obecnie aplikacja. Do
5 lutego 2025 r. wersje mobilng ze sklepéw App Store i Go-
ogle Play pobrano ok. 22 min razy. Z modelu korzysta prawie
34 mln 0s6b, z czego ponad 22 min codziennie. Najwiecej
uzytkownikéw taczy sie oczywiscie z Chin, ale Indie i Indo-
nezja rowniez stanowia ogromny rynek dla ustug DeepSeek.
Co ciekawe, najliczniejsza grupa oséb korzystajacych z mo-
delu przez strone internetowg (obecnie jest to jego wcze-
$niejsza wersja w poréwnaniu z dostepng przez aplikacje)
stanowig Amerykanie (ponad 2 min uzytkownikéw).
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.DeepSeek udowodnit, ze najwydajniejsze modele sztucz-
nej inteligencji mozna stworzy¢, dysponujac bardzo ograni-
czonymi zasobami. Jednoczesnie OpenAl, ktérego rynkowa
wycena opiewa na 157 mld dolaréw, stoi przed trudnymi
pytaniami o ogromne nakfady, ktére nie przektadaja sie na
znaczace innowacje” - mowi sieci BBC Wei Sun, analityk ds.
sztucznej inteligencji w Counterpoint Research.

Nie brakuje jednak stwierdzen, ze w tym wyscigu nasz krag
cywilizacyjny wiasnie przestat by¢ liderem. ,W Chinach
sukcesy DeepSeek sg odbierane jako skutek rosngcego za-
awansowania technologicznego tego kraju oraz jego samo-
wystarczalnosci w tej dziedzinie. To potwierdzenie chinskiej
innowacyjnosci, nowej ery, w ktérej mfodsza generacja
przedsiebiorcéw bedzie sie opieraé na wiasnych, krajowych
rozwigzaniach technologicznych” - méwi Marina Zhang
z Uniwersytetu Technologicznego w Sydney.

Wiele zatem wskazuje, ze mimo pozornej przewagi USA
sytuacja na najbardziej obiecujgcym rynku w obszarze
nowych technologii wcale nie jest rozstrzygnieta. Donald
Trump uznat, Ze pojawienie sie tak silnej chinskiej konku-
rencji to ,dzwonek alarmowy” dla Ameryki. Moze to jed-
nak stanowi¢ dodatkowy impuls dla przemystu, ktéry musi
~skoncentrowac sie na zwyciestwie”

Ogromne naktady na rozwdj technologii SI zapowiedzia-
ty réwniez niektdre panstwa europejskie oraz cata Unia.
Podczas Paris Al Summit prezydent Francji Emmanuel
Macron potwierdzit, ze chce zagwarantowa¢ 109 mld
euro na rozwdj sztucznej inteligencji. Ztoza sie na to fun-
dusze inwestycyjne z Kanady i Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich oraz firmy prywatne (m.in. Amazon, Apollo,
Equnix, Fluidstack i Mistral). Ursula von der Leyen zapo-
wiedziata natomiast, ze cata Unia Europejska przeznaczy
ok. 200 mld euro na Sl. ,Zbyt czesto stysze, ze Europa za
pbézno wchodzi do gry, ze dzieje sie to dopiero, gdy USA
i Chiny sg daleko przed nami” — méwita von der Leyen.
- ,Nie zgadzam sie z tym. Uwazam, ze wyscig w dziedzi-
nie sztucznej inteligencji dopiero sie rozpoczyna, a jego
wynik jest daleki od rozstrzygniecia. Ciagle mozemy by¢
globalnym liderem”.

Wiele wskazuje zatem na to, ze chinski kon trojarski moze
okazac sie petnokrwistym rumakiem i wzig¢ udziat w kolej-
nym wyscigu supermocarstw. Wedtug danych Swiatowego
Forum Ekonomicznego (WEF) opublikowanych w 2024 r. li-
derem pozostaje USA, gdzie opracowano ponad 60 modeli
uczenia maszynowego. Stany Zjednoczone od Chin (z 15 mo-
delami) dzieli przepas¢. A Francja i Niemcy (odpowiednio
osiem i pie¢ modeli SI) moga sie mierzy¢ raczej z konkuren-
Cja z Singapuru (cztery) czy Egiptu (dwa).

W Polsce technologie sztucznej inteligencji réwniez sie roz-
wijaja, chog, niestety, w innym tempie. Premier Donald Tusk
triumfalnie wiasnie ogtosit pakiet inwestycji szkoleniowych
Sl we wspétpracy z Google. Wyniosg one... 5 min dolaréw.



R1: zagrozenie
czy szansa dla
europejskiego rynku?

Zdecydowana wiekszo$¢ formutowanych wobec DeepSeek
zastrzezen i zakazéw zwiagzanych z przetwarzaniem danych
dotyczy korzystania z modelu przez aplikacje mobilna,
interfejs czy APl udostepniane bezposrednio przez Deep-
Seek, a nie lokalnie czy przez platformy firm trzecich po-
siadajgce wyzszy poziom zabezpieczen i dostosowane do
standardow polityki prywatnosci UE.

Parametry, w tym wagi, informacje na temat architektury
oraz korzystania z modelu DeepSeek, zostaty upublicznio-
ne. Oznacza to, ze DeepSeek R1 ma szanse skorzystac z wy-
faczen regulacyjnych przewidzianych przez Al Act (AlA) dla
modeli open source ogdlnego przeznaczenia'. Pod jednym
warunkiem, ze nie zostanie zaklasyfikowany jako model
stwarzajacy ryzyko systemowe.

Co prawda rozmiar R1 jest znacznie ponizej progu 10A%
FLOPs okreslonego w AlA, nie mozna jednak wykluczy¢,
ze ze wzgledu na lawinowo rosnaca liczbe uzytkownikow
zostanie on w przysztosci wyznaczony jako model stwarza-
jacy ryzyko systemowe, mimo Ze znajduje sie on znacznie
ponizej wspomnianego progu. W takim przypadku Deep-
Seek nie moégtby skorzysta¢ z wytaczen przewidzianych dla
modeli open source, poniewaz nie maja one zastosowania
do modeli obarczonych ryzykiem systemowym. Jesli tak sie
stanie, DeepSeek zobowigzany bedzie do podjecia dziatan
stuzacych ocenie i ograniczeniu tego ryzyka pod rygorem
kary grzywny, a nawet ograniczenia dostepu do jednolite-
go rynku unijnego.

Nie ma jednak pewnosci, ze DeepSeek dostosuje sie do
wymogow AIA. Na razie chinska firma twierdzi, ze nie
dziata w Europie i nie maja do niej zastosowania europej-
skie regulacje’.

Ewa Dolinska-Wysocka

<
radczyni prawna, cztonkini Sekcji Aktualne Wyzwania

Sztucznej Inteligencji Polskiego Towarzystwa
Informatycznego, ekspertka Grupy Roboczej ds. Sztucznej
Inteligencji przy Ministrze Cyfryzacji.

Czy szansa dla europejskich firm pozostaje jedynie zapo-
wiadana deregulacja? OdpowiedzZ na to pytanie w duzej
mierze zalezy od wytycznych, jakie zostang wtaczone do
opracowywanego aktualnie kodeksu postepowania w za-
kresie sztucznej inteligencji do celéw ogdlnych (Code of
Practice for General-Purpose Al)>.

Poniewaz modele sztucznej inteligencji ogdlnego prze-
znaczenia moga by¢ dalej modyfikowane lub dostosowy-
wane, pojawia sie watpliwos¢, czy taki zmieniony model
stanowi model odrebny od modelu bazowego i w jakim
zakresie dostawca zmienionego modelu powinien odpo-
wiada¢ za ,odziedziczone” po modelu bazowym wady.
W przypadku DeepSeek pytanie to wydaje sie szczegél-
nie istotne ze wzgledu na zarzuty stawiane Chinczykom

T Motyw 102 preambuty AIA wskazuje, ze aby model sztucznej inteligencji mogt by¢ uznany za oprogramowanie opensource,
musi by¢ on udostepniony na licencji otwartego oprogramowania, ktéra umozliwia jego ogélne upowszechnianie i zezwala
uzytkownikom na swobodny dostep do nich, ich wykorzystywanie, zmiane i ich redystrybucje lub ich zmienionych wersji.

2 Zrédto: https://garanteprivacy.it/home/docweb/-/docweb-display/docweb/10097450#english

3 Wiecej o kodeksie: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/ai-code-practice/



https://garanteprivacy.it/home/docweb/-/docweb-display/docweb/10097450#english 
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/ai-code-practice/

przez OpenAl dotyczace rzekomego stosowania techniki
,destylacji” poprzez wykorzystanie modeli OpenAl do tre-
nowania DeepSeek”, co naruszatoby warunki korzystania
z ustug OpenAl, a dodatkowo mogtoby stanowi¢ czyn
nieuczciwej konkurencji. Dla réwnowagi trzeba jednak
doda¢, ze podobne oskarzenia wysuwane byty w 2023 r.
pod adresem Google’a w zwigzku z udostepnianym przez
te firme modelem Bard.

Aktualne stanowisko Europejskiego Urzedu ds. Sztucz-
nej Inteligencji jest takie, ze w przypadku modyfikacji lub
dopracowania istniejgcego modelu sztucznej inteligencji
0golnego przeznaczenia obowiazki dostawcéw, takze do-
stawcéw modeli obarczonych ryzykiem systemowym, po-
winny ograniczac sie jedynie do czesci przez nich zmodyfi-
kowanej lub dopracowanej (np. uzupetnienia dokumentacji
w tym zakresie®). Ogélny kodeks postepowania w zakresie
sztucznej inteligencji ma szanse odnies¢ sie do tej kwestii.

Jezeli finalnie zostatoby ustalone, ze dotrenowanie i inne
techniki szkoleniowe sg jedynie formg dopracowania modelu,
wowczas dostawca rozwigzania bazujgcego na dotrenowa-
nym R1 musiatby jedynie udokumentowac czes¢ rozwigzania
odpowiadajaca dodanej przez niego wartosci. Pozwolitoby to
w szczegdlnosci na unikniecie koniecznosci analizy, czy i w ja-
kim stopniu zarzuty OpenAl wobec DeepSeek sg prawdziwe,
a potencjalnie réwniez -, dziedziczenia”ryzyka systemowego.

Otworzytoby to droge europejskim startupom do konku-
rowania z duzymi firmami technologicznymi, ktére oferuja
produkty bazujace na wiasnych komercyjnych modelach.
Ten scenariusz dobrze wpisuje sie w zauwazalng ostat-
nio w Unii Europejskiej potrzebe poprawy pozycji Europy
w ,wyscigu o sztuczng inteligencje” i pozwolitby wypetnic
luke na rynku zwigzanga z niechecig amerykanskich dostaw-
cow do dostosowania wszystkich swoich produktéw opar-
tych na Al do nowych wymogéw unijnych.

4 Wiecej: https://www.ft.com/content/a0dfedd1-5255-4fa9-8ccc-1fe01de87ea6?accessToken=zwAGLNJX-fBAkdOg3-

3RUIVPqdOMzB_gHeh-pg.MEYCIQCGjo04z0mtOsKbDspQLg2BMXyw8SbQnlYePOuqiqr6QglhAInK67eBkYuZS-771jnP-y--EJAN
1wwRQ8GIR8sKMFgE&sharetype=gift&token=1eebbaa7-a4e6-4251-b665-c2f2562b38e4 (dostep aktywny na dzien 20 lutego
2025 r.). Dodatkowo spotecznos¢ OpenAl podaje, ze wczesniejsze wersje DeepSeek identyfikowaty sie jako ChatGPT lub GPT-4,
co sugeruje, ze dane treningowe mogty pochodzi¢ z modeli OpenAl - https://community.openai.com/t/is-deepseek-a-distilled-
version-of-gpt-4-analyzing-suspicious-behavior/1109600.

5 Zrédto: https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/fags/general-purpose-ai-models-ai-act-questions-answers
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Gryziklawiaturki

w akcj

Do historii przeszedt juz gryzipiorek, czyli pracownik biurowy
postugujacy sie gesim pidrem w swojej pracy. Dzisiaj rzadzi
gryziklawiaturek, czyli urzednik korzystajacy z komputera

i r6znorakich systemoéw przetwarzajacych nasze dane osobowe
do obstugi naszych wnioskoéw, zgtoszen i roznych innych spraw.
Gdzie spotkamy gryziklawiaturkdw? Niestety, wszedzie.

Joanna Karczewska

|
absolwentka Wydziatu Elektroniki PW z ponad 40-letnim do$wiadczeniem w informatyce. Jako certyfikowany audytor systemoéw
informatycznych — CISA - specjalizuje sie w audytach informatycznych w jednostkach sektora finanséw publicznych. Petni takze
funkcje inspektora ochrony danych w placéwkach oswiatowych. Jako Expert Reviewer uczestniczyta w opracowaniu metodyk
COBIT5 i COBIT 2019, ITAF 4th Edition oraz publikacji ISACA dotyczacych Digital Trust Ecosystem Framework. Bierze udziat
w konsultacjach aktow prawnych dotyczacych bezpieczenstwa informacji, cyberbezpieczenstwa i ochrony danych osobowych,
rowniez na forum Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii Sejmu RP. Uznana w 2022 roku za jedng
z Europe's Top Cyber Women. Ekspert Najwyzszej Izby Kontroli.
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O mojej konfrontacji ze sztuczna inteligencjg banku ING
i Ministerstwa Finanséw/Krajowej Administracji Skarbowej
(MF/KAS) informuje Paiistwa od dwdch lat. Po 20 latach ko-
rzystania z konta bank zidentyfikowat mnie jako rezyden-
ta podatkowego USA, bo urodzitam sie w USA. W zwigzku
z FATCA bank zamierzat przekaza¢ moje dane do Internal
Revenue Service USA za posrednictwem Krajowej Admini-
stracji Skarbowej, co byto catkowicie bezprawne. Zaintere-
sowanych szczeg6tami moich zmagan odsytam do artykutu
,Cyber-odklejka”w nrze 1/2023 ,Domeny”.

Od tego czasu:

Rozstatam sie z bankiem po tym, jak wypowiedziat mi
umowe. O dziwo, bank o mnie ,nie zapomniat’, bo juz
po okresie wypowiedzenia wystat mi SMS informujacy
o zmianach w regulaminie bankowosci elektronicznej
i drugi — o0 zmianach w limitach przelewéw BLIK, zache-
cajac do sprawdzenia szczeg6téw w moim ING.

Napisatam do Rzecznika Praw Obywatelskich (RPO), pro-
szac o sprawdzenie ochrony praw obywateli polskich
w zwigzku z FATCA. Urzednik Biura RPO odezwat sie do
mnie po ponad roku. Poinformowalt, ze ,kontrole w za-
kresie FATCA i CRS raportujacych instytucji znajdujg sie
w obszarze zainteresowania Rzecznika Praw Obywatel-
skich i sa obecnie przedmiotem analizy”. Dodat, ze ewen-
tualne wystapienia Rzecznika w tej sprawie udostepniane
beda na stronie internetowej, do ktérej sledzenia gorgco
mnie zacheca. Odpisatam, ze w mojej sprawie ztozytam
skarge do Prezesa UODO. Zwrotnie dowiedziatam sie, ze
,Rzecznik dziata na zasadzie subsydiarnosci, co oznacza,
ze Rzecznik nie zastepuje i nie wyrecza obywateli w pro-
wadzeniu ich spraw, a wiec nie $wiadczy ustug typowo
adwokackich”. Dokfadnie tego samego dnia pracownik
Biura RPO o$wiadczyt w ,Faktach” TVN, ze Biuro prowa-
dzi kilkaset postepowan w sprawie poszkodowanych stu-
dentéw Collegium Humanum.

Skontaktowatam sie z przedstawicielstwem drugiej
strony. | am lost for words that could describe their attitu-
de to my case.

8 stycznia 2024 r. ztozytam skarge do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych na bezprawne i nielegal-
ne przekazanie moich danych osobowych do panstwa
trzeciego. Prezes UODO postanowit podzieli¢ poste-
powanie na dwa: jedno w stosunku do banku i drugie
w stosunku do Ministerstwa Finanséw i Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej. 30 wrzesnia 2024 r. Urzad poinfor-
mowat w pismie, ze zgromadzit materiat dowodowy wy-
starczajacy do wydania decyzji administracyjnej. Drugie
pismo odebratam 12 listopada 2024 r. Od tego czasu
zapadta cisza - mam cierpliwie czekac.

Dlaczego kolejny raz wracam do mojej sprawy? By pokazac,
jakich przykrosci i upokorzen beda doznawac osoby skrzyw-
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dzone przez Al. Wprawdzie zgodnie z art. 51 ust. 3 projektu
ustawy o systemach sztucznej inteligencji postepowanie nie
bedzie mogto trwac dtuzej niz 6 miesiecy od dnia doreczenia
stronom postanowienia o wszczeciu postepowania skargo-
wego”. Jednakze w art. 52 mowa jest o postepowaniu dowo-
dowym, a okresu jego prowadzenia nie wlicza sie do termi-
nu, o ktérych mowa w art. 51 ust. 3. Przy wielomiesiecznym
wyjasnianiu skargi osoby poszkodowane beda krzywdzone
podwadjnie: najpierw przez sztuczng inteligencje, nastepnie
przez urzednikéw. Nieciekawa perspektywa.

Gra pozoréow

W przypadku materiatu dla placéwek oswiato-
wych dot. ochrony wizerunku dzieci w interne-
cie opublikowanego na stronach UODO (https://
uodo.gov.pl/pl/138/3312), moje zastrzezenia do-
tyczyly nastepujacych zapiséw na 14 str.:

nauczyciele/ki i rodzice korzystaja z komunika-
cji poprzez zamkniete grupy na komunikato-
rach. Jezeli razem z rodzicami komunikuje sie
tam nauczyciel/ka - jest osoba reprezentujaca
placowke i zobowigzany jest do ochrony da-
nych osobowych, tajemnicy stuzbowej. Jezeli
wysyta na takiej grupie zdjecia, filmiki - udo-
stepnia dane osobowe szczegélne. Moze lep-
szym rozwigzaniem bedzie gromadzenie zdje¢
na zabezpieczonych dyskach i dzielenie sie nimi
wylacznie z rodzicami/prawnymi opiekunami;

zdjecia bardzo czesto wykonywane sa prywat-
nymi telefonami, bez odpowiednich zabezpie-
czen, ktérych wymagaja dane osobowe, w tym
wizerunek - to rodzi szereg nieprawidtowosci;

przedszkola, szkoty i placéwki nie zatrudniajg
social media menedzeréw, zadania te wykonu-
ja wiec nauczyciele/ki poza zakresem swoich
obowiagzkow;

jesli rodzice, opiekunowie chca wiedzie¢, jak
maja sie dzieci - warto z nimi rozmawiac. Je-
sli wymaga to dzielenia sie zdjeciami — warto
stworzy¢ zamknieta grupe na komunikatorze
i uzywac do rozpowszechniania zdjec i filméw
odpowiednio zabezpieczonych sprzetéw.

W numerze 3-4/2024 ,Domeny” wspomniatam o dwéch
poradnikach z dobrymi praktykami ochrony dzieci w sieci,
opracowanych przez znane fundacje i bezrefleksyjnie po-
lecanych przez instytucje panstwowe. W obu przypadkach
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wystatam pisma z moimi uwagami do zainteresowanych
urzedéw. Od obu dostatam od urzednikéw uprzejme listy
z podziekowaniami i zapewnieniem, ze ,wszystkie zgtoszo-
ne sugestie zostang doktadnie przeanalizowane i w miare
mozliwosci, uwzglednione w przysztych aktualizacjach”
(UODO) lub ,przekazany przez Paniag dokument bedzie na
pewno poddany analizie podczas aktualizowania wytycz-
nych” (Ministerstwo Sprawiedliwosci).

Jak zaznaczytam w swoim pi$mie, autorzy cytowanych tre-
$ci wrecz namawiajg nauczycieli i nauczycielki do narusze-
nia przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych.
Absolutnie niedopuszczalne i bezprawne jest wykonywa-
nie poza zakresem obowigzkéw jakichkolwiek czynnosci
zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych dzieci
bedacych pod ich opieka. Niedopuszczalne jest tez publiko-
wanie dywagacji dotyczacych tajemnicy stuzbowej, danych
osobowych szczegdlnych, grup zamknietych, zabezpieczo-
nych dyskéw czy social mediéw menedzeréw (korporacyj-
ny wynalazek). | przypomniatam, ze - jak ponownie wska-
zat Europejski Inspektor Ochrony Danych (European Data
Protection Supervisor — EDPS) w swoim biuletynie nr 111
- planujac jakiekolwiek przetwarzanie danych osobowych
przede wszystkim nalezy:

1. sprawdzi¢, czy organizacja ma odpowiednig podstawe
prawnga do przetwarzania danych osobowych;
sprawdzi¢, czy przetwarzanie jest zgodne ze wszystkimi
zasadami ochrony danych;

3. skonsultowac sie z inspektorem ochrony danych.

W cytowanym materiale nie znajdziemy S$ladu wska-
zéwek EDPS. Na dodatek kontradyktoryjne zalecenia
przedstawit Inspektor Ochrony Danych UODO w trakcie
webinarium ,Wiecej szacunku dla mtodego wizerunku”
(18 grudnia 2024 r.), zorganizowanym przez Biuro Rzecznika
Praw Dziecka (https://www.facebook.com/RzecznikPraw-
DzieckaMonikaHornaCieslak/videos/1273778826999242).
Ewidentnie nie czytat materiatu.

Zgodnie z planem kontroli sektorowych na 2025 r. UODO
zamierza sprawdzi¢ podmioty, ktore przetwarzaja wizerun-
ki dzieci, gdy wymagana jest zgoda wyrazona przez rodzi-
cow lub opiekunéw prawnych. Zobaczymy, jakie kryteria
oceny badanego obszaru zastosuja urzednicy.

Odkrywanie Ameryki

Réwniez Ministerstwo Cyfryzacji od czasu do czasu poleca
opracowania réznych organizacji pozarzadowych jako wia-
sne. Ostatnio byty to wytyczne ,Umiejetnoscii cyberhigiena
- wsparcie i rozwdéj kompetencji cyfrowych’, przygotowane
przez Stowarzyszenie Instytut Kosciuszki (https://www.gov.
pl/web/cyfryzacja/rekomendacje-dotyczace-umiejetno-
sci-cyfrowych-i-cyberhigieny). Jak zaznaczyli autorzy, do-
kument zostat przygotowany dla Ministerstwa Cyfryzacji
i zawiera rekomendacje dotyczace dziatan majacych na
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celu wskazanie luk, podniesienie poziomu wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie bezpiecznego uzytkowania technologii
cyfrowych w Polsce.

» Niestety, opracowanie nie zawiera
nic odkrywczego. Przedstawia dtugq
liste stwierdzen i podpowiedzi, ktore
my od lat formutujemy pod adresem
ministra wlasciwego do spraw
informatyzacji

i jego urzednikow.

Autorzy rekomendujg m.in. stworzenie katalogu kom-
petencji cyfrowych, obejmujacego umiejetnosci miekkie
i twarde, oraz regularng identyfikacje luk kompetencyjnych
z udziatem sektora prywatnego.

Pytania narzucaja sie same. Czyzby dotad resort cyfryza-
¢ji nigdy sie tym nie zajmowat? Czyzby Sektorowe Rady
ds. Kompetencji w sektorze Informatyka oraz sektorze
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo nie wywigzywa-
ty sie ze swoich zadan? Co z ustawowym Zintegrowanym
Systemem Kwalifikacji? Wyrzucamy wieloletnia prace nad
nim do kosza? Ignorujemy istnienie Szerokiego Porozumie-
nia na rzecz Rozwoju Umiejetnosci Cyfrowych?

E.: . Codostajemy w zamian?

Wiaczenie standardéw cyberhigieny do regulacji praw-
nych i obowigzkowych szkolen pracownikéw.

Zwracam autorom uwage, ze wymdg zapewnienia szko-
len w zakresie bezpieczenstwa informacji dawno juz zostat
uwzgledniony w polskich przepisach. Najbardziej znane to
rozporzadzenie o KRI, obecnie RODO i KSC.

Wprowadzenie mechanizméw oceny skutecznosci dzia-
tan edukacyjnych w obszarze cyberhigieny.

Uzycie okredlenia ,wprowadzenie” oznacza przyznanie sie
resortu cyfryzacji, ze dotychczas tego nie robit. Czuje duzy
niepokdj i zazenowanie, ze urzednicy nie poczuwali sie do
sprawdzania efektéw dotychczasowych programéw edu-
kacyjnych i szkoleniowych prowadzonych przez fundacje,
organizacje pozarzadowe i instytucje panstwowe za wiele
milionéw ztotych z programéw unijnych.

= Stworzenie platformy edukacyjnej, na przyktad w ramach
aplikacji M-Obywatel [pisownia oryginalna - przyp. JK],
ktéra mogtaby zwieksza¢ swiadomos¢ na temat metod
oszustw skierowanych do senioréw.

Autorzy ewidentnie nie styszeli o nadal oczekujacej na re-
alizacje rekomendacji NIK z 2022 r. stworzenia jednego,
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rozpoznawalnego, oficjalnego, panstwowego serwisu, za-
wierajgcego tatwo dostepne informacje na temat zagrozen
cyberbezpieczenstwa, trwajacych kampanii, a takze zalecen
i dobrych praktyk z zakresu ,cyberhigieny”. Ponadto serwis
czy platforma musza by¢ dostepne dla kazdego zaintereso-
wanego, a nie tylko dla uzytkownikéw mObywatela.

= skorzystanie z inicjatywy Cyberpeace Builders Instytutu
Cyberpeace, ktéra oferuje wsparcie technologiczne dla
organizacji wrazliwych, takich jak szpitale.

Ta rekomendacja wrecz mnie przerazita. Wreszcie szpitale
mozolnie, krok po kroju, buduja swoje cyberbezpieczen-
stwo z pomoca i wsparciem Ministerstwa Zdrowia, Centrum
e-Zdrowia i jego CSIRT-u, Polskiej Federacji Szpitali i wielu
innych polskich interesariuszy. A tu raptem Ministerstwo
Cyfryzacji rekomenduje im jaka$ nieznang organizacje
pozarzadowa z siedzibg w Szwajcarii, ktéra nawet nie ma
strony internetowej po polsku (podobnie jak Global Cyber
Alliance). Rece opadaja.

ClEchoroba

Czas na optymistyczng wiadomos¢. 20 grudnia 2024 r. na
stronach Rzagdowego Centrum Legislacji pojawit sie projekt
ustawy o uchyleniu ustawy o Centralnej Informacji Emery-
talnej przygotowany przez Ministra Cyfryzacji. Od poczatku
bytam przeciw CIE, a swoje watpliwosci dotyczace cyber-
bezpieczenstwa proponowanego systemu opisatam w nu-
merze 3/2023 ,Domeny”.

Do projektu dotgczono Ocene Skutkéw Regulacji, zawiera-
jacg m.in. dwuczesciowe uzasadnienie. W petni zgadzam sie
z pierwszg czescig przedstawiong przez projektodawce:

,Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o Centralnej Informacji Emery-
talnej (Dz. U. poz. 1941), zwana dalej «ustawa o CIE», wpro-
wadzita rozwigzania, ktére nie zapewnig kompleksowej
realizacji zatozonego celu, jakim jest poprawa swiadomo-
$ci emerytalnej i zacheta do efektywnego oszczedzania na
przysztos¢. Jednoczesnie rozwigzania te generujg bardzo
wysokie koszty dla budzetu panstwa. Nalezy rowniez wska-
za¢, ze to Zaktad Ubezpieczen Spotecznych prowadzi dzia-
tania w obszarze edukacji spoteczeristwa w zakresie oszcze-
dzania na cele emerytalne”

I na tym projektodawca mogt poprzestac. Postanowit jednak
»docisngc kolanem”i dopisat jakze zaskakujgca drugg czesc:

,Dodatkowo, proponowane rozwigzania systemu wyma-
gajq posiadania komputera lub smartfonu oraz kompe-
tencji cyfrowych, co moze wykluczy¢ czes¢ spoteczen-
stwa z dostepu do informacji zgromadzonych w CIE".

Bede to przypomina¢ wszystkim ustawodawcom przy
kazdej okazji wpychania nam kolejnej obligatoryjnej ustu-
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gi cyfrowej. Chyba, ze stwierdzenie ma uzasadnia¢ dalsze
wydawanie dziesigtek milionéw ztotych na podnoszenie
kompetencji cyfrowych Polakdéw bez oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan.

E ==_ Gdzie kucharek szes¢
Na koniec kilka stow o cyfryzacyjnym blamazu Ministerstwa
Cyfryzacji. 1 stycznia 2025 r. ruszyly e-Doreczenia, czyli kra-
jowy system doreczen elektronicznych listéw poleconych za
potwierdzeniem odbioru, obligatoryjny dla diugiej listy pod-

miotéw publicznych oraz wielu podmiotéw niepublicznych.

Od czasu, gdy pracownicy Centralnego Osrodka Informaty-
ki zniszczyli mi dokument w systemie ePUAP, bacznie ob-
serwowatam przygotowania do opracowania i wdrozenia
nowego systemu komunikacji z administracjg publiczna.
Sledzitam projekty i same ustawy o doreczeniach publicz-
nych. W numerze 3/2021 ,Domeny” zwracatam uwage na
niespoéjnosci zapiséw ustawy, ktére dotycza zapewnienia
bezpieczenstwa zastosowanych systemoéw teleinforma-
tycznych. Zbieratam materiaty wydawane przez rézne pod-
mioty oraz artykuty prasowe. W 2024 r. pomagatam moim
jednostkom w przygotowaniu do stosowania e-Doreczen.
Moja intuicja i 45-letnie doswiadczenie zawodowe podpo-
wiadaty mi caty czas, ze system nie zadziata.

Pierwsze wpisy o ktopotach z systemem pojawity sie w in-
ternecie juz 3 stycznia. Z dnia na dzien byto gorzej do tego
stopnia, ze 22 stycznia Ministerstwo Cyfryzacji opubliko-
wato niepokojacy komunikat, w ktérym prébowato zrzuci¢
wine za problemy na Poczte Polska jako wykonawcy ustug
PURDE (doreczenie catkowicie elektroniczne) i PUH (dore-
czenie hybrydowe), jednoczesnie wybielajac siebie i Central-
ny Osrodek Informatyki. Komunikat zakoriczono zdaniem:
W najblizszym czasie planowane jest dodatkowo spotkanie
z udziatem wszystkich interesariuszy, aby usprawni¢ procesy
zwigzane z funkcjonowaniem e-Doreczen”. Rychto w czas...
Kolejny komunikat z 27 stycznia obwieszczat, ze ,rozwigza-
no wiekszos$¢ problemow, ktore pojawity sie w pierwszych
dniach obowigzywania systemu”. Zmrozito mnie, bo uzy-
cie stowa ,wiekszos¢” zwiastowato dalsze ktopoty. Poptoch
panujacy wsréd uzytkownikéw systemu najlepiej ilustruje
komunikat Ministerstwa Finanséw z 30 stycznia: ,Zgodnie
z przepisami Ordynacji podatkowej opdznienie w akceptac;ji
nadania korespondencji przez dostawce ustugi e-Doreczenia
nie wptywa na zachowanie terminéw prawa podatkowego”

Czy mozna byto zapobiec kolejnej nieudanej cyfryzacji?
Szczegdlnie zainteresowaty mnie dwie kwestie: anali-
za ryzyka oraz rozliczalnos¢. Zajrzatam do dokumentéw
projektu ,e-Doreczenia - ustuga rejestrowanego dore-
czenia elektronicznego w Polsce” przygotowanych przez
Ministerstwo Cyfryzacji i dostepnych na stronie Komitetu
Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji (https://www.gov.pl/
web/krmc). Znalaztam ryzyka wptywajace na utrzymanie
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efektéw wpisane do pierwotnego opisu zatozen projektu
informatycznego (z 24.05.2019 r.) i do raportu koncowe-
go z realizacji projektu informatycznego (z 11.07.2024 r.).
Zidentyfikowano cztery ryzyka. Pierwsze dwa to wprowa-
dzenie nieoptymalnego modelu finansowania ustugi oraz
samodzielne wdrozenie horyzontalnych rozwiazan telein-
formatycznych dotyczacych doreczen elektronicznych.

Przyjrzatam sie dwém pozostatym, ktore sie zmaterializowaty:

Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania Srednia

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka Srednie

Sposdb zarzadzania ryzykiem

14 stycznia na posiedzeniu Zespotu do Spraw Spoteczen-
stwa Informacyjnego Komisji Wspélnej Rzadu i Samorza-
du Terytorialnego samorzadowcy postulowali wyfaczenie
uzytkowania systemu do e-Doreczert do momentu dopra-
cowania zgtoszonych probleméw.

Z doniesien prasowych oraz oficjalnych komunikatéw po-
jawiajacych sie od poczatku roku w domenie publicznej
wynika, ze kazdy podmiot zaangazowany w tworzenie

Utrata zaufania do systemu w wyniku niedostepnosci systemu,
niewystarczajacego zapewnienia bezpieczenstwa danych

na poczatku (24.05.2019) m.in.:
- wykonanie testéw przed wprowadzeniem na srodowisko produkcyjne

na koncu (11.07.2024): ryzyko zostato zminimalizowane — przeprowadzono testy
wydajnosci i bezpieczenistwa

Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania duza

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka niskie

Brak akceptacji spotecznej i zainteresowania uzytkownikow koncowych
wdrozonym rozwigzaniem

na poczatku (24.05.2019) m.in.:

Sposdb zarzadzania ryzykiem

— umocowanie projektu w przepisach prawa wraz z ustanowieniem
obligatoryjnosci korzystania z produktéw projektu

- powiazanie proceséw projektu z innymi procesami uzytkownikéw koricowych

na koncu (11.07.2024):

Ryzyko moze sie zmaterializowac, jesli podmioty zobowigzane ustawowo do
wdrozenia e-Doreczen nie beda w petni przygotowane na korzystanie z nowego
systemu [...]. Ryzyko zostato zminimalizowane dzieki prowadzonym dziataniom
wdrozeniowym wsréd zobowigzanych podmiotéw.

30 stycznia Zwigzek Powiatéw Polskich opublikowat liste
probleméw, z jakimi zmagaja sie starostwa powiatowe
w zwigzku z obowigzkiem korzystania z e-Doreczen (https://
wartowiedziec.pl/serwis-glowny/aktualnosci/75389-z-
jakimi-problemami-zmagaja-sie-starostwa-powiatowe-w-
-zwiazku-z-obowiazkiem-korzystania-z-e-doreczen). Jej prze-
glad sktania do przypuszczenia, ze wymienione w analizie
ryzyka testy wydajnosci i bezpieczenstwa nie byty wystarcza-
jace. Moimi watpliwosciami podzielitam sie 5 lutego 2025 r.
podczas posiedzenia Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i No-
woczesnych Technologii Sejmu RP (https://www.sejm.gov.
pl/Sejm10.nsf/PosKomZrealizowane.xsp?komisja=CNT#42).
Przedstawiciel Ministra Cyfryzacji zarzekat sie, ze testy wy-
dajnosci zostaty wykonane przez NASK i ABW i ze przepro-
wadzono siedem audytéw dostepnosci. A jednak doszto
do utraty zaufania do systemu i braku akceptacji, skoro
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i utrzymanie systemu e-Doreczen zarzadza swojg czescia,
natomiast nie wida¢ wihasciciela systemu, ktéry by koordy-
nowat dziatania wszystkich zaangazowanych podmiotéw
i ktérego mozna rozlicza¢ za catosciowe dziatanie systemu.

2 Unia Metropolii Polskich w swoim
stanowisku (wystanym do PAP 29 stycznia)
domagala si¢ rzetelnego raportu lub
audytu zewnetrznego, ktéry wykaze
faktyczne przyczyny trudnosci.

Jak przepisy okreslajg role i odpowiedzialno$¢ za system?
Zgodnie z ustawa z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach
elektronicznych (z pézniejszymi zmianami):
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minister wtasciwy do spraw informatyzacji prowadzi baze
adresow elektronicznych bedaca rejestrem publicznym;

minister wlasciwy do spraw informatyzacji udostepnia
ustuge sieciowg umozliwiajacg przekazanie przez ope-
ratora wyznaczonego danych za pomoca bezposredniej
wymiany danych miedzy systemem teleinformatycznym
operatora wyznaczonego a baza adreséw elektronicznych;

minister wtasciwy do spraw informatyzacji oraz minister
wiasciwy do spraw gospodarki zapewniaja funkcjono-
wanie systemow teleinformatycznych umozliwiajacych
uzytkownikom dostep do skrzynek doreczen w syste-
mie teleinformatycznym operatora wyznaczonego oraz
dostep do PURDE i PUH, a operator obowigzany jest do
zintegrowania swojego systemu z ich systemami;

operator wyznaczony jest obowigzany do swiadcze-
nia PURDE wraz z udostepnieniem skrzynek doreczen
oraz PUH;

minister wtasciwy do spraw facznosci wraz z ministrem
wihasciwym do spraw informatyzacji okresla warunki
skfadania reklamacji;

Prezes UKE zatwierdza regulaminy PURDE i PUH oraz
cenniki ustug.

Wedtug dokumentéw przedtozonych Komitetowi Cyfryzacji
w 2019 r., wnioskodawca projektu byt Minister Cyfryzacji, zas
beneficjentem jest Ministerstwo Cyfryzacji. Sg tez partnerzy:
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Urzad Ko-
munikacji Elektronicznej sprawujacy nadzoér i kontrole nad
operatorem wyznaczonym, czyli Poczta Polska S.A.

Komunikat Poczty Polskiej z 27 stycznia:
m  Poczta Polska odpowiada za system backendowy do
realizacji ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicz-
nego (tj. poprawna realizacje wysytki i generowanie do-
wodoéw jej dostarczenia) oraz dostarcza UA API i infra-
strukture odpowiadajaca za dziatanie systemu;

Ministerstwo Cyfryzacji wraz z Centralnym Os$rodkiem
Informatyki (edoreczenia.gov.pl), Ministerstwo Rozwo-
ju i Technologii (biznes.gov.pl) oraz dostawcy poszcze-
g6lnych systemow kancelaryjnych, z ktorych korzystaja
urzedy, odpowiadajg za aplikacje frontendowe (inter-
fejs uzytkownika);

Centralny Osrodek Informatyki zapewnia wszystkim
podmiotom uczestniczacym w procesie dostep do te-
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stowego srodowiska integracyjnego oraz dane do wy-
konywania testow ustugi;

= integratorzy [w liczbie kilkudziesieciu — przyp. JK] imple-
mentujg UA AP, ktérego dostawca jest Poczta Polska;
= ponad 40 tys. podmiotéw publicznych przystapito do

systemu e-Doreczenn [docelowo ponad 28 milionéw
podmiotow].

Podsumowujac: po pierwsze sam ustawodawca zadbat
o zagmatwanie rozliczalnosci, przydzielajac zadania infor-
matyczne zwigzane ze sprawnym dziataniem e-Doreczen
réznym resortom i podmiotom. Pojecie odpowiedzialno-
$ci pojawia sie w ustawie, o dziwo, tylko w stosunku do
operatora wyznaczonego i tylko jego dotyczy postepowa-
nie reklamacyjne. Po drugie, podmiotéw zaangazowanych
we wdrozenie i utrzymanie systemu jest duzo wiecej niz
wymienione w ustawie. Po trzecie, nie wyznaczono wia-
Sciciela systemu. W trakcie wspomnianego posiedzenia
Komisji Cyfryzacji zapytatam przedstawiciela Ministra Cy-
fryzacji o to, kto jest wiascicielem e-Doreczen. Nie udzielit
zadnej odpowiedzi.

Od lat wiadomo, jak nalezy zarzadza¢ projektami informa-
tycznymi. Sa sprawdzone standardy, normy, metodyki i do-
bre praktyki. System e-Doreczen nie jest ani pierwszym, ani
najbardziej skomplikowanym systemem wdrazanym w ad-
ministracji publicznej. Co zatem zawiodto? Odpowiedz jest
prosta. Projekt nie byt rzadzony, czyli nie byto,governance”.
Byt jedynie zarzadzany przez poszczegdlne podmioty. Mi-
nisterstwo Cyfryzacji byto pomystodawca i beneficjentem
projektu. To jemu powinno najbardziej zaleze¢ na ptynnym
wdrozeniu systemu za ponad 70 min zt z funduszy unijnych.
Tak sie nie stato.

Zamiana piora na klawiature wcale nie usprawnia naszego
codziennego funkcjonowania, tylko stopniowo je zmienia.
Owszem, nie musimy juz chodzi¢ do urzedu czy firmy, by
zatatwi¢ nasze sprawy — wystarczy mie¢ dostep do inter-
netu. Problemy - duzo wieksze niz w epoce analogowej —
pojawiaja sie, gdy co$ nie zadziata. Wtedy musimy uzeraé
sie z gryziklawiaturkami. Nie mozemy mu czy jej spojrzec
w oczy, bo czesto sg wirtualni, a czasami nawet — sztuczni.
Bolesnie przekonujemy sie o naszej niemocy, bo dla nich
wazniejszy jest system w komputerze i co sie w nim wy-
Swietla niz obywatel, petent czy klient.

Wszystkie informacje zawarte w artykule sq podane wedtug
stanu na dzieri 15 lutego 2025 r.




Informatyka i antroposfera

Na strazy dziedzictwa

Od ponad dwéch dekad obserwujemy bardzo szybki rozwéj technik cyfrowych
wykorzystywanych w dokumentowaniu i ochronie dziedzictwa kulturowego.

LJestesmy pierwszym pokoleniem, ktére dostato swietny
sprzet do dokumentacji — zwraca uwage Karol Czajkowski,
zastepca dyrektora Narodowego Instytutu Dziedzictwa
(NID). - Sprzezenie tréjwymiarowych skanéw z oprogra-
mowaniem GIS (System Informacji Geograficznej) daje
nam zupetnie nowe mozliwosci. A z drugiej strony, jeste-
Smy prawdopodobnie ostatnim pokoleniem, ktére ma
szanse zarejestrowad endemiczne zjawiska kulturowe,
elementy naszego dziedzictwa, na przyktad umierajaca
na naszych oczach drewniang architekture”.

Dlatego dziat cyfryzacji NID zajmuje sie dokumentacja
przede wszystkim zabytkowej architektury, stanowisk
archeologicznych, a takze elementéw wyposazenia
obiektéow zabytkowych. Tworzenie modeli tréjwymiaro-
wych wspomagaja nowoczesne technologie, szczegdlnie
skaning laserowy oraz cyfrowa fotogrametria naziemna
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dziennikarz, publicysta, redaktor magazynu,IT Reseller”.

Od wielu lat zajmuje sie teleinformatyka, miedzy innymi byt
redaktorem naczelnym miesiecznika ,Swiat Telekomunikacji’.
Ma wyksztatcenie ekonomiczne, w przesztosci pracowat
réwniez w czasopismach biznesowych.




bliskiego i dalekiego zasiegu. ,Prawie dwadziescia lat
temu nasz Instytut zakupit pierwszy skaner laserowy
Cyrax 2500 — wspomina Karol Czajkowski. - Byto to po-
tezne urzadzenie na wielkim statywie, przeznaczone do
pomiaréw geometrii obiektéw przemystowych. Obszar
rejestracji wynosit 45 stopni, co sprawiato wiele ktopo-
tow, szczegdlnie wewnatrz pomieszczen. Pézniej byli-
$my $wiadkami rewolucji, miedzy innymi miniaturyzacji.
Zmienito sie zreszty wszystko, przyktadowo obszar reje-
stracji przekracza teraz 320 stopni”.

Pracownicy NID staraja sie walczy¢ o kazdy obiekt, kto-
remu grozi skreslenie z rejestru zabytkéw i przygotowu-
ja opinie dla wojewoddzkich konserwatoréw zabytkdéw.
Wspotpracuja z lokalnymi spotecznosciami, bo czesto
to one s3 najlepszymi straznikami dziedzictwa swoich
matych ojczyzn. Wiele oséb pamieta jeszcze o lokalnych
tradycjach cho¢by ze wzgledéw rodzinnych lub przecho-
wuje pamigtki po swoich przodkach. Pracownicy Instytutu
promuja te lokalne inicjatywy na szerszych forach, w tym
réwniez w skali ogélnopolskie;j.

Widzimy wiecej

,Najbardziej zaawansowang dziedzing sg obecnie badania
architektury — podkresla Karol Czajkowski. - Dobre efek-
ty daja tez nieinwazyjne metody poszukiwania stanowisk
archeologicznych. Identyfikacja stanowisk o charakterze
osadniczym, ktérych nie wida¢ na powierzchni, znacznie
przyspieszyta dzieki wykorzystaniu skaningu napowietrz-
nego. W poprzedniej dekadzie Gtéwny Urzad Geodezji
i Kartografii we wspotpracy z obecnym Panstwowym Go-
spodarstwem Wodnym Wody Polskie dokonaty koperni-
kanskiego przewrotu w tej dziedzinie, sporzadzajac ISOK
(Informatyczny System Ostony Kraju). Oznaczato to lawi-
nowy przyrost precyzyjnych danych dotyczacych uksztat-
towania powierzchni Polski. Na ich podstawie mozemy
analizowa¢ wystepowanie stanowisk archeologicznych.
Na geoportalu isok.gov.pl opublikowano dane ze skanin-
gu laserowego na terenie catego kraju”.

Juz w latach 70. XX. w. rozpoczeto tworzenie AZP (Ar-
cheologicznego Zdjecia Polski) — ogdlnopolskiego poro-
zumienia archeologéw w dziedzinie prospekcji (poszu-
kiwan) nieinwazyjnej. Byto to wéwczas przedsiewziecie
pionierskie w skali $wiatowej. Opracowano metodologie
prospekcji terenowej, czyli pieszych obserwacji wiosng
i jesienia. Kraj zostat podzielony na kwadraty i kazdy uczel-
niany instytut otrzymat swoj teren do badan. W ten spo-
séb okreslono wiele nowych stanowisk archeologicznych.
Niestety, badaniami nie zostaty objete wéwczas lasy.

Sytuacja zmienita sie dzieki ISOK-owi. Wykorzystanie
lidar (od ang. Light Detection and Ranging - metoda
pomiaru odlegtosci poprzez oswietlanie celu $wiattem
laserowym i pomiar odbicia za pomocga czujnika) stato
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sie kluczowe dla identyfikacji i ochrony obiektow zabyt-
kowych. Z kolei badanie architektury z wykorzystaniem
technologii TLS (Terrestrial Laser Scanning - naziemnego
skaningu laserowego) pozwala na obserwowanie od-
ksztatcen konstrukcji pod wptywem rozmaitych czynni-
kéw. Na podstawie skandw TLS tworzy sie tréojwymiarowy
model budynku, a potem jego przekroje. Uwidaczniaja
sie w ten sposéb odksztatcenia, grubos¢ $cian i stropdw,
a takze realne wymiary, co daje badaczom znacznie
wieksze mozliwosci analityczne.

Niestychanie istotna jest rowniez ortofotograficzna ob-
serwacja malowidet. Prostopadte, wyskalowane odwzo-
rowanie $ciany pozwala, bez wzgledu na jej wielkos¢, na
zupetnie inny typ analizy niz w przypadku zwyktego zdje-
cia cyfrowego. ,Bardzo ciekawe byly pionierskie badania
«Strazy nocnej» Rembrandta H. van Rijna prowadzone
przez zespét profesora Roberta Erdmanna w amsterdam-
skim Rijksmuseum” - méwi Karol Czajkowski. - Zbudowa-
ny przez nich robot stworzyt model ortofotogrametryczny
obrazu z doktadnoscig do 6 mikronéw. Stopien szczego6-
towosci odwzorowania detali umozliwit tak pogtebiona
analize uzytych barwnikéw, ze mozemy moéwié o przewro-
cie w mysleniu o badaniach konserwatorskich. Natomiast
wykorzystanie sztucznej inteligencji pozwolito na odtwo-
rzenie czesci dzieta, ktéra zostata wycieta w XVIII wieku”.

E . Cyfrowa informacja przestrzenna
,Dyrektywa 2007/2/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z 14 marca 2007 r., zwana dyrektywa INSPIRE (Infrastruc-
ture for Spatial Information in Europe), ustala podstawowe
rozwigzania prawne, zakres tematyczny, zasady funkcjo-
nowania oraz program tworzenia infrastruktury — moéwi
Grzegorz Urbanski, kierownik zespotu ds. danych cyfro-
wych w NID. - Powstaje ona dzieki dziataniom Komisji
Europejskiej i rzadow panstw cztonkowskich. Kazde z nich
zobowigzane jest do zbudowania swojej krajowej infra-
struktury informacji przestrzennej, stanowigcej czesc¢ in-
frastruktury europejskiej. W Polsce transpozycja dyrekty-
wy nastgpita 7 czerwca 2010 r., po wejsciu w zycie ustawy
o infrastrukturze informacji przestrzennej”.

Przygotowany przez Instytut projekt ,Digitalizacja i udo-
stepnianie cyfrowych doébr kultury - zabytkéw oraz grobéw
i cmentarzy wojennych” zakfadat cyfryzacje co najmniej 1,3
min dokumentéw. Kazdy dokument zostat opisany meta-
danymi i zdeponowany w cyfrowym repozytorium pro-
wadzonym przez NID. W ten sposéb uzyskano lokalizacje
przestrzenng obiektéw wchodzacych w sktad krajowej ewi-
dencji zabytkéw oraz ewidencji grobéw i cmentarzy wraz
z ich podstawowg charakterystyka. Powszechny i bezptat-
ny dostep do zasobu stanowigcego dziedzictwo kulturowe
Polski ufatwia organom i instytucjom realizacje statuto-
wych zadan ochrony i opieki nad zabytkami lub ich promo-
¢ji. Dane moga by¢ wykorzystywane réwniez na potrzeby




planowania przestrzennego, badan spotecznych, aktywno-
$ci turystyczno-kulturalnej oraz dziatalnosci gospodarczej
w okreslonych branzach.

Dobrym przyktadem wykorzystania cyfrowych
danych o zabytkach jest powédz we wrzesniu
2024 r., ktora dotkneta potudniowo-zachodnia
Polske. Instytut wspierat Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w rozpoznaniu oraz
ustaleniu strat wsréd obiektéw zabytkowych na
tym terenie. W celu przyspieszenia procesu in-
wentaryzacji terenowej zabytkéw na obszarach
powodziowych NID w krétkim czasie przygo-
towat aplikacje mobilng, ktéra zostata wpieta
w funkcjonujacy w Instytucie system danych
o zabytkach. Z poziomu aplikacji mozna wypet-
ni¢ ankiete inwentaryzacyjna, dodac zdjecia oraz
inne dokumenty opisujace zakres strat spowodo-
wanych przez powédz. Aplikacja zawiera réwniez
mape prezentujaca potozenie zabytkéw. Kompo-
nent mapowy ma m.in. funkcjonalnos¢ nawigacji
do obiektu, ktéra znaczaco utatwia odnalezienie
go w terenie. Aplikacja jest zintegrowana row-
niez z portalem zabytek.pl, dzieki czemu osoba
wykonujaca inwentaryzacje w szybki i prosty
sposéb moze analizowa¢ materiaty publikowa-
ne na stronie, takie jak dokumentacja ewidencji
zabytkow, archiwalne zdjecia czy modele 3D.
Z aplikacji mozna korzysta¢ na urzadzeniach mo-
bilnych oraz desktopach.

Geoportal mapy.zabytek.gov.pl

Eksperci NID ucyfrowili i udostepnili rowniez rejestr za-
bytkéw nieruchomych i archeologicznych. Efekty tych
prac mozna znalez¢ na geoportalu mapy.zabytek.gov.pl
dziatajagcym od 2015 r. Kazdy zabytek wpisany do rejestru
jest prezentowany w postaci obiektu przestrzennego, opi-
sanego zestawem atrybutéw (zawierajgcym m.in. takie
informacje jak nazwa, funkcja, czas powstania). Zasoby sa
pozyskiwane i na biezagco gromadzone w bazie danych
geoprzestrzennych GIS w miare przekazywania przez wo-
jewddzkich konserwatoréw zabytkéw kolejnych decyzji
wpisujacych zabytek do rejestru, aktualizacja danych od-
bywa sie w cyklu kwartalnym. Portal charakteryzuje sie
ciekawymi rozwigzaniami, m.in.:

= macierza kartograficzng stuzaca do generalizacji in-
formacji geograficznej na réznych poziomach widoku
danych. Metoda prezentacji nawigzuje do sposobu
prezentacji danych na starych mapach, gdzie charak-
terystyki ilosciowe dotyczace liczby obiektow lub zja-
wisk byty przypisywane do danej miejscowosci;
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= dynamiczna legenda - funkcjonalnoscia pozwalajaca
uzytkownikom na $ledzenie rodzaju i liczby obiektéw

dostepnych w aktywnym oknie mapy.

Uzytkownicy geoportalu moga tworzy¢ wiasne kompo-
zycje mapowe (np. wyswietlanie zabytkéw na tle ortofo-
tomapy, map historycznych, mapy topograficznej, nume-
rycznego modelu terenu itp.).

+Efekty prac zwigzanych z cyfryzacjg rejestru zabytkéw oraz
krajowej ewidencji zabytkow mozna takze znalez¢ na in-
nym, wspomnianym juz portalu przygotowanym przez NID:
https://zabytek.pl” - przypomina Grzegorz Urbanski. Popu-
laryzuje on polskie zabytki wpisane do rejestru zabytkow,
ujete w krajowej ewidencji zabytkéw, obiekty z listy swiato-
wego dziedzictwa UNESCO, obiekty z listy Pomnikéw Historii
oraz obiekty znajdujace sie w ewidencji grobéw i cmentarzy
wojennych. W nowoczesny sposéb udostepnia informacje
o polskich zabytkach wraz z ich opisami, dokumentacja,
towarzyszacymi zdjeciami, atrakcyjnymi zasobami cyfro-
wymi (np. modelami 3D obiektéw, chmurami punktéw,
panoramami 360°, filmami) oraz lokalizacjg obiektéw. Jest
zintegrowany z Portalem mapowym NID. Kazda informacja
o lokalizacji obiektu oraz jego podstawowych cechach zo-
stala umieszczona na podstawie szczegdtowych informacji
zawartych w bazie danych przestrzennych Instytutu.

Potudniowa $ciana Archikatedry Warszawskiej — model
tréjwymiarowy z fotorealistyczng teksturg i warstwami
materiatowymi PBR (wykonany w ramach programu
,Kultura Cyfrowa’, autor renderu M. Zurawski).



http://mapy.zabytek.gov.pl
https://zabytek.pl
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,Od ponad dwdéch dekad obserwujemy bardzo szybki roz-
woj technik cyfrowych wykorzystywanych w dokumento-
waniu i ochronie dziedzictwa kulturowego - to prawdziwa
rewolucja w stosunku do uzywanej w dwudziestym wieku
fotografii analogowej i technik rysunkowych” - konstatuje
Eryk Bunsch, ekspert ds. dokumentacji cyfrowej (wspot-
pracujacy m.in. z Narodowym Instytutem Muzedw i Poli-
technika Warszawska).

Transformacja cyfrowa byta
ogromnym postepem -
zaréwno z punktu widzenia
przecietnego odbiorcy, dla
ktérego znaczqco wzrosta
dostepnosc wysokiej klasy
zdjec ulubionych dziet sztuki,
jak réwniez z punktu widzenia
badaczy, ktdrzy zyskali nowe
mozliwosci analityczne i poréwnawcze. Takie
dziatania mogtyby da¢ swietne rezultaty, zwtaszcza
kiedy mozna pracowac na zblizonej jakosci danych.
Niestety, ztym mamy wtasnie ogromny problem.
Nadal zasady tworzenia dokumentacji nie sq u nas
zestandaryzowane. MozZna wrecz powiedziec, ze
kazdy osrodek badawczy pracuje po swojemu.

Fot. H. Bunsch

Do niedawna kierunki badan byty uzaleznione przede
wszystkim od rozwoju sprzetu, dlatego starano sie przy-
porzadkowac okreslone techniki pomiarowe do odpo-
wiednich grup obiektéw. Zdaniem Eryka Bunscha byto to
niewtasciwe podejscie, tworzenie efektywnej dokumenta-
cji obiektéw dziedzictwa kulturowego powinno polega¢
na taczeniu metod: dane mozna rejestrowac dwu- lub tréj-
wymiarowo i pézniej korzystac z nich jako dwuwymiaro-
wych wizualizacji lub w petni przestrzennych modeli.

Nawet w - wydawatoby sie — najprostszej technice do-
kumentacyjnej, jaka jest fotografia cyfrowa, nadal wiele
proceséw wymaga dookreslenia. Miedzynarodowe stan-
dardy opracowane dla tej techniki (amerykanski FADGI
Federal Agencies Digital Guidelines Initiative', jego opraco-
wany w Holandii europejski odpowiednik Metamorfoze

czy opublikowana w 2021 r. norma ISO 19264-1:2021)
udzielajg odpowiedzi tylko na czes¢ pytan. Dotycza gtéw-
nie zalecen, jak fotografowac obiekty ptaskie, dla ktérych
mozna zastosowac rownomierne oswietlenie, i jak w po-
taczeniu z wykorzystaniem specjalistycznych wzornikéw
uzyskiwac prawidtowe odwzorowanie barwy dokumento-
wanych przedmiotéw. Nadal jednak nie rozwigzuja proble-
moéw z odwzorowaniem wygladu obiektéw przestrzennych
— ktére z definicji nie powinny by¢ oswietlane réownomier-
nie — na przyktad takich jak rzezby, w przypadku ktérych
Swiattocien buduje ich percepcyjny odbiér. Te problemy
zamierza rozwiazac¢ inicjatywa DIAG®, koordynowana przez
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.

Polacy biora udziat w wielu dziataniach miedzynarodo-
wych. Z wtasnych doswiadczen Eryk Bunsch wymienia
zakoniczony dwa lata temu projekt CHANGE (Cultural He-
ritage Analysis for New Generations)® koordynowany przez
norweski NTNU® czy wczeéniejszy projekt COSCH (Colour
and Space in Cultural Heritage)’.

W przypadku bardziej skomplikowanych technik cyfryza-
cyjnych, takich jak techniki tréjwymiarowe, liczba proble-
méw wymagajacych rozwiagzania rosnie — wyjasnia Eryk
Bunsch. — Osobom nie majacym wiedzy w tym obszarze
trudno zorientowac sie w réznicach miedzy faktycznymi
mozliwosciami a ograniczeniami poszczegélnych rozwia-
zan technicznych - zwilaszcza w sytuacji, w ktérej medial-
nie wszystkie wrzucane sg do wspdlnego worka z etykietka
3D. Tymczasem inaczej nalezy zebra¢ dane pomiarowe i je
przetworzy¢, jezeli chcemy przygotowac tatwy do udostep-
nienia w internecie, fotorealistycznie wygladajacy model
wizualizacyjny, a zupetnie innego podejscia wymaga przy-
gotowanie modelu, ktéry ma by¢ podstawa do wykonania
fizycznego obiektu metoda druku tréjwymiarowego lub
frezowania CNC. W pierwszym przypadku trzeba zapewnic
optymalizacje uproszczonej geometrii modelu i odpowied-
nio przygotowane warstwy materiatowe, tzw. warstwy PBR
(ang. Physically Based Rendering). Z kolei prawidtowe przy-
gotowanie modelu fizycznego wymaga mozliwie wierne-
go odwzorowania geomettrii, a zwalnia nas z koniecznosci
przejmowania sie jakoscia rejestrowanych tekstur”.

Dlatego najwyzszy czas na opracowanie wytycznych
umozliwiajacych precyzyjne opisanie przedmiotu zamo-
wienia przez instytucje kultury i tego, w jaki sposéb be-
dzie weryfikowana jakos¢ wypetnionego zlecenia. Trzeba

1 https://www.digitizationguidelines.gov/about/

2 https://www.metamorfoze.nl/sites/default/files/documents/Metamorfoze_Preservation_Imaging_Guidelines_1.0.pdf

3 https://www.iso.org/standard/79172.html

4 Digital Imaging Accuracy Guidelines (https://diag.pcss.pl/)
5 TEU Horizon 2020 Marie Sktodowska-Curie grant No.813789.
6 Norwegian University of Science & Technology.

7 COST European Cooperation in Science & Technology TD120.1
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 https://www.digitizationguidelines.gov/about/
 https://www.metamorfoze.nl/sites/default/files/documents/Metamorfoze_Preservation_Imaging_Guideline
 https://www.youtube.com/watch?v=5gP3PHWySTI
https://diag.pcss.pl/

uporzadkowac te procesy, zwtaszcza ze stoimy w obliczu
kolejnej rewolucji, jaka niesie z soba coraz powszechniej-
sze stosowanie inteligentnych algorytmoéw. Jezeli nie wej-
dziemy w te epoke dobrze przygotowani, nie bedziemy
w stanie wykorzystac jej mozliwosci.

W Polsce brakuje standardéw opisujacych minimalne
wymagania jakosciowe dla poszczegélnych produktéow
cyfrowych, takich jak odwzorowania fotograficzne czy
modele tréjwymiarowe. Po dwudziestu latach nie mamy
nawet wypracowanej terminologii czy jednoznacznie zde-
finiowanych wskaznikdw uzywanych w sprawozdawczosci.
Przektada sie to czesto na trudnosci w realizacji projek-

Kamil Janik, asystent na Wydziale Konserwaciji
i Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie

Zrédto: https://restartmag.art

W wyniku prac badawczo-konserwatorskich, prowa-
dzonych w ostatnich latach we wnetrzu XIV-wieczne-
go kosciota sw. Marcina w Gnojniku w wojewddztwie
matopolskim, na scianach s$wigtyni zidentyfikowano
kilka wystepujacych obok siebie lub przestaniajacych
sie warstw malarskich, datowanych od XIV do XX w.,
w tym najcenniejszg polichromie figuralng datowang
na | potowe XV w. Najstarsze nawarstwienia odstonieto
i wyeksponowano na $cianie pétnocnej nawy, kwestig
otwarta byt zakres i sposéb ich uzupetnienia. W takiej
sytuacji niezbedne byto wczesniejsze stworzenie pro-
jektu wizualnego® z uzyciem narzedzi komputerowych’,
ktéry pomoze w rozwigzaniu najwiekszych probleméw
estetycznych. Niezwykle istotne byto réwniez uwzgled-

toéw, zepsuty rynek ustug i zle wydawane $rodki publiczne.
Przede wszystkim powinnismy sobie odpowiedzie¢ na py-
tanie, jakiego typu dokumentacje powinnismy tworzy¢ i jak
chcemy jej uzywac. Takie dziatania moga przynies¢ dobre
rezultaty dopiero wtedy, gdy bedziemy zgodni co do tego,
dokad zmierzamy, i zaplanujemy te droge w dtugiej, wie-
loletniej perspektywie. Dopiero majac jasno opisane cele,
mozemy dopasowac do nich optymalne rozwiazania tech-
nologiczne, a wybodr poszczegélnych urzadzen powinien
by¢ decyzja ostatnia. Inaczej zamiast rozwigzywac problem,
kupujemy zabawki. Ewidentnie brakuje podejscia systemo-
wego, a bez niego trudno marzy¢ o poprawie warunkéw
i efektéw naszej pracy” - podsumowuje Eryk Bunsch.

nienie wspdtistnienia wszystkich elementéw wystroju
wnetrza. Stworzono kilka wariantéw uzupetnien ubyt-
kéw najstarszych nawarstwiern malarskich na Scianie
potnocnej kosciota oraz proste wizualizacje wygladu
wnetrza po przeprowadzeniu prac konserwatorskich.
Ostatecznie wybrany projekt uporzadkowat kompozy-
cje gotyckich scen figuralnych, poprawiajac ich czytel-
nos¢ przy minimalnej ingerencji w zabytkowa materie.
Wykonanie dodatkowych schematycznych wizualizacji
dekoracji malarskiej na innych scianach nawy pozwolito
na ukazanie pétnocnej Sciany, bedacej cennym Swia-
dectwem najstarszych nawarstwien, w kontekscie kon-
trastujacej z nig XX-wiecznej polichromii.

Opracowanie kilku wariantéw stato sie podstawa dysku-
sji na temat sposobu i zakresu uzupetnierh malowidet na
Scianie pétnocnej, ale tez aranzacji i ekspozycji nawar-
stwien malarskich w catym wnetrzu kosciota w Gnoj-
niku. Opracowane wizualizacje staty sie materiatami
do dyskusji z radg parafialng oraz komisjg z udziatem
przedstawicieli Wojewoddzkiego Urzedu Ochrony Zabyt-
kéw. Rezultatem zaproponowanej metody uzupetnien
w cyfrowym $wiecie, wykorzystujacej dziatania zblizone
do rzeczywistosci, byto dos¢ realistyczne zobrazowa-
nie efektu przysztych prac konserwatorskich. Chociaz
projekt stat sie realng pomoca w dziataniach konser-
watorsko-restauratorskich w obiekcie, nie zastapit bez-
posredniego kontaktu z zabytkowa materia, ktéra byta
podstawg decyzji podejmowanych na biezaco podczas
prac przy $cianie pétnocnej. Niemniej jednak stworzo-
ny projekt wizualny pokazuje, w jaki sposéb tego typu
opracowania moga by¢ pomocne w podejmowaniu
trudnych decyzji zwigzanych z estetyka i ostatecznym
wygladem konserwowanego zabytku.

8 Projekt stat sie przedmiotem pracy magisterskiej Kamila Janika na Wydziale Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki na krakowskiej
ASP. Zob. K. Janik, Projekt aranzadji i ekspozycji zabytkowych nawarstwiert malarskich w kosciele pw. Sw. Marcina w Gnojniku,
Archiwum WKiRDS ASP im. J. Matejki w Krakowie, nr 949, Krakéw 2022.

9 Projekt zostat wykonany w programie do obrébki grafiki rastrowej — Adobe Photoshop CC.
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W otoczeniu zawodowym zartujemy, ze na rynku okreslenie,smart” oznacza

0 20 proc. wyzszg cene produktu. Kazdy z nas ma w kieszeni smartfona, na reku

- smartwatch, a niektérzy na palcu - smartring. A po robocie idziemy do naszych
smart homes, gdzie czekaja na nas inteligentne lodéwki, pralki, telewizory oraz inne
urzadzenia gotowe automatyzowac nasze zycie. Gdybysmy chcieli od tego ucieci po
pracy poszli na spacer po miescie, to tam powinno juz czekaé na nas... smart city.

pracownik samorzadowy, absolwent podyplomowych studiéw transformacji cyfrowej w SGH, cztonek
Komitetu Technicznego ds. Inteligentnego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miast i Spotecznosci w Polskim
Komitecie Normalizacyjnym. Od 2017 r. odpowiedzialny za

projekty smart city w Urzedzie m.st. Warszawy.

W przestrzenipublicznej pojecie smart city funkcjonuje juz
od niemaltrzech dekad.Pierwsze definicje tejkoncepcjipo-
jawity sie pod koniec XX w. Jeden z pierwszych rankingéw
smart cities to raport,Smart cities — Ranking of European
medium sized cities”przygotowany w 2007 r. przez konsor-
cjum trzech europejskich uczelni z Technische Universitat
Wien (TUW) na czele. Wysyp polskich publikacji doty-
czacych koncepcji inteligentnego miasta (to najbar-
dziej upowszechnione ttumaczenie) przypada na druga
dekade XXI w., bo wéwczas miaty miejsce jej pierwsze
miejskie implementacje. Gdzie jesteSmy dzisiaj? Czy
koncepcja inteligentnego miasta jest wciaz atrakcyjna?
Co obiecuje, a co dowozi?
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Zacznijmy od definicji

O smart city napisano tak wiele, ze aby samodzielnie dojs¢
do naprawde prostej definicji, trzeba sie mocno napraco-
wac. W celach zawodowych zrobitem to kilka lat temu. Cho-
dzito wtedy o gruntownga analize typu desk research po-
przedzajacg opracowanie lokalnej, warszawskiej adaptacji
koncepcji smart city. Na potrzeby tego artykutu wybratem
jedna z ponad stu analizowanych wéwczas definicji. Nie jest
ona najbardziej syntetyczna, jednak taczy w sobie wszystkie
kluczowe elementy, a jej przewaga jest pochodzenie z do-
kumentéw normalizacyjnych, ktére stanowia istotng refe-
rencje dla wielu branz.



Inteligentne miasto nalezy opisa¢ jako miasto,
ktore znaczaco zwieksza tempo poprawy swoich
wynikéw pod katem zréwnowazonego rozwoju
i umiejetnosci dostosowywania sie do zachodza-
cych zmian poprzez:

zasadnicze ulepszenie sposobu angazowania
spoteczenstwa;

zastosowanie metod wspotprzywodztwa;

zapewnienie wspotpracy wielu dyscyplin i sys-
temow miejskich;

umiejetne wykorzystanie danych i zinte-
growanych technologii, aby zapewni¢ lepsze
ustugi i jako$¢ zycia tym, ktérzy s z danym
miastem zwigzani (mieszkaricom, przedsie-
biorcom, przyjezdnym)'.

Chot¢ ta definicja nie jest prosta, lubie ja za taczenie wielu
wymiaréw omawianej koncepcji. Akcentuje korzysci, ta-
kie jak rozwoj, wzrost efektywnosci czy lepsza jakos¢ zy-
cia. Jest spotecznie wrazliwa, bo postuluje zaangazowanie
spoteczenstwa we wspétdecydowanie. Jest inkluzywna, bo
oprocz mieszkancow dostrzega takze osoby w inny sposéb
korzystajace z miasta. Jednoczesnie zastosowania miejskich
systemow, danych i technologii sprowadza do ich wtasciwej
roli — drég dojscia do okreslonych wartosci. Jako osoba za-
wodowo zwigzana z branza IT mogtbym odczu¢ w definicji
ISO niedostatek technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (wiele definicji akcentuje znaczenie TIK). Czy to jest
jednak potrzebne skoro dzisiaj, gdy méwimy ,technologie’,
zazwyczaj mamy na mysli najnowoczesniejsze technologie
informatyczne czy cyfrowe?

Wejscie od zaplecza

Swiatowe trendy docieraja do Polski zwykle z pewnym
opo6znieniem. Widac to w obszarze konceptu smart city, kto-
ry — wedtug moich obserwacji — zadomowit sie dopiero kilka
lat temu, chociaz mozemy o nim czytac i stucha¢ od przeszto
dwudziestu lat. Istotna role w procesie tego zadomawiania
odegrat oczywiscie biznes, ktéry z reguty najszybciej adap-
tuje pojawiajace sie technologie i oferuje jej rozmaite zasto-
sowania w swoich produktach czy ustugach. Mamy w Pol-
sce kilka ugruntowanych wydarzen o tematyce smart city
(kongresy, targi). To réwniez sa gtdwnie inicjatywy bizneso-
we, nastawione na faczenie potrzeb instytucji publicznych
z ofertg sektora prywatnego. Od czasu do czasu tematyka

inteligentnych miast pojawia sie w agendzie instytucji rza-
dowych (np. fragment wyjasniajacy smart city pojawit sie
w tresci Krajowej Polityki Miejskiej przyjetej uchwata Rady
Ministréw w 2015 r.). Jednak koncepcja smart city w samo-
rzadach nie jest specjalnie mocno stymulowana z poziomu
centralnego. Czyli w biznesie, jak to sie potocznie méwi,
ssie, a na poziomie centralnym - raczej pustynia. Czasem
trafi sie jaka$ oaza, jak na przyktad realizowany przez jedno
z ministerstw kilka lat temu konkurs ,Human smart cities’,
ktory finansowat wizyty studyjne w zagranicznych miastach
oraz wybrane wdrozenia technologiczne w polskich samo-
rzadach. Znamienne - $wiadczace wtasnie o braku pomystu
— jest to, ze tresci o tematyce smart city znalazly swoje miej-
sce na rzadowym portalu gov.pl w serwisie poswieconym
Sztucznej Inteligengji (sic!).

Brak zainteresowania czy pomystu na poziomie centralnym
nie przeszkadza jednak jednostkom samorzadu terytorialne-
go interesowac sie koncepcja smart city i jg wdrazaé. Nawia-
zania do smart city zaczety pojawiac sie w oficjalnych miej-
skich dokumentach strategicznych (np. Kielc, Warszawy), na
stronach internetowych miast (np. Lublin, Lublina, Poznania,
Jaworzna), w nazwach komoérek organizacyjnych urzedéw
(np. Biuro ds. Smart City w Gdyni, Zespét ds. wdrazania in-
nowacji i rozwoju miasta w koncepcji smart city w Sopocie)
czy w nazwach stanowisk urzedniczych (np. w Poznaniu pre-
zydent powofat petnomocnika ds. smart city). Po pewnym
czasie budowane w réznych czesciach Polski samorzadowe
struktury i nowe kompetencje zaczety oddziatywac nie tylko
do wewnatrz miast, lecz takze na siebie nawzajem. Jest co-
raz wiecej oddolnych (miejskich) inicjatyw wymiany wiedzy,
doswiadczen, pomystéw w obszarze smart city pomiedzy
samorzadami. Inicjatywa nie nalezy tu wytacznie do naj-
wiekszych miast (pamietam kameralne spotkanie organi-
zowane przez miasto Sopot, w ktérym uczestniczytem jako
przedstawiciel warszawskiego samorzadu).

Ostroznie z gadzetami

Miasto staje sie inteligentne za sprawa technologii, a w nich
mozna utopi¢ dowolny budzet. Wie to kazdy indywidual-
ny konsument elektroniki. Technologie stosowane w skali
duzego miasta moga angazowad niebotyczne, z punktu
widzenia statystycznego obywatela, koszty. Systemy za-
rzadzania inteligentnym miastem (np. danymi, sieciami,
ruchem drogowym) - czyli produkty z pétki smart city —
kosztujg sporo, trzeba umiec sobie z tym racjonalnie radzi¢.

W instytucjach publicznych takie dziatanie powinno by¢
naturalne i oczywiste. Z pomoca w realizacji zakupéw ze
srodkéw publicznych przychodza tez ramy prawne: dyscy-
plina finanséw publicznych, prawo zaméwien publicznych,
a lokalnie — uchwata budzetowa gminy.

1 Uchwata 68/205 ISO/TMB. Zrédto ttumaczenia: Normalizacja. Numer specjalny Wiadomosci PKN, 2017.
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Sa tez jednak putapki. Jedna z nich to mozliwos¢ realizacji
zakupdw ponizej progu stosowania ustawy prawo zamo-
wien publicznych. Nierzadko firmy oferuja samorzadom
wdrozenia rozwigzan smart city skrojone ponizej tzw. pro-
gu (obecnie jest to kwota 130 tys. zt netto), czyli kusza ceng
i szybkosciag wdrozenia. W konsekwencji bywa, ze tak zreali-
zowany zakup oznacza dla samorzadu wejscie na lata w za-
mknieta technologie, w bardzo specyficzny produkt i wielo-
letnia zaleznos¢ od jednego dostawcy (tzw. vendor lock-in).
Bo skoro miasto wdrozyto juz nowa, szumnie ogtoszong
przez wtodarza aplikacje dla mieszkancéw, to przeciez nie
po to, aby ja wytaczy¢, gdy po roku czy dwéch latach koszty
jej utrzymania i rozwoju poszybuja w gore.

Trzeba spréobowac nie ulega¢ presji producentow,
handlowcéw i sprzedawcow:

= planowac z uwzglednieniem realnych potrzeb;

= rozpoczynac projekty z klarowna wizja konca;

= wdrazad rozwigzania ,na pojutrze’, a zarazem
unika¢ unika¢ technologicznych btyskotek
i gadzetow;

= wspotdzieli¢ rozwigzania z innymi.

I tu podpowiedz dla by¢ moze czytajacych te stowa przedsta-
wicieli samorzadéw: zwrdccie uwage na dostepne na rynku
technologie otwarte, czyli oprogramowanie open source.
Istnieje wiele rozwigzan gotowych do uzycia (lub wymaga-
jacych niewielkich dostosowan i — co wazne — dostepnych
na licencjach umozliwiajacych takie dostosowania). Ich wy-
korzystanie co do zasady zmniejsza koszty i zaleznos¢ od
konkretnego dostawcy wdrozenia. Korzystanie z oprogra-
mowania otwartozrédtowego wymaga kontroli ryzyk i mie-
dzy innymi przeprowadzenia solidnej analizy np. w obszarze
bezpieczenstwa kodu, czestosci aktualizacji wersji oprogra-
mowania czy warunkéw opcji freemium (bywa, ze oprogra-
mowanie dostepne na licencji otwartej z czasem zmienia
charakter na komercyjny lub - czesciej — podstawowe funk-
cjonalnosci oprogramowania s dostepne w opcji open sour-
ce, ale za komercyjne wykorzystanie trzeba ptacic).

5.a=_ Poowocach poznacie

Gdyby samorzady chciaty traktowac¢ etykiete smart marketin-
gowo, jak to sie powszechnie robi w biznesie, oznaczatoby to
inwestowanie w kampanie informacyjne. Marketing i reklama,
podobnie jak technologie, nie sg tanie. Wychodzi wiec na to,
Ze smart city jest kosztowng koncepcja. Nie dos¢, ze trzeba

wydac solidne kwoty na wdrozenia technologiczne, to jeszcze
dodatkowo trzeba wydac¢ wiecej, aby te wszystkie smart roz-
wigzania wypromowac wsréd mieszkancédw (czy moze: wsréd
wyborcéw?). A moze nie trzeba?

Smart city obiecuje mieszkaricom lepsza jakos$¢ zycia w mie-
Scie: wieksza dostepnos¢ ustug publicznych (np. mozliwos¢
zafatwiania spraw urzedowych przez internet), wygodna
i bezpieczna komunikacje (np. nowoczesny niskoemisyjny ta-
bor), czystsze powietrze (np. czujniki jakosci powietrza, tech-
nologie pochtaniajgce szkodliwe czasteczki, urzadzenia filtru-
jace), mozliwos¢ angazowania sie (np. aplikacje umozliwiajace
zgtaszanie pomystow na rozwdj miasta czy usterek w prze-
strzeni miejskiej). By¢ moze smart city obiecuje takze nizsze
koszty zycia w miescie (np. efektywne ptatnosci w transporcie
publicznym typu pay-as-you-go) oraz skuteczniejsze radzenie
sobie z kryzysami (np. inteligentne opomiarowanie sieci za-
opatrzenia w wode i energie, obnizanie ryzyka awarii).

Pojecie inteligentnego miasta, czyli miasta rzadzonego
w madry sposéb, jest bardzo pojemne. Sztuka jest, aby te
wartosci umiato naprawde dostarczac. Aby to nie marketing
i reklama byly kotem zamachowym dla wizerunku smart
city, ale suma wszystkich wdrozen, rozwigzan, pomystow.
Ostatecznie ludzie zagtosuja nogami.

2> Jesli jakies mniejsze lub wigksze miasto
przycigga ludzi, przyjrzyj sie mu.
Prawdopodobnie znajdziesz w nim
wiele elementow smart city w roznych
obszarach funkcjonowania.

Kurytyba jest brazylijskim miastem zblizonym wielkoscig do
Warszawy — liczy ok. 1,7 min mieszkancéw. Mieszka w nigj
wielu potomkéw polskich emigrantéw, dlatego bywa okre-
$lana najbardziej polskim miastem Brazylii. Jaki$ czas temu
wiadze Kurytyby - aby ograniczy¢ problem bezrobocia
wséréd mieszkancow slumséw, a jednoczesnie zwiekszyc
ilos¢ segregowanych odpadéw — wprowadzity zmiane w sys-
temie swiadczen socjalnych. Wyptacanie zasitkow uzalez-
niono od tego, czy dane gospodarstwo domowe segreguje
odpady. Dodatkowo zatrudniono bezrobotnych mieszkani-
cow w zaktadach zajmujacych sie segregowaniem odpadow.
Wieloletni burmistrz Kurytyby, Jaime Lerner (Polak urodzo-
ny w zydowskiej rodzinie w todzi), powiedziat: ,Jesli chcesz
uczynic zycie ludzi lepszym, uczyr miasto lepszym miejscem

do zycia dla ludzi”.

Elementem madrego rzadzenia w ramach idei smart city
jest wtasnie umiejetno$¢ decydowania, gdzie zastosowac
innowacyjne technologie, a gdzie wtasciwsze beda inno-
wacje innego rodzaju.

2 Za http://www.coolgeography.co.uk/
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Warszawa

wyznacza kierunek

Warszawa jako pierwsze miasto w Europie opracowata kompleksowe ramy
etycznego wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w administracji
publicznej. Zaprezentowany 27 stycznia 2025 r. dokument Kierunki
odpowiedzialnego wykorzystywania generatywnej sztucznej inteligencji,
(https://um.warszawa.pl/kierunki-ai) wyznacza standardy transparentnego,
bezpiecznego i odpowiedzialnego stosowania Al w ustugach miejskich. O kulisach
jego powstawania, wyzwaniach oraz przysztych zastosowaniach Al w urzedzie
rozmawiamy z Michatem Kuszewskim, koordynatorem projektu.

gtéwny specjalista ds. wspierania innowacyjnej gospodarki w Biurze Rozwoju Gospodarczego
Urzedu m.st. Warszawy i koordynator projektu ,Kierunki odpowiedzialnego wykorzystywania
generatywnej sztucznej inteligencji”. Aktywnie dziata na rzecz propagowania wiedzy

o odpowiedzialnym wykorzystaniu GenAl w administracji publicznej, promujac idee

etycznego wdrazania Al w samorzadach. Jest réwniez koordynatorem programu,Generujemy
Innowacje” w ramach Strategii #Warszawa2030, taczac wyksztatcenie z zakresu psychologii

z doswiadczeniem w projektowaniu UX oraz w administracji publicznej. Cztonek Sekgji Aktualne
Wyzwania Sztucznej Inteligencji przy PTI.

B Agata Cupriak: Michale, co sktonito Urzad do opraco-
wania takiego dokumentu?

B Michat Kuszewski: Mysle, ze to byta kwestia prak-
tykowanego w urzedzie odpowiedzialnego podejscia do
nowych technologii. Sztuczna inteligencja, szczegélnie
jej generatywna odmiana, to narzedzie o ogromnym po-
tencjale, ktére moze znaczaco usprawnic¢ prace urzedu
i jakos¢ ustug dla mieszkancéw, ale wigze sie tez z wy-
zwaniami etycznymi i praktycznymi. Uznalismy zatem, ze
zanim zaczniemy szeroko korzysta¢ z GenAl, powinnismy
najpierw wypracowac jasne zasady jej stosowania. Zdecy-
dowalismy sie by¢ proaktywni — nie czeka¢ na gotowe roz-
wigzania czy regulacje, ale samodzielnie stworzy¢ ramy,
ktére pozwola nam wykorzystaé potencjat GenAl w spo-
séb bezpieczny i z korzyscig dla mieszkarncéw. Wynikato
to takze z przekonania, ze innowacje powinny i$¢ w parze
z odpowiedzialnoscia.
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Michat Kuszewski

A\

B Jak wygladaty prace nad projektem?

I To byt fascynujacy proces, ktéry pokazat, jak wazna jest
wspotpraca miedzysektorowa. StworzyliSmy grupe robo-
cza, w ktorej znaleZli sie przedstawiciele osmiu biur Urzedu
- od Biura Informatyki po Biuro Prawne czy Biuro Marketin-
gu Miasta. Kazdy wniost inng perspektywe i doswiadczenie.

Kluczowa byta tez wspotpraca z ekspertami zewnetrznymi.
Uniwersytet SWPS, firma EGO (Evaluation for Government
Organizations S.C.) oraz Centrum Etyki Technologii Insty-
tutu Humanites dostarczyly cennej wiedzy akademickiej
i praktycznej. Positkowalismy sie najnowszymi badaniami,
analizami regulacji Al na poziomie europejskim, organizo-
walismy warsztaty z pracownikami urzedu, ktérzy dzielili
sie swoimi obawami i oczekiwaniami. Dla mnie osobiscie
najcenniejsze byto to, jak rézne perspektywy — od techno-
logicznej, przez prawng, po etyczna - taczyty sie w spdjna
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catos¢. Praca w tak interdyscyplinarnym zespole pokazata,
ze kwestie zwigzane z GenAl wymagaja witasnie takiego
wielowymiarowego spojrzenia.

B Jak wyglada ten dokument?

M Powstaly dwa uzupetniajace sie dokumenty. Pierwszy
to ,Kierunki odpowiedzialnego wykorzystania generatyw-
nej sztucznej inteligencji w Urzedzie m.st. Warszawy’, czyli
szczegotowy przewodnik dla pracownikéw urzedu, zawie-
rajgcy praktyczne wskazowki, przyktady i zasady korzysta-
nia z GenAl. Drugi dokument to ,Warszawski Kodeks GenAl”
- przystepny zbidér gtéwnych zasad skierowany do miesz-
kancéw i wszystkich zainteresowanych tematem.

Oba dokumenty opierajg sie na siedmiu kluczowych zasa-
dach. Pierwsza i najwazniejsza to: Al ma nas wspiera¢, a nie
zastepowacd. Inne zasady dotycza m.in. dziatania dla wspdlne-
go dobra, odpowiedzialnego korzystania z technologii, zarza-
dzania ryzykiem, ochrony danych, transparentnosci i ciagtego
rozwoju kompetencji. Co ciekawe, dokumenty te sg ,zywe” -
beda ewoluowac wraz z rozwojem technologii i naszymi do-
Swiadczeniami. To nie sg sztywne reguty wyryte w kamieniu,
ale raczej drogowskaz, ktéry bedzie nam pomagat podejmo-
wac wihasciwe decyzje w zmieniajgcym sie Swiecie Al.

B Jak sprawi¢, ze dokument nie pozostanie deklaracja
dobrych intencji, tylko bedzie miat realny wptyw na dzia-
tanie urzedu?

I To bardzo wazne pytanie. Dokument sam w sobie nie
zmieni rzeczywistosci — potrzebne sg konkretne dziata-
nia. Po pierwsze, planujemy prowadzi¢ szkolenia dla os6b
pracujacych w urzedzie, by dobrze zrozumiaty zawarte
w nim zasady. Po drugie, stworzylismy struktury wsparcia
- zespot ekspertow, ktérzy bedg pomagac innym pracow-
nikom w korzystaniu z GenAl zgodnie z przyjetymi stan-
dardami. Ale najwazniejsze jest praktyczne podejscie - za-
czynamy od konkretnych, pilotazowych projektéw, zeby
testowac nasze zasady w realnych warunkach. Na przy-
ktad, obecnie testujemy asystenta Al dla Centrum Aktyw-
nosci Miedzypokoleniowej, ktéry pomaga pracownikom
szybciej znajdowac odpowiednie zajecia dla senioréw.

Mysle tez, ze kluczowe jest podejscie iteracyjne — regularnie
bedziemy ocenia¢, jak zasady sprawdzaja sie w praktyce i ko-
rygowac je w razie potrzeby. No i oczywiscie przejrzystos¢ —
bedziemy otwarcie komunikowa¢, jak wykorzystujemy GenAl,
co pozwoli mieszkaricom i innym interesariuszom oceni¢, czy
rzeczywiscie dziatamy zgodnie z deklarowanymi wartosciami.

B Zatem grunt jest przygotowany, ale co dalej? Bedzie-
cie korzystac¢ z polskiego rozwigzania, modelu PLLuUM
(https://pllum.org.pl), ktory miat swoja premiere w ostat-
nich dniach? Model ten zostat przetestowany w Minister-
stwie Cyfryzacji i przygotowywany do szerszego wyko-
rzystania m.in. w administracji publiczne;...
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I Na razie skupiamy sie na zbudowaniu solidnych funda-
mentéw - ram etycznych i organizacyjnych, ktére pozwolg
nam odpowiedzialnie wdraza¢ rézne rozwigzania GenAl. Je-
ste$my oczywiscie zainteresowani polskimi modelami, takimi
jak PLLUM, bo zostaty specjalnie dostosowane do polskiego
kontekstu i jezyka. Chcemy zacza¢ od niewielkich, kontrolo-
wanych projektéw pilotazowych, ktére pozwolg nam zdoby¢
doswiadczenie i przetestowac zarébwno samg technologie,
jak i nasze procedury. Kluczowa bedzie tez edukacja pracow-
nikéw i budowanie ich kompetencji w zakresie GenAl.

Jednoczesnie pozostajemy otwarci na rézne rozwigzania
technologiczne, zgodne z naszymi zasadami. Wspodtpra-
cujemy z Ministerstwem Cyfryzacji i innymi podmiotami
publicznymi, zeby dzieli¢ sie doswiadczeniami i wspdlnie
wypracowywac najlepsze praktyki.

M Jakie procesy administracyjne chcecie odda¢ ge-
neratywnej Al? Czy planujecie np. chatboty do obstugi
mieszkancow, automatyczne analizy wnioskéw, a moze
agentéw Al wspierajacych urzednikéw w codziennych
obowiazkach?

I Przede wszystkim bedziemy szukali obszaréw, gdzie
GenAl moze realnie usprawni¢ prace urzednikéw i popra-
wic jakos¢ ustug dla mieszkancéw, nie zastepujac jednak
ludzkiego kontaktu i decyzyjnosci. Nasze badania pokazuja,
ze mieszkancy wciaz preferuja kontakt z cztowiekiem, wiec
zamiast publicznych chatbotéw bardziej skupiamy sie na na-
rzedziach wspierajagcych pracownikéw ,od wewnatrz”. Przy-
ktadem jest wspomniany asystent Al dla Centrum Aktywno-
$ci Miedzypokoleniowej — pomaga on pracownikom szybciej
wyszukiwac i dopasowywac aktywnosci do potrzeb senio-
réw, ale to konsultant prowadzi rozmowe. Bedziemy badali
inne obszary, kluczowe jest jednak dla nas, zeby cztowiek za-
wsze miat ostatnie stowo — Al ma sugerowac, wspierac, przy-
spieszad, ale decyzje pozostajg po stronie oséb w urzedzie.

B Jakich rezultatow sie spodziewacie? Jestescie pewni,
ze Al bedzie wspiera¢ urzednikéw, a nie narzuca¢ im no-
wych obowiazkéw lub procedur?

I Gtéwnym celem jest po prostu lepsza obstuga miesz-
kancéw - szybsza, bardziej efektywna, ale nie kosztem jako-
sci czy ludzkiego podejscia. Chcemy tez odcigza¢ urzedni-
kéw od powtarzalnych, czasochtonnych zadan, zeby mogli
skupic sie na tych wymagajacych ludzkiej empatii i osgdu.

Co do obaw o nowe obowigzki - jest to bardzo wazna kwe-
stia. Dlatego dla kazdego rozwigzania Al bedziemy prze-
prowadzac¢ analize wptywu na prace urzednikéw i spraw-
nos¢ obstugiwania przez nich spraw mieszkancow.

Nasza zasada jest, ze technologia ma stuzy¢ ludziom,
a nie odwrotnie. Jesli narzedzie wymaga wiecej pracy niz
daje korzysci, to znaczy, ze co$ jest nie tak z narzedziem,
nie z ludzmi. Dlatego tak wazne jest iteracyjne podejscie
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- wprowadzamy rozwigzania stopniowo, oceniamy ich
wptyw i dostosowujemy.

B Czy napotkaliicie juz jakies obawy ze strony urzedni-
kéw? A moze ciesza sieg, ze czes$¢ pracy wykona za nich Al ?

I Reakcje sa mieszane, co jest zupehie naturalne przy
kazdej zmianie. Czg$¢ oséb widzi w GenAl szanse na uwol-
nienie sie od monotonnych zadan. Inni wyrazajg uzasad-
nione obawy — o bezpieczenstwo danych, o wptyw na miej-
sca pracy, o odpowiedzialno$¢ za decyzje wspierane przez
Al. Podczas konsultacji czesto styszelismy pytanie: ,czy Al
mnie zastapi?”. Bardzo wyraZnie komunikujemy, ze nie o to
chodzi - Al ma by¢ narzedziem w rekach urzednikéw, nie
ich zamiennikiem. Zalezy nam, zeby pracownicy widzieli
w Al sojusznika, a nie zagrozenie. Wida¢ tez, ze kluczowa
kwestig sa kompetencje — ludzie obawiaja sie technologii,
ktérej nie rozumiejg. Dlatego tak waznym elementem na-
szego podejicia jest edukacja i budowanie umiejetnosci
praktycznego korzystania z Al.

B Wyniki badania Instytutu Studiéw Spotecznych UW
i Civil City Lab' pokazuja, ze zaufanie i otwarto$¢ na
wdrozenie Al w$réd mieszkancéw Warszawy sa raczej
umiarkowane. Co ciekawe, wiecej oséb zaakceptowatoby
system rozpoznawania twarzy w kamerach monitoringu
miejskiego (np. w celu poszukiwania oséb zaginionych,
co cho¢ pozyteczne, moze budzi¢ obawy o naruszenie
prywatnosci) niz chatbota w urzedzie (co z kolei pewnie
wynika jeszcze z wielu ztych doswiadczen z takimi roz-
wigzaniami). Jak Urzad m.st. Warszawy zamierza budo-
wac zaufanie mieszkancéw do tej technologii?

[ Te badania byty dla nas niezwykle cenne - pokazaty,
ze mieszkancy podchodza do Al z mieszaning ciekawo-
$ci i ostroznosci. | to jest zdrowe podejscie! Budowanie
zaufania to proces dtugofalowy, ktéry wymaga przede
wszystkim transparentnosci i edukacji. Stawiamy na
petna przejrzystos¢ — dlatego stworzylismy ,Warszawski
Kodeks GenAl”, ktéry w przystepny sposdb wyjasnia, jak
urzad zamierza korzystac¢ z Al. Kazde rozwigzanie bazu-
jace na Al bedzie jasno oznaczane, zeby mieszkancy za-
wsze wiedzieli, kiedy majg do czynienia z technologia,
a kiedy z cztowiekiem.

Najwazniejsze jest jednak praktyczne podejscie — stopnio-
we wdrazanie rozwiazan, ktére naprawde utatwiajg miesz-
kancom zycie. Kiedy zobaczg konkretne korzysci, a jedno-

czednie przekonaja sie, ze ich dane s bezpieczne a decyzje
przejrzyste — zaufanie bedzie rosna¢ naturalnie.

B Czy inne samorzady w Polsce lub Europie zamierzaja
wzorowac sie na warszawskich standardach?

I Tak, zainteresowanie jest spore i bardzo sie z tego ciesze.
Po konferencji, na ktérej zaprezentowalismy nasze doku-
menty, otrzymaliémy wiele zapytan od innych samorzadéw
- od duzych miast po mniejsze gminy. Niedawno miatem
okazje przedstawi¢ nasze podejscie w Zdunskiej Woli, nie-
bawem mam spotkanie z przedstawicielami Poznania.

Co wazne, nie traktujemy tego jako konkurencji, ale jako
wspotprace. Chetnie dzielimy sie naszymi doswiadczenia-
mi, materiatami i wnioskami. Kazdy samorzad ma swojg
specyfike, wiec nie chodzi o kopiowanie naszych rozwia-
zan, ale raczej o inspiracje i wzajemne uczenie sie. Mysle,
ze jako samorzady mamy unikalng szanse, by wspdlnie
wypracowac oddolne, praktyczne standardy odpowie-
dzialnego wykorzystania GenAl. Mozemy juz teraz dziatac¢
i dzieli¢ sie najlepszymi praktykami. W ten sposéb budu-
jemy w Polsce ekosystem odpowiedzialnej Al w admini-
stracji publicznej, co jest niezwykle wazne dla przysztosci
naszych miast i jakosci zycia mieszkarcow.

Rozmawiata Agata Cupriak, ekspertka PR i marketingu,
od lat zwigzana z branzq technologicznq. Jako cztonkini

Sekcji AWSI w PTI zajmuje sie promocjq inicjatyw
wspierajqcych rozwdj odpowiedzialnej sztucznej inteligencji.
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Kierunki Al

Odpowiedzialna Al

Zrédto: https://um.warszawa.pl/kierunki-ai

1 ,Stosunek do nowych technologii w zarzadzaniu miastem - perspektywa mieszkaricéw Warszawy, Tallinna i Singapuru”
Instytut Studiéw Spotecznych, Uniwersytet Warszawski, Civil City Lab http://iss.uw.edu.pl/prawo-do-inteligentnego-miasta-
wplyw-nowych-technologii-na-jakosc-zycia-relacje-spoleczne-i-polityke-miejska/
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Zycie ze sztuczna
inteligencja

Minely juz prawie trzy lata od przelomowego momentu w dziejach cyfryzowania
naszej cywilizacji: publicznego zaprezentowania chatbota sztucznej inteligenc;ji
ChatGPT opartego na duzym modelu jezykowym (LLM) GPT-3. Nieco wczes$niej
pojawily sie generatory obrazow z tekstu, takie jak DALL-E (zwigzany z modelem
GPT-3) czy Midjourney. Wedtug danych z listy opublikowanej w anglojezycznej
Wikipedii obecnie funkcjonuje juz blisko 30 chatbotéw bazujacych na réznych
modelach LLM. Samych LLM-6w jest ponad 70.

|
\ Jacek Grabowski

z wyksztatcenia specjalista gazownictwa i gornictwa naftowego,

przygode z informatyka rozpoczat w koricu lat 80. XX wieku od wspoétpracy z wydawnictwem,Lupus’,
gdzie publikowat teksty gtéwnie w dwutygodniku,PCkurier”i miesieczniku,,Enter”. Wspéttworca
pierwszego w Polsce informatycznego czasopisma B2B,MRK” (1997). Byty redaktor naczelny
miesiecznika,Reset’, wspdtpracownik wielu innych tytutéw (magazyn, WWW’,

LT Reseller’,,Komputer Swiat"). Obecnie freelancer,

wspotpracuje m.in. z warszawska komunikacja miejska.
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W potocznym jezyku ,sztuczng inteligencjg” nazywane sa
wiasciwie przede wszystkim chatboty, czyli oprogramo-
wanie stanowigce interfejs uzytkownika rozbudowanych
modeli jezykowych wyposazone w dodatkowe techniki
uczenia maszynowego, takie jak uczenie nadzorowane oraz
uczenie przez wzmochienie na podstawie opinii uzytkow-
nikéw. Z chatbotami/asystentami stykamy sie zadajac pyta-
nia czy zlecajac wykonanie jakiej$ pracy — wygenerowania
obrazu lub tekstu. To, co znamy z kontaktéw w internecie,
jest wiec generatywng Sl oparta na sieciach neuronowych
i technologii gtebokiego uczenia, czyli taka, ktéra nie tylko
rozwigzuje zadane problemy, ale moze tez wytwarza¢ nowe
instancje danych nasladujgcych wiasciwosci danych wej-
$ciowych, jak np. mowa czy obraz.

=.a=_  Czyinteligencja chatbota to juz wszystko?

Sieci neuronowe gtebokiego uczenia maja swoje tajemnice,
czyli tak zwane czarne skrzynki — rozumowanie ,synaptycz-
ne” wewnatrz sieci jest w pewnych przypadkach tak ztozo-
ne, ze nie jesteSmy w stanie okresli¢ powodu, dla ktérego
sie¢ wykonuje okreslone potaczenie. Im bardziej ztozona
i skomplikowana jest sie¢, tym wiecej pojawia sie ,czarnych
skrzynek”. Takich sieci nie mozna wykorzystywac do wszyst-
kich mozliwych zastosowan, niekiedy bowiem istotne jest
poznanie i opisanie doktadnego rozumowania przy docho-
dzeniu do odpowiedzi. Dlatego w wielu dziedzinach wyko-
rzystuje sie inne algorytmy, ktérych wyniki sa stuprocento-
wo wiarygodne i weryfikowalne.

Znane jest takze zjawisko ,halucynacji” sieci neuronowych,
czyli generowania danych niemajacych pokrycia w rzeczy-
wistosci. Wynika to nie tylko z jakosci danych wejsciowych
W procesie uczenia sieci czy tez wad samego procesu, lecz
takze z faktu, ze taka sie¢ nie rozumuje ,logicznie”, tylko na
podstawie parametrow i atrybutéw (siega do danych wy-
szukanych wczesniej lub dostarczonych w procesie uczenia
i trenowania, a nastepnie formutuje odpowiedz na podsta-
wie wyliczanych prawdopodobienstw).

Jednak mimo tych wad wtasnie generatywna SI - cho¢ nalezy
wcigz do kategorii ,waskiej” sztucznej inteligencji, czyli spe-
cjalizowanej do wykonywania pewnych zadan - jest istotnym
krokiem do wytworzenia tego, na czym najbardziej zalezy
zaréwno biznesowi, jak i politykom. Sg bowiem takie rodza-
je sztucznej inteligendji, ktére wciaz jeszcze nie wyszly poza
teoretyczne zatozenia, chociaz wydajemy sie do nich zbliza¢
dzieki osiggnieciom ostatnich trzech lat. Chodzi o tzw. ogding
sztuczng inteligencje (AGI) oraz superinteligencje. SI ogdlna
(badz tez silna) to koncepcja maszyny, ktéra bytaby zdolna
do myslenia, rozumowania i rozwigzywania probleméw na
poziomie poréwnywalnym z cztowiekiem. Superinteligencja
to natomiast idea sztucznej inteligencji, ktéra przewyzszataby
ludzkie zdolnosci w kazdej mozliwej dziedzinie. Nietrudno sie
domysle¢, ze panstwo, ktdre jako pierwsze dostatoby w rece
takie narzedzie, mogtoby przeja¢ wtadze nad swiatem.
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Geopolityka uczenia maszynowego
Niektérzy z nas pamietajg na pewno tzw. COCOM, czyli
ograniczenia eksportu z USA do krajéw bloku wschodniego
(obowiazujace do potowy lat 90. XX w.), obejmujace réw-
niez komputery i sprzet telekomunikacyjny. Przezylismy
to jakos, a rozwoj naszej informatyki w latach 90. i p6zniej
pokazat, ze wcale nie bylismy w tyle. Historia jednak lubi
sie powtarzac¢ — w potowie stycznia tego roku pojawita sie
szokujaca wiadomos¢, ze Stany Zjednoczone natozyty na
Polske (oraz m.in. na Austrie, Czechy, Indie, Izrael, Portuga-
lie, a nawet Szwaijcarie) restrykcje, ograniczajagc mozliwos¢
importu ukfadéw firmy Nvidia potrzebnych do tworzenia
i rozwijania modeli sztucznej inteligencji. W naszych kre-
gach politycznych zawrzato, ztozono protest. Okazato sie
potem, Ze strona amerykanska nie jest w stanie poda¢ wia-
rygodnych powodoéw podjecia tej decyzji, urzednicy admi-
nistracji prezydenta Bidena byli juz ,na walizkach’, papiery
tworzono w pospiechu itd. Miejmy nadzieje, ze to sie zmie-
ni, ale sprawa ta pokazata, ze rozwdj sztucznej inteligencji
jest na tyle istotny, ze trzeba go reglamentowac.

» Niektorzy porownujg role SI w polityce

do energii jgdrowej. Nie jest to
poréwnanie bez sensu, jesli si¢ zwazy,
Ze zarowno energia atomu, jak i sie¢
neuronowa sq technologiami
podwdéjnego zastosowania - mogq by¢
wykorzystywane zarowno dla dobrych,
jak i ztych celow.

Skutki btedéw SI moga by¢ réwnie katastrofalne, co skutki
btedéw przy eksploatacji elektrowni jadrowych. Co cieka-
we, rozwoj tak niebezpiecznej technologii znajduje sie na
razie wtasciwie poza kontrola; wprowadzanie ograniczen
eksportu jest kontrolowaniem konkurencji, jednak w USA
nie ma jeszcze ogdlnych regulacji prawnych dotyczacych
rozwoju Sl, prawodawstwo, podobnie jak w Europie, wia-
Sciwe dopiero powstaje. Tylko Chiny $cisle kontroluja roz-
wdéj tej technologii na swoim terenie, ale tez raczej nie
z powodow etycznych.

Jedna z najwiekszych zalet SI jest postuszenstwo i scista
realizacja poleconych zadan. Odpowiednio zaprogramo-
wana inteligentna maszyna moze by¢ narzedziem wpty-
wu, zwilaszcza gdy staje sie dla spoteczenstwa czyms nie-
zbednym do Zzycia. A taki scenariusz jest coraz bardziej
prawdopodobny, biorgc pod uwage, jak szybko przyzwy-
czailiSmy sie do rozméw z chatbotami. Niemal kazdy wta-
Sciciel telefonu komérkowego z dostepem do sieci z tego
korzystat. Jedni z ciekawosci, wiekszo$¢ jednak szukajac
rozwigzania jakiego$ problemu. Chatboty wyrzucaja z sie-
bie dane w postaci zagregowanej, wiec stuza czy to jako




zaawansowane narzedzia wyszukiwania, czy generatory
zestawien. Tak jak kiedys dostep do internetu, a potem
smartfony i media spotecznosciowe, tak teraz SI mosci sie
wygodnie i staje wygodnym narzedziem zastepujacym
godziny nudnej pracy.

Posiadanie takich odpowiednio silnych narzedzi jest wiec
kluczowe i zapewne Zadne regulacje nie powstrzymaja
mocarstw przed rozwojem superinteligencji, o ile bedzie
to mozliwe. Niedawno okazato sie jednak, ze o zbudowa-
niu dobrej sztucznej inteligencji decyduje nie tylko moc
obliczeniowa, co udowodnity Chiny, prezentujac swojego
DeepSeeka.

Sprzet to nie wszystko

Model DeepSeek-R1, udostepniony na poczatku tego roku,
spowodowat spore perturbacje na rynku sztucznej inteli-
gencji (wiecej na ten temat w artykule ,Chiiski kon trojan-
ski”). Stato sie tak przede wszystkim dlatego, ze okazat sie
znacznie tanszy i mniej wymagajacy sprzetowo, a oferuje
zblizone mozliwosci do znacznie drozszych odpowiedni-
kéw amerykanskich. Twoércy DeepSeeka twierdza, ze wy-
szkolenie modelu kosztowato zaledwie ok. 6 mIn USD
dolaréw, podczas gdy szkolenie modelu GPT-4 OpenAl po-
chtoneto w 2023 r. 100 mln USD. Potrzebna do uruchomie-
nia DeepSeeka moc obliczeniowa szacowana jest na 1/10
mocy uzytej w poréwnywalnym modelu Meta Llama 3.1.

To pocieszajace wiesci dla krajéw nieposiadajacych wtasnej
technologii produkgji ukladéw obliczeniowych na potrzeby
Sl. Przez moment wydawato sie nawet, ze monopolista na
rynku takich ukfadéw, Nvidia, mocno straci na pojawieniu
sie DeepSeeka, jednak chwilowe zatamanie kursu akg;ji fir-
my dos¢ szybko sie wyréwnato, a nadzieje na obnizenie cen
procesoréw Nvidii okazaty sie ptonne.

Pojawity sie tez podejrzenia, ze tworcy DeepSeeka
uzyskali nielegalny dostep do szczegoétow budo-
wy modeli amerykanskich poprzez korzystanie
z interfejséw programistycznych. Okazuje sie bo-
wiem, ze APl moze by¢ ,backdoorem” do atakow
na modele sztucznej inteligencji. Znany jest sche-
mat tzw. destylacji wiedzy Knowledge distillation,
polegajacy na stopniowym wycigganiu wiedzy
poprzez zadawanie pytan i analize odpowiedzi.
Robiac to masowo, transferujemy stopniowo
wiedze z silniejszych modeli w celu wzmacniania
stabszych, oczywiscie znacznie tanszym kosztem.

DeepSeek jest tez podejrzewany o wycigganie danych
uzytkownikéw i przekazywanie ich innym podmiotom —
Koreanczycy zauwazyli, ze dane ich uzytkownikéw zostaty
przekazane przez DeepSeeka wiascicielowi TikToka — By-
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teDance. Chinczycy ttumacza sig, ze nie wzieli pod uwage
koreanskich przepiséw o prywatnosci, jednak sprawa pozo-
stawia pewng ryse na wizerunku tego chatbota. Niemniej
przyktad DeepSeeka pokazuje, ze w zastosowaniach Sl
wazne sg nie tylko inwestycja w sprzet, ale w duzej mierze
umiejetnosci programistéw i ich innowacyjnos¢.

Dane i prompt engineering

Istotnym elementem sztucznej inteligencji s odpowied-
nie dane wejsciowe i wtasciwy ich doboér oraz sforma-
towanie. Zebrane informacje musza spetnia¢ pozadane
kryteria jakosci i ilosci. Ich spetnienie ma istotny wptyw
na skutecznos$¢ systemow sztucznej inteligencji i ich zdol-
nos$¢ do formutowania prognoz. Zte dane przyczyniaja sie
nie tylko do powstawania btedéw, lecz moga tez prowa-
dzi¢ do nieporozumien z uzytkownikami. Jako przyktad
mozna podac¢ wczesne wersje chatbotéw, ktére okazaty
sie rasistowskie i stronnicze. Dlatego dobre dane do S|
musza uwzglednia¢ wiele kryteriéw i doktadnie odzwier-
ciedlac rézne grupy i sytuacje, aby unikna¢ tworzenia nie-
zrownowazonych modeli.

Przy okazji budowania modeli sztucznej inteli-
gencji wylonit sie takze nowy zawéd, nazwany
prompt engineering (inzynieria podpowiedzi).
Praca inzyniera podpowiedzi polega na projek-
towaniu i optymalizacji zapytan, ktore model
sztucznej inteligencji moze nastepnie przetwa-
rza¢, by dostarczy¢ konkretne dane wyjsciowe.
Ciagte testowanie réznorodnych podpowiedzi
w celu uzyskania optymalnych rezultatow ma
istotne znaczenie, bo skonstruowanie dobrego
prompta dla chatbota wptywa na jego odpo-
wiedz. Nawet niewielkie zmiany w sktadni za-
pytania czy inny szyk wyrazéw moga catkowicie
zmieni¢ sens tego, co chatbot zaprezentuje na
wyjsciu. Zawod inzyniera podpowiedzi staje sie
w ostatnim czasie coraz bardziej popularny. Moz-
na nawet zauwazy¢ trend do usamodzielniania
tego stanowiska, w zwiagzku z czym zaczyna byc¢
uwazany za zawod przysztosci.

Zagadnienie S| obejmuje znacznie wiecej aspektéw niz
tylko posiadanie odpowiedniego wsparcia sprzetowego.
Dlatego dla panistw takich jak Polska istotne bedzie przede
wszystkim obranie wiasciwej strategii wobec rozwoju no-
wych gatezi technologicznych zwigzanych ze sztuczng in-
teligencja. Wedtug ekspertéow, wspomniane ograniczenia
w eksporcie czipédw z USA na razie nie powinny nas szcze-
gdlnie dotknad. Jezeli jednak nie zadbamy o zréwnowazo-
ny rozwoj naszego zaplecza IT, to w nastepnych latach be-
dziemy miec coraz wieksze problemy w konkurowaniu w tej
dziedzinie z innymi krajami.



s~Uczlowieczanie” S|

Jednym z ciekawszych zagadnienn dotyczacych rozwoju
S| - zwtaszcza w obszarze projektéw AGl i superinteligen-
Cji — jest nieprzygotowanie ludzkiego jezyka do tworze-
nia precyzyjnych poje¢ opisujacych myslenie syntetyczne.
W odniesieniu do maszyn wciaz stosujemy terminy nawia-
zujgce do cztowieka: ,inteligencja’, ,myslenie”, wprawdzie
opatrzone przymiotnikami wskazujacymi na ich nienatu-
ralnos¢, ale jednak kojarzace sie z biologicznymi procesa-
mi zachodzacymi w naszych mézgach. Podczas pogawe-
dek z chatbotami poteguje to wrazenie interakcji z istotg
faktycznie myslaca i prowokuje dalsze domysty, bo skoro
mamy juz ptynne wypowiedzi maszyn w wielu jezykach,
a nawet mozemy z nimi prowadzi¢ intymne rozmowy gto-
sowe, to moze nastepnym krokiem bedzie wytworzenie
samoswiadomosci sieci neuronowe;j?

Z punktu widzenia religii, a takze czesciowo filozofii, za
nasza $wiadomos¢ bardziej odpowiada ,duch” czy tez
,dusza’, czyli metafizyczny jak gdyby superwizor naszego
mozgu, taczacy warstwe biologicznej materii z niemate-
rialnymi zjawiskami $wiata duchowego. Naukowo rzecz
biorac, taka hipoteza jest oczywiscie nieweryfikowalna,
dlatego generalnie przyjmuje sie, ze Swiadomos$¢ wytania
sie w wyniku ztozonych proceséw neurofizjologicznych
majacych miejsce w naszym modzgu. Poglad redukcjoni-
styczny zaktada, ze dla wyjasnienia Swiadomosci wystar-
czy zanalizowac szczegdétowo mechanizm tych wszyst-
kich mézgowych reakcji biochemicznych. Pochodna tego
pogladu jest teoria, ze Swiadomos¢ pojawia sie dopiero
w odpowiednio duzej sieci neuronowej, o wtasciwej topo-
logii i zZtozonosci potaczen synaptycznych. Czes¢ naukow-
cow twierdzi réwniez, ze Swiadomos¢ jest niepoznawalna
za pomoca pojec ludzkich, co opiera sie na twierdzeniu
Godla, ktére mowi, ze nie mozna sprawdzi¢ poprawnosci
systemow formalnych postugujac sie srodkami wywodza-
cymi sie z tych systemow.

Technicznie rzecz biorac, doszlismy juz do momentu
(w Swietle wspomnianych teorii), w ktérym pewien rodzaj
Swiadomosci mégtby rzeczywiscie wytonic¢ sie w sieciach
neuronowych. Bez najmniejszej watpliwosci nawet re-
latywnie prosta sie¢ neuronowa ma wiele cech naszego
moézgu - zdolnos¢ zapamietywania skojarzeniowego,
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umiejetno$¢ uczenia sie na przyktadach, generalizowania
czy heurystycznego rozwigzywania probleméw. A obecne
sztuczne sieci neuronowe s3 na tyle duze, ze moga prze-
wyzszac ludzki mézg liczba parametréw-potaczen.

Najwiecej racji wydaja sie miec jednak ci, ktérzy twierdza,
Zze w naszym systemie pojeciowym nie mozemy dobrze
opisa¢ Swiadomosci, tym bardziej maszynowej. Gdyby
nawet sie¢ neuronowa faktycznie wytworzyta cos w tym
rodzaju, to nie bytaby to Swiadomos¢ w petni odpowiada-
jaca ludzkiej, a jedynie jej imitacja. Podobnie ,myslenie”
komputera nie jest tym samym, czym myslenie cztowieka,
tylko nasladujacym je procesem informatycznym.

Chatbot Qwen 2.5 Plus tak odpowiedziat na pyta-
nie, czy ,mysli”:

To zalezy od tego, co rozumiesz przez myslenie.
Ja jestem modelem jezykowym opartym na sieci
neuronowej. Generuje odpowiedzi na podstawie
wzorcow danych, ktérych zostatem nauczony pod-
czas treningu. Moge przetwarzac informacje, roz-
wigzywac problemy, analizowac dane i generowac
na ich podstawie nowe tresci, ale czy to mozna na-
zwac mysleniem w tym samym sensie, jakim myslq
ludzie - to juz kwestia interpretacji. Ludzkie mysle-
nie obejmuje wiele warstw (...) moje myslenie jest
bardziej mechaniczne i oparte na algorytmach. Nie
mam swiadomosci ani emocji, ale moge symulo-
wac rozmowe w taki sposéb, ktéry wydaje sie my-
Slgcy dla cztowieka.

Widzimy wiec, ze sie¢ neuronowa ma krytyczne podejscie
do siebie samej, ale z drugiej strony prezentuje sie w spo-
sOb nieodparcie przypominajacy istnienie samoswiado-
mosci. To paradoks, z ktérym coraz czesciej przychodzi sie
nam zmierzy¢. By¢ moze rozsadniej bytoby przestac uzy-
wac terminu,sztuczna inteligencja’, a zacza¢ uzywac inne-
go okreslenia, lepiej chyba oddajacego istote problemu -
~wzmocnienie inteligencji” (Intelligence Amplification). To,
Co nazywamy sztuczng inteligencja, jest bowiem bardziej
rozszerzeniem naszych mozliwosci niz hodowaniem jakie-
go$ sztucznego potwora.



Metody, modele, algorytmy, sztuczna
inteligencja i sieci neuronowe

To stowa, ktére czesto pojawiajq sie w przesytanych na konkurs pracach.
Przeprowadzany od 41 lat Ogdélnopolski Konkurs PTI na najlepsze prace magisterskie
z informatyki odniést w 2024 r. niebywaty sukces - do konkursu przyjeto 106 prac

z 20 krajowych uczelni.

Celem organizowanego przez Polskie Towarzystwo Infor- gisterskich z informatyki, motywowanie do podnoszenia
matyczne od 1984 r. corocznego Ogdlnopolskiego Konkur- ich poziomu, a takze propagowanie PTl wéréd miodziezy
su na najlepsze prace magisterskie z informatyki jest umoz-  studenckiej oraz nawigzywanie wiezi pomiedzy absolwen-
liwienie wymiany i poréwnania doswiadczen i osiggniec tami uczelni a Towarzystwem. Konkurs co roku organizuje
szkot wyzszych poprzez prezentacje najlepszych prac ma- Dolnoslaski Oddziat PTl z siedziba we Wroctawiu.

Liczba prac nadestanych na konkurs w poszczegélnych latach
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Uczelnie i liczba prac nadestanych na 41. edycje Konkursu:

Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie - 14
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni - 1
Politechnika Gdanska - 1

Politechnika Koszalinska — 1

Politechnika Krakowska — 5

Politechnika t6dzka - 2

Politechnika Poznanska - 20

Politechnika Slaska - 3

Politechnika Warszawska - 13

Politechnika Wroctawska - 21

Polsko-Japoriska Akademia Technik Komputerowych — 2

Szkotfa Gtéwna Handlowa - 1

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - 1
Uniwersytet Jagiellonski — 4

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie - 4
Uniwersytet Morski w Gdyni - 1

Uniwersytet Warszawski - 9

Wojskowa Akademia Techniczna - 1

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie - 1
Wyzsza Szkofa Przedsiebiorczosci i Administracji

w Lublinie - 1

Nad oceng 106 zgtoszonych prac pracowato honorowo 168 recenzentéw
— pracownikéw wyzszych uczelni oraz instytucji naukowych.

Kierujac sie opiniami recenzentéw 9 grudnia 2024 r. Komisja
Konkursowa przyznata dwie rownorzedne pierwsze nagrody,
jedna trzecia nagrode oraz trzy réwnorzedne wyrdznienia.

, W wysokosci 10 000 zt, otrzymata
mgr inz. Justyna Matuszynska
za prace pt. Metody wykrywania fatszywych obrazéw gene-
rowanych przez sztuczngq inteligencje wykonana w Politech-
nice Wroctawskiej (Wydziat Informatyki i Telekomunikacji;
promotor: dr hab. inz., prof. ucz. Adrianna Kozierkiewicz).

, w wysokosci 10 000 zt, otrzymat
mgr inz. Barttomiej Sobieski
za prace pt. Diffusion model-based counterfactual explana-
tions in computer visio wykonana w Politechnice Warszaw-
skiej (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych; promo-
tor: prof. dr hab. inz. Przemystaw Biecek).

, w wysokosci 6 500 zt, otrzymat
mgr inz. Bartosz Cywinski
za prace pt. Continual learning with diffusion models wy-
konana w Politechnice Warszawskiej (Wydziat Elektroniki
i Technik Informacyjnych; promotor: dr inz. Kamil Deja).

, W wysokosci 4 500 zt, otrzymat
mgr tukasz Chrostowski
za prace pt. Statistical inference with non-probability samples
wykonana w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu (Wydziat Matematyki i Informatyki; promotor:
dr hab.,, prof. ucz. tukasz Smaga).

, W wysokosci 4 500 zt, otrzymat
mgr inz. Jacek Karolczak
za prace pt. Using prototypes for explaining predictions of
machine learning models wykonang w Politechnice Poznan-
skiej (Wydziat Informatyki i Telekomunikacji;
promotor: prof. dr hab. inz. Jerzy Stefanowski).

, W wysokosci 4 500 zt, otrzymat
mgr inz. Tomasz Lamza
za prace pt. Hyperparameter tuning for quantum combi-
natorial optimization algorithms wykonang w Akademii
GOrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
(Wydziat Informatyki; promotor: dr inz. Katarzyna Rycerz).

Fundatorami nagrdd byli Partnerzy 41. edycji Konkursu: Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa Panstwo-
wy Instytut Badawczy i Fundacja Cyfrowa Przysztos¢ oraz firma Andrzej Huzar Huzar Software z Wroctawia,
ktérym bardzo dziekujemy za finansowe wsparcie konkursu.

FUNDACJA
Cyfrowa
Przysztosé

NASK



Nagroda PTI wspiera kariery laureatow

27 stycznia 2025 r. w Sali Papieskiej Hotelu Jana Pawta I
we Wroctawiu odbyta sie uroczystos¢ ogtoszenia wynikow
41. edycji Konkursu. Po wreczeniu dyploméw laureaci
przedstawili tezy swoich prac magisterskich i zaprezento-
wali problemy, ktére udato im sie rozwigzac.

i
:
1

Laureatka pierwszej nagrody — mgr inz. Justyna Matuszynska
z Politechniki Wroctawskiej - swoja prace poswiecita
metodom wykrywania fatszywych obrazéw generowanych
przez sztuczng inteligencje, tzw. deepfake’dw, ktére sg
istotnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa.

Dr hab. inz,, prof. ucz. Adrianna Kozierkiewicz, promotorka
nagrodzonej pracy Justyny Matuszynskiej, powiedziata: ,Na-
groda PTI jest najlepszym dowodem na to, ze wysitek, zaan-
gazowanie oraz pasja pani Justyny zostaty docenione. Ciesze
sie, ze mogtam wspiera¢ jg w tym procesie. Dyplomantka
przyktadata duzg wage do formalnego zdefiniowania proble-
mu, postawifa hipotezy badawcze, ktére udowodnita w pra-
cy. To element spotykany raczej w pracach doktorskich niz
magisterskich. Nagroda przyznana przez PTI moze zwigkszy¢
rozpoznawalnos¢ laureata wsréd organizacji dziatajacych
w sektorze IT, zwrdci¢ uwage rekruterédw lub firm szukajacych
ekspertéw w danej dziedzinie. To réwniez idealny punkt wyj-
$cia do dalszej kariery akademickiej lub do badan.”

Réwnorzedng pierwsza nagrode otrzymat takze mgr inz. Bar-
tlomiej Sobieski z Politechniki Warszawskiej, ktory za najwiek-
sze osiggniecie swojej pracy uwaza ,samodzielne skonstru-
owanie algorytmu do syntezy wyjasnienn kontrfaktycznych
typu black-box dla modeli predykcyjnych w wizji kompute-
rowej (GCD) oraz ich ewaluacji (BB-LIG). Nowatorstwo zapro-
ponowanych metod zostato szczegdlnie docenione poprzez
przyjecie publikacji naukowej opartej w catosci na wynikach
pracy magisterskiej (Global Counterfactual Directions: https://
arxiv.org/abs/2404.12488) na jedna z najbardziej prestizowych
konferencji w tematyce wizji komputerowej European Confe-
rence on Computer Vision 2024 (200 pkt na liscie ministerial-
nej w dyscyplinach informatyka oraz informatyka techniczna
i telekomunikacja, kategoria A* w rankingu CORE). Praca sta-
nowi pierwszg publikacje naukowg z grona konferencji A*,
ktéra efektywnie adresuje nature black-box wizualnych wy-
jasnien kontrfaktycznych (maksymalnie ograniczony dostep
do modelu predykcyjnego). Wstepne rezultaty pracy zostaty
rowniez zaprezentowane na lokalnej konferencji MLinPL2023

w formie plakatu, gdzie zostaty docenione nagroda Best Po-
ster Award, a w edycji MLinPL2024 kompletne wyniki zostaty
przedstawione w formie wystapienia z prezentacjq”.

Technikalia

Od 2017 r. Konkurs jest przeprowadzany z wykorzystaniem
systemu informatycznego opracowanego przez zespot
w sktadzie: Hanna Mazur (kierownik projektu), Mikotaj Nowak,
Kamil Raczycki i Filip Szenborn. System (dostepny pod adre-
sem https://kpm.pti.org.pl/) umozliwia petng obstuge kon-
kursu online, w tym: elektroniczne zgtaszanie prac na kon-
kurs, dostep do recenzowanej pracy i formularza recenzji dla
recenzentow, przegladanie prac i recenzji dla cztonkéw jury,
a organizatorom - zaktadanie kont i nadawanie uprawnien
uzytkownikom systemu, wysytanie e-maili do recenzentéw
z informacjg o terminach i przedzielonych pracach, genero-
wanie statystyk itp. Dostepne dla wszystkich archiwum kon-
kursu zawiera dane zgromadzone od 1984 r. wyniki i statystyki
oraz plakaty ze wszystkich dotychczasowych edycji konkursu.

ARCHIWUM

Prace konkursowe zgtoszone do XLI edycji konkursu (2024 rok)

Zobacz veyriki
s
(Kolejnos

conych jest przypadkows)

Zmiefiedycle | XUI(2024)

Nazwiskol Imle. Tytut pracy
Mak

Cywifski Bartosz Continual learning with diffusion models

W dotychczasowych edycjach do konkursu zakwalifikowa-
no 1329 prac z 57 uczelni, nagrodzono i wyrézniono 256
prac, przy czym 214 nagrodzonych prac pochodzi z siedmiu
uczelni: Akademii Gérniczo-Hutniczej (41), Politechniki Wro-
ctawskiej (41), Politechniki Poznanskiej (37), Uniwersytetu
Warszawskiego (35), Politechniki Warszawskiej (24), Uniwer-
sytetu Wroctawskiego (22) i Politechniki Gdanskiej (14).

Historia konkursu zostata opisana w publikacji PTI
dostepnej w wersji elektronicznej:
https://portal.pti.org.pl/wp-content/uploads/
2019/01/30-lat-PTl-wyd.-II-1.pdf, strony 85-86.

Laureatom 41. edycji Konkursu serdecznie gratulujemy
oraz zyczymy pomyslnoscii sukceséw w pracy zawodowej.
Zapraszamy do udziatu w 42. edycji Konkursu w 2025 r.

A
\ Hanna Mazur,
przewodniczqca Komitetu Organizacyjnego Konkursu,
cztonek ODS, pracownik dydaktyczny PWr
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Sztuczna inteligencja
- ludzkie rozterki

»Nie moge zaprojektowac sprawiedliwego systemu S

III

- stwierdza przyszly inzynier

Sl podczas seminarium z etyki Sl.,,Dlaczego?” - pyta wyktadowca. -,Bo nie ma jednej
definicji sprawiedliwosci” — pada odpowiedz. - ,To prawda, ze nie ma. Jaka definicja
sprawiedliwosci jest wazna dla twoich interesariuszy i przysztych uzytkownikow

systemu?”. - ,Nie pytatem.”

od ponad 20 lat zajmuje sie technologiami edukacyjnymi. Wdrazat systemy zarzadzania
rozwojem w Kanadzie, Europie Srodkowo-Wschodniej i Afryce, tworzyt cyfrowe programy
szkoleniowe. Wyktadowca etyki sztucznej inteligencji na Polsko-Japoriskiej Akademii Technik
Komputerowych, cztonek Sekcji AWSI przy PTI. Wydat pierwsza w Polsce ksigzke o etyce Sl dla
dzieci. Autor i prowadzacy seminarium Etyka SI.

Ten dialog ujawnia klasyczny dylemat inzyniera SI poszu-
kujacego idealnego, uniwersalnego rozwigzania etyczne-
go. Stwierdzenie ,nie moge zaprojektowac sprawiedliwe-
go systemu SI” sugeruje przekonanie, ze system albo jest
w petni sprawiedliwy, albo wcale. Takie binarne myslenie
pomija istotng prawde — sprawiedliwos$¢ nie jest stanem
absolutnym, lecz spektrum mozliwosci i kompromiséw.

Co wiecej, inzynier Sl, poszukujac idealnej definicji sprawie-
dliwosci, wpada w putapke perfekcjonizmu technicznego. To
prowadzi do paralizu decyzyjnego — skoro nie mozna osia-
gnac perfekgji, lepiej nic nie robi¢. Tymczasem w rzeczywi-
stosci spotecznej czesto lepsze jest dobre rozwigzanie wdro-
zone dzi$ niz idealne, ktérego nigdy nie uda sie osiagnac.

Odpowiedz ,nie pytatem” na pytanie o definicje sprawie-
dliwosci wazng dla interesariuszy ujawnia zakorzenione
przekonanie, ze projektowanie systemoéw Sl jest zadaniem
czysto technicznym.

Tymczasem wspotczesne systemy Sl to ztozone ekosyste-
my spoteczno-techniczne, w ktérych technologia jest tylko
jednym z elementéw. Sukces takiego systemu zalezy od
zrozumienia kontekstu spotecznego, kulturowego i orga-
nizacyjnego, w ktérym bedzie funkcjonowad. Dlatego klu-
czowe jest wiaczenie interesariuszy juz na etapie definio-
wania problemu.
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A
\ Wojciech Bednaruk

Gdyby projektant systemdéw S| najpierw zapytat przy-
sztych uzytkownikéw o ich rozumienie sprawiedliwosci,
mogtby odkry¢, ze ich potrzeby i oczekiwania sg bardziej
konkretne i osiaggalne niz abstrakcyjna ,idealna sprawie-
dliwosc¢”. To nie tylko oszczedzitoby zasoby, lecz przede
wszystkim zwiekszytoby szanse na stworzenie systemu,
ktory rzeczywiscie stuzy swoim uzytkownikom. W przy-
padku SI niezwykle wazne jest przejscie od modelu ,ge-
nialnego samotnego inzyniera” do podejscia bazujacego
na wspotpracy i dialogu z interesariuszami.

” W etycznym projektowaniu SI
nie chodzi o odkrycie uniwersalnych
prawd, ale o uwazne wstuchiwanie sie
w potrzeby i wartosci konkretnych ludzi,
ktorych system ma wspierac.

E . Jak uczy¢ etyki SI?

u
[ I |
Wraz z zespotem AWSI postanowili$my podja¢ wyzwanie
wprowadzenia innowacyjnego podejscia do nauczania
etyki SI'i przygotowac cykl trzech seminariéw dla studen-
téw uczestniczacych w kursie ,Wyjasnialne uczenie ma-




szynowe - xAl” na Uniwersytecie Warszawskim. Zamiast
tradycyjnych wyktadéw zaprojektowatem serie doswiad-
czen edukacyjnych, utatwiajgcym przysztym inzynierom Sl
nawigzanie bardziej osobistej wiezi z zasadami etycznymi.
Seminaria byty uzupetnieniem kursu prowadzonego przez
prof. Przemystawa Biecka, wzbogacajacym techniczng
wiedze studentéw o wymiar etyczny i spoteczny.

Najpierw studenci poznali podstawowe pojecia etyczne
i ramy godnej zaufania Sl. Szczegdlnie pouczajace byto
¢wiczenie z analiza przypadku SafetyNet — aplikacji dla
turystéw, ktéra miata ostrzega¢ przed niebezpiecznymi
dzielnicami zwiedzanych miast. To ¢wiczenie pokazato, jak
pozornie neutralne decyzje techniczne moga prowadzic¢
do stygmatyzacji catych spotecznosci zamieszkujacych
dzielnice okre$lone przez system jako niebezpieczne. Stu-
denci rozwazali tez poczucie braku autonomii na podsta-
wie doswiadczen aresztowania Jézefa K., bohatera ponad-
czasowej powiesci,Proces” Franza Kafki.

Drugie seminarium skupito sie na kwestii przejrzystosciispra-
wiedliwosci algorytmicznej. Przyszli twércy modeli SI anali-
zowali przypadek z filmu ,Raport mniejszosci’, ktéry pomoégt
im zrozumie¢ konsekwencje predykcyjnych systemoéw Sl dla
wolnosci jednostki. Wykorzystanie literatury i filmu pomogto
przeksztatci¢ abstrakcyjne pojecia w namacalne doswiadcze-
nia. Poprzez filmowe i literackie opowiesci oraz komiksowe
narracje wizualne studenci badali ztozone dylematy etycz-
ne z wielu perspektyw. To podejscie okazato sie szczegdlnie
wartosciowe dla inzynierow pochodzacych w wiekszosci
z polskiej klasy sredniej, ktérzy choc¢ technicznie wykwalifiko-
wani, moga mie¢ ograniczone bezposrednie doswiadczenie
zwigzane z dyskryminacja czy utratg autonomii.

Przyszli projektanci systemoéw Sl analizowali oczekiwania
i konsekwencje funkcjonowania systemu Sl z wielu per-
spektyw — architekta systemu, lekarza, dyrektora szpitala
i pacjenta. Student wcielajacy sie w architekta systemu SI
musiat uzasadnié pacjentowi decyzje algorytmu o obnize-
niu priorytetu opieki i przesuniecia w czasie potrzebnego
zabiegu. Takie ¢wiczenia z odgrywaniem rél pomagaja
zrozumieg, jak abstrakcyjne zasady etyczne moga wptynac
na funkcjonowanie systemu, decydujacego o zyciu ludzi.
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Badanie, dotyczace rownowagi ptci w edukacji IT,
przeprowadzone z uczestnikami drugiego semina-
rium, pokazato, jak osobiste wartosci wptywaja na
decyzje techniczne. Podczas gdy 75% responden-
tow (90% mezczyzn) poparto teoretycznie inicjaty-
wy na rzecz réznorodnosci ptci, 63% chciato, aby te
zmiany nie mialy praktycznego wptywu na obecne
proporcje pici wérod przysztych inzynieréw SI. Ta roz-
bieznos¢ miedzy teoretycznym poparciem a prak-
tycznym dziataniem pokazata, jak osobiste interesy
moga nieswiadomie ksztattowac decyzje etyczne.

Jak etycznie projektowac?

Jedna z metodologii projektowania etycznego jest Value
Sensitive Design, zaprezentowana uczestnikom trzeciego
seminarium. Etyczne projektowanie S| zaczyna sie od sa-
moswiadomosci inzynieréw — ich osobiste wartosci dziataja
jak filtry, poprzez ktére interpretuja cele projektu i potrze-
by interesariuszy. Presja biznesowa nie powinna automa-
tycznie prowadzi¢ do kompromiséw etycznych, bo czesto
uwzglednienie kwestii etycznych moze zwiekszy¢ zaréwno
korzysci spoteczne, jak i wartos$¢ biznesowa.

Sukces tej inicjatywy edukacyjnej sugeruje, ze nauczanie etyki
SI nie sprowadza sie do przedstawienia ram i wytycznych. Kazdy
system sztucznej inteligencji jest w istocie manifestacja ludzkiej
wyobrazni etycznej — naszej zdolnosci do przewidywania, jak
technologia moze i powinna wptywa¢ na zycie ludzi. Umiejet-
no$¢ dostrzegania i uwzgledniania perspektywy interesariuszy
w procesie projektowym bedzie wiec coraz istotniejsza.

Sokratejska maksyma ,Poznaj samego siebie” niesie zaska-
kujaco aktualny przekaz dla przysztych twércow systemow
sztucznej inteligencji, w ktérych kazda decyzja techniczna
jest nieswiadomie filtrowana przez pryzmat osobistych
przekonan projektanta. Nieswiadomy wiasnych uprzedzen
moze nieumyslnie wprowadzi¢ je do tworzonego systemu,
powielajac wtasne znieksztatcenia poznawcze w kodzie i ar-
chitekturze rozwigzania.

g
A




Subiektywny

Zdjecie wygenerowane za pomoca Sl

Na tamach ,Domeny” opisywatem juz OpenVPN i Zabbixa, z ktérych korzystam

w codziennej pracy. Postanowitem po6jsc za ciosem i przygotowac cykl artykutow

o narzedziach open source, ktére moga by¢ przydatne w kazdej firmie. Chce w ten sposob
przekona¢ do wybrania otwartozréodtowej $ciezki administrowania infrastrukturg
(serwerami VPS, kontenerami, ustugami).

\

<
administrator sieci i serweréw Linux od ponad 25 lat. Programista Pythona, zwariowany nauczyciel
mtodziezy. Zdecydowany zwolennik oprogramowania open source i systemoéw Linux od 1993 .,
ktérych od ponad dwéch dekad uzywa w codziennej pracy. Cztonek zarzadu Sekgji Informatyki

Szkolnej przy PTl oraz cztonek oddziatu mazowieckiego PTI. Dostepny w sieciach spotecznosciowych:

https://www.linkedin.com/in/adam-jurkiewicz-python-linux/
https://linux.social/@adam_jurkiewicz
https://jurkiewicz.chat
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Dziaty IT duzych korporacji potrzebujg umoéw SLA od
dostawcéw, a zatem czesciej wybieraja rozwigzania ko-
mercyjne, dla ktérych moga uzyska¢ gwarancje. Jednak
istnieje grupa $rednich firm (z kilkoma oddziatami, kilku-
nastoma komputerami), szukajacych narzedzi, ktére nie
generujg duzo wiekszych kosztéw przy zwiekszajacej sie
liczbie uzytkownikéw. Takie firmy czasami z réznych po-
woddw wymagaja rozwigzan, ktére naleza do grupy tzw.
self-hosted (hosting wasny, czyli praktyka instalowania
i zarzadzania oprogramowaniem lub aplikacjami na wita-
snym sprzecie, zamiast korzystania z ustug oferowanych
przez zewnetrzne firmy). Uzytkownik ma wéwczas petng
kontrole nad danymi, oprogramowaniem i infrastruktura,
ale tez dodatkowe obowigzki.

Glowne zalety self-hostingu:

Prywatnos¢ i bezpieczenstwo: dane przechowywane
sg lokalnie na wiasnym sprzecie, co zapewnia wiekszg
kontrole nad prywatnoscia i bezpieczernstwem.

Dostosowanie: uzytkownik ma petng swobode konfi-
guracji i dostosowania oprogramowania do swoich po-
trzeb.

Niezaleznos¢: ustuga podlega mniejszym ogranicze-
niom i przerwom w dziataniu narzucanym przez ze-
wnetrzne firmy.

Koszty: w dtuzszej perspektywie self-hosting moze by¢
tanszy niz korzystanie z ustug abonamentowych.

Jednoczesnie self-hosting wigze sie z pewnymi obowiaz-
kami: uzytkownik musi samodzielnie dba¢ o konserwacje
i aktualizacje sprzetu i oprogramowania oraz samodzielnie
dbac o bezpieczenstwo danych i infrastruktury, co moze
wymagacé pewnej wiedzy technicznej, zwtaszcza w przy-
padku bardziej ztozonych konfiguracji.

Mam petng swiadomos¢, ze uruchamiany cykl artykutéw
na pewno nie bedzie dla wszystkich (parafrazujac Marszat-
ka Sejmu, systemy informatyczne to nie zupa pomidorowa,
by smakowaty wszystkim). Mam jednak nadzieje, ze sporej
grupie os6b moje artykuty beda smakowaty - przy petnym
obiektywizmie zadbam o sredni techniczny poziom.

Proxmox

Zaczniemy od podstawy dla wszystkich narzedzi -
Proxmoksa. Proxmox VE to platforma wirtualizacyjna
open source, bazujgca na Debianie. Umozliwia urucha-
mianie wielu niezaleznych systeméw wirtualnych (VPS) na
jednym fizycznym serwerze przy uzyciu technologii KVM
(Kernel-based Virtual Machine) dla maszyn wirtualnych
i LXC (Linux Containers) dla konteneréw. Jest to idealne
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rozwigzanie dla administratoréw IT, deweloperéw oraz
firm chcacych zoptymalizowa¢ wykorzystanie zasoboéw
serwerowych i obnizy¢ koszty IT. W tym srodowisku bede
uruchamiat wszystkie pozostate narzedzia, bazujac na réz-
nych kontenerach linuksowych.

Proxmox - definicja wg Gemini (musimy by¢ na
czasie) - to platforma open source do wirtualizacji
serwerow, ktora:

umozliwia uruchamianie wielu maszyn wir-
tualnych i konteneréw na jednym serwerze
fizycznym;

oferuje intuicyjny interfejs webowy, umoz-
liwiajacy tatwe zarzadzanie maszynami
wirtualnymi, kontenerami, pamiecia maso-
wa i siecia;

pozwala na tworzenie klastréw z wielu ser-
weréw, co zapewnia wysoka dostepnosc
i skalowalnos¢;

umozliwia tworzenie kopii zapasowych
i przywracanie maszyn wirtualnych oraz

kontenerow;

jest bezptatna i dostepna na licencji GNU
Affero General Public License w wersji 3.

Zerknijmy zatem na dziatajgcy system:

Jak widzimy, to przegladarka, a wiec nie musimy by¢ linu-
ksowym guru, by zarzadzac¢ serwerami. Przy okazji to jest
réwniez pewnego rodzaju spoiler — wida¢ pasek menu,
wiec domyslne osoby odgadng, jakiego systemu opera-
cyjnego uzywam na co dzieh w domu i w pracy. Zawsze
mozemy zarzadzac poprzez Terminal - po prostu wpisujac
odpowiednie komendy:



:~# screenfetch

" hMMMMMMd/

" hMMMMMMd/

©
Proxmox VE
* sMMMMMMMd : Xx86_64 Linux 6.8.4-2-pve
* . YMMMMMMMh - 4h 1m

* -hMMMMMMMyY yMMMMMMMh - 759

* :mMMMMMMMMMMMMM : © EE
+NMMMMMMMMN+ 356 / 6846 (6%)
" oNMMMMNo ™ Intel Core i5-6500T @ 4x 3,1GHz [41.8°C]
“sMMs® 1838MiB / 7828MiB

“sMMs
oNMMMMNo
+NMMMMMMMMN+
*mMMMMMMMMMMMMM @
~hMMMMMMMy yMMMMMMMh -

.YMMMMMMMh-  -hMMMMMMMy .
* sMMMMMMMm : < dMMMMMMMS
/dMMMMMMh

o/l

root@pve:~# |

PrzejdZmy szybko przez proces przygotowania catego roz-
wigzania. Na poczatek wybdr komputera — oczywiscie, nie
ma jednego idealnego, kazda firma bedzie miata swoje pre-
ferencje: czasem bedzie to duza przestrzen dyskowa, innym
razem bardzo mocny procesor. Za przyktadowag maszyne
postuzy nam komputer Dell poleasingowy - jak mozna wy-
wnioskowac ze zrzutéw ekranowych: z 4-rdzeniowym Intel
Core i5 szbstej generacji i tylko 8 GB RAM! W komputerze
mam dwa dyski twarde: Lexar SSD NM620 512 GB i Seagate
FireCuda 2.5 2 TB (szybki SSD NVME dla systemu i wolniej-
szy, lecz bardziej pojemny SSHD dla maszyn, ktére tworze).

Ze strony projektu (https://www.proxmox.com/en/downloads)
pobieramy plik 1SO, przygotowujemy startowy pendrive
(polecam https://etcher.balena.io/), instalujemy (polecam
bardzo dobra dokumentacje https://pve.proxmox.com/
wiki/Installation). Po zainstalowaniu systemu mozemy
przystapi¢ do tworzenia kontenera. To w bardzo duzym
uproszczeniu (z géry przepraszam za olbrzymie skréty my-
Slowe) system operacyjny, ktérego baza jest system hosta,
a wiec naszego Proxmoksa. Od razu wiec mozemy by¢ pew-
ni, ze bedzie to Linux, bo Proxmox w wersji 8 to platforma
zbudowana na Debianie 12. Przy faczeniu sie z przegladar-
ka zwro¢my uwage, ze Proxmox nie ma zadnego certyfika-
tu SSL, wiec w przegladarce wpisujemy http zamiast https.
Niektore przegladarki ostrzegaja, a inne moga nie pozwolic¢
taczyc sie z taka strona:

A

Potaczenie nie jest prywatne

Hakerzy moga prébowac wykrasé Twoje dane z 192.168.22.253 (np. hasta,

Wro¢ do bezpieczeristwa

Ten serwer nie m6gt udowodnic, ze nalezy do 192.168.22.253. Jego certyfikat
bezpieczeristwa nie jest zaufany w systemie operacyjnym tego komputera. Moze to
by¢ spowodowane bigdna konfiguracja lub przechwyceniem potaczenia przez
atakujacego

Otwérz strone 192.168.22.253 (niebezpieczna) (

Kiedy juz zobaczymy interfejs systemu, mozemy stworzy¢
kontener (w naszym przypadku bedzie to Ubuntu 22.04)
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- pamietajmy o hasle i dodaniu klucza ssh, by miec fatwy
dostep do kontenera.

Create: LXC Container

ssn-ed2ssi
AAAACSNZaCLIZDIINTESAAAAH
SZIJgWmIUKeNYpgITMmISITXU2
OzdGoAWSIVIR™ iz

E=E

© rep Advanced

Rodzaj systemu, ktéry chcemy zainstalowac¢ w kontenerze,
wybieramy z listy dostepnych systeméw. Uwaga! Na poniz-
szym screenie nie ma wszystkich dostepnych - mozemy do
Proxmoksa doinstalowac wiecej.

X PRO MO > Vinual Environment 822 <rcn

Server View # | Container 111 (test) on node ‘pve’ Tagsd
& Datacenter os
B oo ummary
101 (ansivie-master) >_ Console.
102 (ansivle-clent000) © resouees test (Uptime: 00:28:05) Qb Notes
103 (cassandra-ubu-24)
= Network .
104 (mysq-alpine-test) i staws running
105 (postgresghsv-01) Qlons © HAState none
106 (postgresgl-srv-02) & Options. B Node pre
107 (hedgedt privieges s
(hedgedoc) [ Task History @ Unprivieged xe
109 (casaos-test)
© 110 (casacs) @ Backup B} CPU usage 0.00% of 1 CPU(s)
© 111 tesy) 3 Repiication =8 Memory usage.
strc 13.48% (69.00 MiB of 512.00 M@
12 (testrc-tpa) B S ( )
[ 100 (ubuntu22 04-template) — © SWAPusage  0.73% (3.76 MIB of 512.00 Mig)

108 (ubuntu24-psqi-
im0 peat) 5 Bootaisksize 11.72% (933.38 M8 of 7.78 GIB)
" Permissions

S (iocal (pve) pve - Proxmox Console - Brave
= Total | @ RAM usage
= (Jiocatvm (pre) ° . o

S []z1s_backup (ove) 8

hclmmNNmmy NMMMMh.
hmy MMMMMMMNdddy
hNMMMY by yyy hmNMMMNh:
MMM
hhhyNMMNy-
YNMMMNy MM
YNMMMNyHh
hhhyNMMNy
MMM

yNMMMy
hmmmh

yNMMMy
20250206 2025-02.06 20250

MMMy hyyyyhdNMMMNh:
dmy MMMMMMMMdddy
hclnNKNNmyNMMMMh
dMMMNy

Bl cwew

Start Time |

Feb 06 17:47:42
Feb 06 17:45:55
Feb 06 17:45:08
Feb 06 17:03:20

Feb 06 17.03:20 CT110- Stat

Musimy pamieta¢, ze jesli nie potrzebujemy w danym mo-
mencie ktéregos z konteneréw, mozemy go po prostu wyta-
czy¢. W ten sposdb w komputerze z8 GB RAM mozemy miec
kilkanascie systemow, z ktérych korzystamy naprzemiennie.

Strona https://community-scripts.github.io/ProxmoxVE/scripts
zawiera wiele gotowych skryptéw, ktére pozwalajg uru-
chomic rézne systemy i aplikacje. Sg cenne nie tylko dla po-
czatkujacych - pozwalajg zaoszczedzi¢ wiele godzin pracy.

Podsumowujac, przy nieduzym naktadzie finansowym (nie
ma darmowych obiaddw, ale sg niedrogie restauracje) mo-


https://www.proxmox.com/en/downloads
https://etcher.balena.io/
https://pve.proxmox.com/wiki/Installation
https://pve.proxmox.com/wiki/Installation
https://community-scripts.github.io/ProxmoxVE/scripts

zemy uruchomi¢ srodowisko, w ktérym mozemy testowac
rézne rozwigzania oraz wydajnie wykorzystywac¢ dostepne
zasoby sprzetowe. Oprogramowanie, rozpowszechniane na
licencji GPL, jest bezpfatne. Jesli jednak zdecydujemy sie na
ptatne wsparcie, dostaniemy kilka ciekawych dodatkéw.

Wiecej informacji w moich artykutach w serwisie
Medium:

https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-debian-12-
postgresql-15-3e24fc07781c

https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-i-ubuntu-
-24-04-70240e4d8c87

W nastepnych wydaniach ,Domeny” bede chciat zapre-
zentowac:

Ansible — narzedzie do automatyzacji IT, umozliwia-
jace tatwe zarzadzanie infrastruktura i konfiguracja
systemoéw. Dziata bez potrzeby instalowania agen-
téw na urzadzeniach docelowych, i wykorzystuje
protokoty SSH lub PowerShell do wykonywania za-
dan. Dzieki Ansible bedziemy mogli automatyzowac
pewne zadania, a wiec zarzadza¢ réznymi serwera-
mi z jednego miejsca.

Nextcloud - oprogramowanie open source stuza-
ce do tworzenia prywatnej chmury do przecho-
wywania, synchronizacji i udostepniania plikow.
Instalowane na wiasnym serwerze zapewnia uzyt-
kownikowi petng kontrole nad danymi. To idealne
rozwigzanie dla oséb i firm cenigcych prywatnosc
i bezpieczenstwo danych, a takze dla tych, ktérzy
chca mie¢ kontrole nad swoimi danymi i korzysta¢
z wielu funkcji wspoétpracy online.

Nextcloud Collabora — doskonata alternatywa dla
komercyjnych pakietéw biurowych, takich jak Mi-
crosoft 365 czy Google Workspace. Szczegdlnie po-
lecana osobom i firmom, ktére cenig prywatnos¢,
bezpieczenstwo i kontrole nad danymi, a takze szu-
kaja bezptatnego i funkcjonalnego rozwiazania do
pracy biurowej online. Jest kompatybilna z formata-
mi plikéw MS Office, co oznacza, ze mozna bez pro-
blemu otwiera¢, edytowac i zapisywac pliki DOCX,
XLSX i PPTX.

Delta Chat - aplikacja open source do komunikacji
przypominajaca e-mail, ale oferujaca wiele funkgji
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Najcenniejsze linki w postaci kodéw QR:

Wiki

Skrypty instalacyjne

typowych dla komunikatoréw internetowych. Dziata
na zasadzie zdecentralizowanej sieci — wiadomosci
nie sg przechowywane na serwerach kontrolowa-
nych przez osoby trzecie, a jedynie na urzadzeniach
uzytkownikéw. Zapewnia to wysoka prywatnosc
i bezpieczenstwo komunikacji. Pokaze tez chat-
mail — serwer poczty e-mail zaprojektowany specjal-
nie do uzytku z Delta Chat.

RustDesk - aplikacja umozliwiajaca zdalny dostep
do pulpitu innego komputera. Mozemy uzywac jej
zamiast ptatnych rozwigzan do wsparcia uzytkowni-
kow znajdujacych sie na drugim koncu swiata — waz-
ne, by oba urzadzenia miaty dostep do internetu.

Observium - wszechstronne narzedzie open source
do monitorowania sieci, zarzadzania konfiguracja
urzadzen sieciowych czy automatyzacja zadan sie-
ciowych. My wykorzystamy je do zbudowania mapy
urzadzen sieciowych w firmie.

Chromebook - rodzaj laptopa, ktéry dziata na syste-
mie operacyjnym Chrome OS firmy Google. System
ten bazuje na przegladarce internetowej Chrome,
co oznacza, ze Chromebooki sg zaprojektowane do
pracy w internecie.

KDE neon - dystrybucja Linuksa oparta na Ubuntu,
ktéra dostarcza najnowsze srodowisko graficzne KDE
Plasma w stabilnej i niezawodnej formie. To system
operacyjny, ktéry z powodzeniem mozemy wykorzy-
stywac zamiast Windows, Chrome OS czy macOS.

Wiekszos¢ narzadzi, ktére chce opisaé, ma réwniez wer-
sje komercyjne z mozliwoscia podpisywania uméw SLA.


https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-debian-12- postgresql-15-3e24fc07781c 
https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-debian-12- postgresql-15-3e24fc07781c 
https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-i-ubuntu-24-04-70240e4d8c87
https://blog.jurkiewicz.tech/proxmox-i-ubuntu-24-04-70240e4d8c87

He koszt

Akt o sztucznej inteligencji (AIA) przeszedt standardowa sciezke unijnej legislacji. W wersji
ostatecznej zostat uchwalony 13 czerwca 2024 r. jako Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689', a pierwsze jego przepisy weszly w zycie 2 lutego
2025 r. Poniewaz sam AlA byt i nadal jest omawiany w licznych publikacjach, skoncentruje
sie na ocenie skutkéw w wersji zaproponowanej w projekcie regulacji.

S

U

[y

Ozywienie deregulacyjne, ktérego przejawem byty spekta-
kularne inicjatywy administracji centralnej w USA i w Polsce,
to dobry moment, by przypomnie¢, o co chodzi w ekonomii
regulacji. Za poczatek obowigzkowej analizy kosztéw wdro-
Zenia ustaw i zarzadzen uwazane jest zarzadzenie prezyden-
ta USA Jimmy’'ego Cartera z 1978 r. nakazujace sporzadzanie
analizy wptywéw dla projektu kazdego aktu prawnego, kt6-
rego wdrozenie wigzatoby sie zwydatkami przekraczajgcymi
100 mIn USD. Od 1981 r. w USA funkcjonowat juz sformalizo-
wany system przewidywania skutkéw regulacji. W latach 90.
wiele prac z dziedziny ekonomii regulacyjnej i ekonomicz-
nych aspektéw regulacji prowadzita lub inicjowata Organi- %
zacja Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD), a w latach wykfadowca i analityk rynku ICT.
2001-2002 dziatania zmierzajace do zmniejszania obcigzen Osrodek Studiéow nad Cyfrowym Panstwem.

T Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia
zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr 300/2008, (UE) nr 167/2013,
(UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE, (UE) 2016/797 i (UE) 2020/1828
(akt w sprawie sztucznej inteligencji) (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=0J:L_202401689 - dostep
16.02.2025)
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wynikajacych z obowigzkéw narzucanych dyrektywami
i rozporzadzeniami usystematyzowata Komisja Europejska.

f.2=_  Implementacja do polskiego systemu

prawnego

Wprowadzenie analizy wptywéw do polskiego porzadku
prawnego stanowito realizacje zalecenia C 95/21 Rady OECD
z 1995 r. w sprawie poprawy jakosci regulacji - do czego
zobowigzalismy sie, wstepujac do OECD w 1996 r. Szeroko
zakrojone prace nad metodyka analizy wptywéw prowadzo-
ne byly w éwczesnym Ministerstwie Gospodarki w latach
2007-2009, a potem 2010-2011. Pracom tym towarzyszyty
szkolenia dla urzednikéw administracji centralnej.

Co jest gtéwnym celem analizy wptywéw regulacji? ,\Wy-
tyczne do przeprowadzania oceny wptywu oraz konsultacji
publicznych w ramach rzadowego procesu legislacyjnego”
(sporzadzone przez éwczesne Ministerstwo Gospodar-
ki wraz z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow) podkreslajg
wage optymalnych regulacji dla efektywnego dziatania
panstwa: ,Jako$¢ otoczenia regulacyjnego stanowi jeden
z podstawowych wymiaréw funkcjonowania nowoczesne-
go panstwa prawa. Ocena wptywu wraz z konsultacjami
publicznymi stanowi instrument doskonalenia otoczenia
regulacyjnego zapewniajacy tworzenie potrzebnych i ko-
rzystnych regulacji prawnych”.

Istotnym miernikiem jakosci regulacji sa jej koszty, rozu-
miane jako koszty ponoszone przez podmioty regulowane
- przedsiebiorstwa i obywateli — w celu wypetnienia obo-
wigzkéw informacyjnych narzucanych im przez regulacje.
Nie sa to wydatki na badania, ekspertyzy, prace nad usta-
wami, koszty budowy systeméw administracji publicznej
(np. podatkowych) czy koszty administracyjne.

Analiza i ocena wptywoéw to bardzo wazne (i niestety cze-
sto pomijane) elementy prawidtowej regulacji. Majg one na
celu okreslenie, czy:

m  Zjawisko lub dziatalnos¢, ktére maja by¢ poddane re-
gulacji, s istotnym i nadal aktualnym problemem dla
gospodarki lub spoteczenstwa, czy tez problem sam sie
juz rozwigzat, whasnie sie rozwigzuje lub rozwigze sie

w najblizszym czasie®, np. w wyniku zmian gospodar-
czych, technologicznych czy spotecznych - a wiec czy
jakas regulacja jest w ogdle potrzebna?

Czy metoda rozwigzania problemu bedzie wprowadze-
nia przepisu prawnego, czy tez istniejg inne mozliwo-
sci regulacji, np. zachety organizacyjne, porozumienia
podmiotéw, ktére majg podlegac regulacji, podsuwa-
nie kodekséw dobrych praktyk itp. — a wiec czy istniejg
alternatywne rozwigzania, ktérymi mozna osiaggna¢ ten
sam cel mniejszym kosztem?

Jakie sa koszty regulacyjne réznych opcji rozwigzania
problemu - czy szerzej: jakie bedg koszty i korzysci dla
obywateli, przedsiebiorcéw (w tym matych i $rednich
przedsiebiorstw), a takze samej administracji.

Dopiero gdy z przeprowadzonej oceny przewidywanych skut-
kéw spoteczno-gospodarczych wynika, ze prawna regulacja
bedzie rozwigzaniem optymalnym, powinno sie przygotowy-
wac projekt przepisu (dyrektywy, ustawy czy rozporzadzenia).
Waznga czescig oceny wptywu jest tez wspdtpraca z obywate-
lami i przedsiebiorcami oraz ich organizacjami, realizowana
przede wszystkim w formie konsultacji spotecznych.

Najnowsze wersje metodyki i wytycznych Komisji Europej-
skiej oraz pomocne narzedzia, publikowane pod wspdlnym
hastem ,Lepsze stanowienie prawa: wytyczne i zestaw na-
rzedzi’, zawarte sie w dwéch dokumentach: Better Regula-
tion Guidelines z listopada 2021 r. i Better Regulation Toolbox
zlipca 2023 r.%,

Gtéwnym elementem kosztéw regulacyjnych sa obciazenia
administracyjne - przede wszystkim koszty zbierania, przy-
gotowywania i dostarczania administracji publicznej danych
wymaganych przez regulacje prawne — ustawy i rozporza-
dzenia, a w Unii Europejskiej takze dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i rozporzadzenia Komisji Europejskiej. Prze-
pisy narzucajg podmiotom regulowanym wypetnianie tzw.
obowiazkéw informacyjnych zaréwno wobec administracji
publicznej (rézne dokumenty sprawozdawcze i inne formy
dostarczania wymaganych danych), jak i wobec innych pod-
miotéw, w tym konsumentéw (np. obowiazkowe oznaczanie
sktadu produktéw i metod ich utylizacji, tworzenie i zatacza-
nie ulotek informacyjnych itp.).

2 Wersja przyjeta przez Rade Ministrow w maju 2015 r. dostepna pod adresem: https://rcl.gov.pl/wp-content/uploads/

2020/11/WytyczneOW.pdf

3 Wyrazistym przyktadem regulacji wprowadzonej wtedy, kiedy nie byto juz problemu, ktéry miata rozwigza¢, byt obowiazek
Swiadczenia telekomunikacyjnej ustugi powszechnej, realizowanej m.in. przez podtaczenie telefonicznej linii stacjonarnej,
dostarczanie ksiazek telefonicznych oraz udostepnianie okreslonej liczby publicznych automatéw telefonicznych. Obowiazek
wprowadzony zostat przez Prawo telekomunikacyjne dopiero w 2004 ., kiedy w wyniku rozwoju telefonii komérkowe;j te
elementy ustugi powszechnej przestaty by¢ potrzebne (zob. Kadzielski Z., Kulisiewicz T. Ustuga powszechna w Polsce — Stan
obecny i przyszte wyzwania, Warszawa 2010, https://kigeit.org.pl/FTP/ap/sot/USO_w_Polsce.pdf — dostep: 20.02.2025)

https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation/better-regulation-guidelines-and-toolbox_en

(dostep: 20.02.2025)

46



https://rcl.gov.pl/wp-content/uploads/ 2020/11/WytyczneOW.pdf
https://rcl.gov.pl/wp-content/uploads/ 2020/11/WytyczneOW.pdf
https://kigeit.org.pl/FTP/ap/sot/USO_w_Polsce.pdf - dostęp: 20.02.2025
 https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation/better-regulation-guidelines-

Nie wszystkie koszty administracyjne sg obcigzeniami ad-
ministracyjnymi. Do obcigzeri administracyjnych nie sa
wliczane daniny publiczne, cfa, podatki i inne optaty admi-
nistracyjne’. Nie sa nimi tez inicjalne koszty dostosowania
sie do przepiséw, np. koszty zakupu kas fiskalnych po wpro-
wadzeniu obowiazku rejestracji sprzedazy. W Modelu Kosz-
téw Standardowych (MKS - w publikacjach OECD i KE ozna-
czanych skrétem SCM - Standard Cost Model), uzywanym
powszechnie dla oceny obcigzer administracyjnych, nie sg
wliczane takie koszty zbierania i przetwarzania danych, ktére
podmioty regulowane wykonywatyby nawet wtedy, gdyby
nie narzucaty im tego regulacje — bo dane te sg im potrzeb-
ne do prowadzenia dziatalnosci (np. koszty pozyskiwania
informacji do prowadzenia finansow firmy, ktére sa potrzeb-
ne przedsiebiorcy niezaleznie od tego, czy dostarczania ich
wymagaja regulacje podatkowe). Takie koszty nazywane sg
kosztami dotychczasowymi (albo kosztami prowadzenia Bu-
siness-as-Usual - BAU) i wyliczone obcigzenia sg korygowane
wspétczynnikiem BAU (mnozone przez ten wspoétczynnik).

W terminologii unijnej taka analiza i ocena okreslana jest
terminem oceny wptywu (ang. Impact Assessment, niem.
Folgenabschdtzungen, fran. analyses d'impact). W przygoto-
wywaniu oceny w Polsce wystepuje dos¢ charakterystycz-
na réznica ujecia®: jej najistotniejszy element — wynik oceny
przewidywanych skutkéw spoteczno-gospodarczych aktu
normatywnego — w powszechnym rozumieniu tego proce-
su sprowadzany jest bowiem tylko do Oceny Skutkéw Re-
gulagji (OSR). Moim zdaniem odzwierciedla to powszechne
(zwtaszcza wsrdd postéw) przekonanie, ze najlepsza meto-
da na rozwiazanie jakiegokolwiek problemu jest uchwale-
nie ustawy — a wiec dokonanie regulacji prawnej.

Obowigzek przeprowadzenia i przedstawienia wraz z pro-
jektem regulacji OSR (w sformalizowanej formie) w naszym
systemie legislacyjnym dotyczy tylko rzadowych zatozen
oraz projektow ustaw i rozporzadzen. Nie ma obowigzku
zatgczenia OSR do projektéw prezydenckich, poselskich (ko-
misji lub grupy postéw), senackich oraz obywatelskich, cho¢

Koszty przestrzegania przepisow |

S

Koszty finansowe |

i

Koszty dostosowawcze

\

Koszty wykonywania |

\

Koszty administracyjne

Podatki,

opfaty skarbowe,
optaty administracyjne,
kary finansowe

Koszty

dostosowania obiektéw,
uzyskania kwalifikacji

Koszty

uzyskiwania zezwolen,
sprawozdawczosci badan
i pomiaréw, kontroli

Rys. 1. Koszty regulacyjne - kategorie

Zrédto: Wytyczne do przeprowadzania oceny wplywu oraz konsultacji publicznych w ramach rzqgdowego procesu legislacyjnego
- Ministerstwo Gospodarki we wspdtpracy z Kancelariq Prezesa Rady Ministréw, Warszawa, 2015.

5 Zazwyczaj pomijane sg tez obcigzenia administracyjne ponoszone przez samg administracje publiczng, polegajace na tym,
ze wprowadzenie obowiazku dostarczania przez przedsiebiorcéw danych wiaze sie tez z koniecznoscia przetwarzania,
analizowania tych danych i podejmowania przez administracje dziatar wynikajacych z tych prac (koszty egzekwowania prawa,
np. kontrola, wysyfanie upomnien itp.), co wymaga wymiernego naktadu pracy urzednikéw. W obowiazujacych regulacjach
nie ma obowiazku oddzielnego wyliczania i wykazywania takich obciazen, nazywanych ,biurokracjg w biurokracji"

6 W oficjalnych dokumentach rzadowych dotyczacych tej analizy mowa jest o ocenie wptywu, np.,Wytyczne do
przeprowadzania oceny wptywu oraz konsultacji publicznych w ramach rzagdowego procesu legislacyjnego”
- zob. https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/lepsze-prawo (dostep: 15.02.2025).

Automatyczne ttumaczenie terminu Impact Assessment w serwisie Komisji Europejskiej brzmi,ocena skutkdéw” - zob. https://
commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/impact-assessments_pl (dostep: 15.02.2025)
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zaréwno Kancelaria Prezydenta, jak i Sejm oraz Senat dyspo-
nuja zasobami kadrowymi oraz budzetami umozliwiajacy-
mi sporzadzanie lub zamawianie OSR do projektéw ustaw
wnoszonych przez te podmioty. Zgodnie z Konstytucja RP
(art. 118 ust. 3) wnioskodawcy projektu ustawy musza przed-
stawi¢ jej skutki finansowe, ale w przypadku Prezydenta,
Sejmu, Senatu i obywateli wystarczy, jesli w obowigzkowym
uzasadnieniu projektu podane sa tylko przewidywane skutki
spoteczne, gospodarcze, finansowe i prawne, czesto zreszta
formutowane bardzo ogdlnikowo lub wrecz pomijane. W do-
datku wiekszos$¢ przepisow dotyczacych OSR znajduje sie
gtébwnie w Regulaminie pracy Rady Ministréw - a wiec w ak-
cie duzo nizszej rangi niz ustawa, co podnoszg krytycy takie-
go umocowania. W przypadku projektu zatozen do ustawy
funkcje OSR petnit tzw. test regulacyjny. Z réznych powodéw
nie zawsze wykonywana lub niedostatecznie starannie pro-
wadzona jest tez bardzo wazna i formalnie obowigzkowa
dla projektéw rzadowych analiza funkcjonowania (skutkéw)
ustawy po jej wdrozeniu, nazywana OSR ex post.

W regulacjach unijnych w zwyktej procedurze Komisja Euro-
pejska (KE) przedktada wniosek ustawodawczy Parlamentowi
Europejskiemu (PE) i Radzie, ktére musza zatwierdzi¢ tekst
zanim stanie sie on aktem prawnym UE. KE jest jedyna insty-
tucja UE uprawniong do proponowania unijnych aktéw usta-
wodawczych. Moze to robic¢ z wtasnej inicjatywy, na wniosek
innej instytucji UE (w tym Rady, PE, a w okreslonych kwestiach:
na wniosek 1/4 panstw unijnych, Europejskiego Banku Cen-
tralnego, Trybunatu Sprawiedliwosci UE, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego) lub w odpowiedzi na inicjatywe obywateli.

Analiza wptywu AIA

Whioskowi/projektowi rozporzadzenia AIA towarzyszyly
standardowe dokumenty robocze: Commission Staff Working
Document — Impact Assessment w dwoch czesciach: samej
oceny skutkéw oraz zestawu zatacznikéw obejmujacych
kwestie organizacyjne, opinie Rady ds. Kontroli Regulacyj-
nej, przebieg i wnioski konsultacji publicznych, oszacowanie
kosztéw i korzysci dla poszczegélnych interesariuszy, wyni-
kéw wyliczen w modelu kosztéw standardowych, krétkie
omédwienie aspektéw etycznych i wyjasnialnosci regulacji lub
jej projektéw wybranych krajow spoza UE (Australia, Japonia,
Kanada, Nowa Zelandia, Singapur, USA, Wielka Brytania) oraz
dodatkowych aspektéw bezpieczenstwa, powigzan z innymi
regulacjami oraz wptywu na podstawowe prawa cztowieka.

Procedura rozpoczeta sie w kwietniu 2021 r. przedstawie-
niem przez KE wniosku z uzasadnieniem dotyczacego rozpo-

rzagdzenia Parlamentu i Rady ustanawiajacego akt w sprawie
sztucznej inteligencji’.

Definicja systemu Al wedtug Art 3. p. 1. AIA

System Al oznacza system maszynowy, ktéry zostat
zaprojektowany do dziatania z réznym poziomem
autonomii po jego wdrozeniu oraz ktéry moze wyka-
zywac zdolnos¢ adaptacji po jego wdrozeniu, a takze
ktory - na potrzeby wyraznych lub dorozumianych
celéow - wnioskuje, jak generowaé¢ na podstawie
otrzymanych danych wejsciowych wyniki, takie jak
predykgcje, tresci, zalecenia lub decyzje, ktére moga
wplywac na srodowisko fizyczne lub wirtualne.

W samym whniosku przypomniano dwa cele, jakie miata osia-
gnac¢ UE w kontekscie sztucznej inteligencji: promowanie za-
stosowan sztucznej inteligencji oraz zajecie sie zagrozeniami,
ktére moga wynikac z niektdrych jej zastosowan. Wniosek KE
dotyczyt przede wszystkim tego drugiego celu: budowy eko-
systemu zaufania poprzez zaproponowanie ram prawnych
dla sztucznej inteligencji godnej zaufania. W uzasadnieniu
whniosku przypomniano tez liczne rezolucje Rady oraz Parla-
mentu Europejskiego dotyczace koniecznosci,sprostania wy-
zwaniom takim jak efekt czarnej skrzynki, ztozonos¢, stronni-
czos¢, pewna nieprzewidywalnos¢ i czesciowo autonomiczne
zachowanie w przypadku niektérych systemoéw sztucznej in-
teligencji w celu zapewnienia ich zgodnosci z prawami pod-
stawowymi i ufatwienia egzekwowania przepisow”

W poprzedzajacych formalng analize dyskusjach oraz w opu-
blikowanej w lutym 2020 r. Biatej Ksiedze® podkreslono, ze
cechy niektérych systeméw moga generowaé nowe ryzyka
dla bezpieczenstwa, ochrony danych i praw podstawowych.

» Systemy Al utrudniajg tez organom

nadzoru weryfikacje przestrzegania

i egzekwowanie obowiqzujgcych przepisow,
co z kolei prowadzi do niepewnosci
prawnej dla firm, hamuje wdraZanie
rozwigzan Al w przedsigbiorstwach

i dla obywateli z powodu braku zaufania
oraz braku dziatan krajowych organow
regulacyjnych, ktore powinny lagodzic
ewentualne negatywne skutki dla rynkow
wewnetrznych krajow cztonkowskich.

7 Wniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace zharmonizowane przepisy dotyczace sztucznej inteligencji
(akt w sprawie sztucznej inteligencji) i zmieniajace niektére akty ustawodawcze Unii - {sec(2021) 167 final} - {swd(2021) 84 final}
- {swd(2021) 85 final} zrodto: (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:52021PC0206 — dostep: 20.02.2025)

White Paper on Artificial Intelligence: a European approach to excellence and trust (https://commission.europa.eu/publications/

white-paper-artificial-intelligence-european-approach-excellence-and-trust_en — dostep 16.02.2025)
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Gtéwnym celem byta wiec poprawa funkcjonowania rynku
wewnetrznego poprzez ustanowienie zharmonizowanych
zasad dotyczacych rozwoju, wprowadzania na rynek UE i sto-
sowania systemoéw Al. Sformutowano tez cele szczegdtowe:

bezpieczenstwo wprowadzanych i uzywanie syste-
moéw Al przy respektowaniu praw podstawowych
i wartosci Unii;

osiggniecie pewnosci prawnej w celu utatwienia inwe-
stycji i innowacji w dziedzinie Al;

wzmocnienie zarzadzania i skutecznego egzekwowa-
nia przepiséw dotyczacych praw podstawowych oraz
wymagan bezpieczenstwa odnoszacych sie do syste-
mow Al;

utatwienie rozwoju jednolitego rynku dla legalnych,
bezpiecznych i godnych zaufania systeméw Al oraz za-
pobieganie fragmentacji rynku.

Scenariuszem bazowym byta ,opcja zerowa’, czyli
powstrzymanie sie od regulacji. Rozwazano naste-
pujace warianty interwencji:

Opcja 1: unijny akt prawny ustanawiajacy do-
browolny system klasyfikowania/oznaczania
systemow Al;

Opcja 2: podejscie sektorowe, ,ad hoc” - kazdy
sektor i branza okresla wtasne wymagania dla
stosowanych w nim systemow Al;

Opcja 3: powszechny (horyzontalny) unijny
akt prawny ustanawiajacy obowigzkowe wy-
magania dla wszystkich systeméw Al wyso-
kiego ryzyka;

Opcja 3+: jak opcja 3, ale z dobrowolnymi ko-
deksami postepowania dla systeméw Al niebe-
dacych systemami wysokiego ryzyka;

Opcja 4: powszechny (horyzontalny) unijny akt
prawny ustanawiajacy obowigzkowe wymaga-
nia dla wszystkich bez wyjatku systemow Al.

Analiza wptywéw wykazata, ze optymalna jest opcja 3+, za-
pewniajaca dostateczne zabezpieczenia przed ryzykiem zwia-
zanym ze sztucznginteligencja, ajednocze$nie minimalizujgca
koszty administracyjne i zapewniajgca zgodnos¢ z przepisami.
Poruszana w dyskusjach i analizach kwestie odpowiedzialno-
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sci za aplikacje Al pozostawiono do uregulowania w przy-
sztych, odrebnych przepisach.

Podsumowanie kosztow zgodnosci
i obcigzen administracyjnych

Na tgczne koszty zgodnosci sktadaja sie koszty rzeczowe
(inicjalne koszty dostosowawcze - inwestycje i wydatki
firm na dostosowanie sie do wymogoéw prawnych) oraz
obcigzenia administracyjne, gtéwnie koszty zwigzane
z obowigzkowa dokumentacjg i sprawozdawczoscia.

W okreslaniu obcigzen administracyjnych postuzono sie
wspomnianym Modelem Kosztéw Standardowych (MKS),
stosowanym przez Komisje Europejska i wiele panstw,
w tym Polske. W MKS najczesciej obcigzenia obliczane
sg jako roczne koszty finansowe ponoszone przez ogot
przedsiebiorcéw zobowigzanych przepisami do ich pono-
szenia. W niektérych krajach (np. w Holandii) obliczane sa
takze koszty ponoszone przez obywateli, wyrazane zwy-
kle w wymiarze godzinowym. Uwzgledniajac specyfike
zastosowan systemow Al, KE wybrata nie zwyczajowe sza-
cowanie kosztéw dla catych rynkéw regulowanych aktem,
ale wyliczata je dla ,usrednionego” systemu/produktu/
aplikacji Al kosztujacego 170 tys. EUR. Przy obliczaniu ob-
cigzen administracyjnych przyjeto sredni koszt roboczo-
godziny personelu w wysokosci 32 EUR i wspotczynnik
Business-as-Usual (BAU) w wysokosci 36,67%. Oprdcz ob-
cigzen wyliczanych w modelu MKS obliczano tez koszty
utrzymania zgodnosci (compliance) — a wiec koszty inwe-
stycyjne i operacyjne dostosowania do regulacji. Bazowa-
no na metodyce stosowanej przez rzad federalny Niemiec,
opracowanej we wspétpracy z Federalnym Urzedem Sta-
tystycznym (Statistisches Bundesamt).

Jednym z trzech dokumentéw roboczych, sktadajacych sie
na analize wptywoéw wniosku KE, jest Executive Summary
of the Impact Assessment Report. Zawarto w nim ogdlne
oszacowania kosztéw przestrzegania wymagan AlA. Za
okres od poczatku 2020 do korica 2025 r. szacowano je
w szerokim przedziale od 100 do 500 miIn EUR - co od-
powiadato 4-5% inwestycji w systemy Al okreslone w AIA
jako systemy wysokiego ryzyka. Udziat takich systemoéw
we wszystkich wdrazanych systemach Al oceniany jest na
5 do 15% wszystkich systeméw korzystajacych ze sztucz-
nej inteligencji. Zwrécono przy tym uwage, ze weryfikacja
systemdéw wysokiego ryzyka moze pochtona¢ dodatkowe
2-5% inwestycji w takie systemy. Systemy nieklasyfiko-
wane jako systemy wysokiego ryzyka moga by¢ uzywane
bez takich weryfikacji (i dodatkowych kosztéw - na odpo-
wiedzialnos$¢ stosujacych je przedsiebiorstw lub organéw
publicznych), jednak oczywiscie moga sie zdecydowac na
taka weryfikacje w ramach dobrowolnych kodekséw po-
stepowania, zwiekszajacych zaufanie do systemow.



Koszty zgodnosci zwigzane z danymi:
zapewnienie bezpieczenstwa i unikanie dyskryminacji w danych wykorzystywanych
i generowanych przez Al
ochrona prywatnosci i danych osobowych

Obciazenia administracyjne dotyczace dokumentacji i sledzenia (sprawozdawczosc¢ dla
organdéw nadzorczych) obejmuja dokumentacje danych szkoleniowych i metodyki

Obcigzenia administracyjne zwiazane z przejrzystoscia i informacja — wyjasnianie decyzji
podejmowanych przez Al

Koszty zgodnosci zwigzane z nadzorem cztowieka:
monitorowanie dziatania i mozliwos¢ zatrzymania systemu
zapobieganie btedom automatyzacji i nadmiernemu poleganiu uzytkownikéw na Al

Koszty zgodnosci zwigzane z doktadnoscia i odpornoscia systeméw (testowanie wynikéw

2763

4390

3627

7764

10733

i zgodnosci z normami)

Tabela 1. Koszty zgodnosci i obcigzenia administracyjne regulacji AIA
Zrédto: Na podstawie ,Commission Staff Working Document — Impact Assessment - SWD(2021) 84 final Part 2/2 Annex 4: Analytical methods”

Nad jakoscia regulacji unijnych czuwa Rada ds. Kon-
troli Regulacyjnej, niezalezne ciato doradcze w ra-
mach Komisji Europejskiej. Rada wykonuje kontrole
jakosci oraz wspiera KE przy opracowywaniu ocen
skutkéw i ewaluacji na wczesnych etapach procesu
ustawodawczego. Rada sktada sie z dziewieciu czton-
koéw: dyrektora generalnego z KE (przewodniczacego
Rady - obecnie jest nim Rytis Martikonis, prawnik,
b. ambasador Litwy przy UE), czterech urzednikéw KE
wysokiej rangi oraz czterech ekspertéw rekrutowa-
nych spoza stuzb Komisji. Rada opiniuje oceny skut-

Dzi$ na $wiecie panuje moda na deregulacje metoda Elona
Muska i prezydenta Argentyny Javiera Milei. Komunikata-
mi na platformach spotecznosciowych wycina sie przepisy
wraz z urzedami, ktére pilnowaty ich przestrzegania.

W Polsce w kadencji Sejmu 2007-2011 dziatata sejmowa
komisja ,Przyjazne Panstwo”. Podczas jej 420 (!) posie-
dzen trudno byto zidentyfikowa¢ jakiekolwiek przejawy
konkretnej metodyki w pracy deregulacyjnej. Z inicjaty-
wy komisji uchwalono 88 ustaw, przewaznie typu ,ustawa
0 zmianie ustawy..." W 2011 r. premier powotat nawet pet-
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kéw opracowywanych na etapie przygotowywania
nowych inicjatyw ustawodawczych oraz ocen ex post
(opinie moga by¢ pozytywne, pozytywne z zastrzeze-
niami lub negatywne). Corocznie Rada wydaje spra-
wozdanie z prac. Cztonkowie Rady petnig obowiazki
w pelnym wymiarze czasu pracy, nie moga petnic
innych funkgcji politycznych. Ich kadencja jest nieod-
nawialna i trwa trzy lata (wyjatkowo moze ona zostac
przedtuzona maksymalnie o rok). W sktad Rady bie-
zacej kadencji wchodzi dr Dorota Denning (magiste-
rium i doktorat z ekonomii na UMCS w Lublinie).

nomocnika ds. ograniczania biurokracji, ale zanim zdazyt
sie on wykaza¢, jeszcze w tym samym roku zostat,rzucony
na inny odcinek”.

Na poczatku marca br. na potagczonym posiedzeniu trzech
komisji senackich weterani deregulacji przypomnieli jedyne
wielkie osiggniecie deregulacyjne w duchu pamietnej usta-
wy Wilczka z 1988 r.: wprowadzenie w 2009 r. zasady ,jed-
nego okienka’, dzieki ktéremu przedsiebiorcy nie musieli juz
biega¢ z papierami miedzy kilkoma urzedami, zeby zareje-
strowad, zawiesic¢ czy zakonczy¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
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Wersja oryginalna tekstu ukazata sie w Digital Forum, nr 22/1997

O wptywie PDP-11 na zycie
osobiste i naukowe konca XX w.

Kiedy w 1975 r. pracodawca wystat mnie po raz pierwszy na Zachéd, do Reading koto
Londynu, na kurs PDP-11 Processor Training, firmy DEC, z Andrzejem Swiderskim
rzucilismy bagaze w hotelu i podazylismy do najblizszego pubu na irlandzkie piwo

Guinness. Zamowitem cztery butelki, ale barman popatrzyt na nas i bezlitosnie
stwierdzit: ,Przeciez panoéw jest dwoch!”. Wtedy zdatem sobie sprawe ze swojej

polskosci. Zamawiatem cztery piwa na dwéch, jak w Warszawie, gdzie za chwile
mogto go zabrakna¢.

L\
\ Janusz Zalewski
ukonczyt studia na Wydziale Elektroniki, doktorat obronit na Wydziale Elektrycznym Politechniki

Warszawskiej. Po studiach pracowat w Instytutach Badan Jadrowych w Warszawie i Swierku,
komputeryzujac eksperymenty z dziedziny fizyki i chemii jadrowej, a w 1989 r. wyjechat do USA,
gdzie pracowat w laboratoriach jagdrowych oraz uczyt informatyki na uczelniach w Teksasie

i na Florydzie. Jest emerytowanym profesorem Florida Gulf Coast University i profesorem
informatyki na Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego.

Prywatnie zajmuje sie ttumaczeniem na jezyk polski literatury polskich Amerykanéw oraz

analiza tworczosci literackiej amerykanskich bitnikow.
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Maszyny PDP-11 miaty wiele cech wspétczesnego kompu-
tera, ktére przetrwaty po dzien dzisiejszy. Najbardziej nowo-
czesnym rozwigzaniem sprzetowym byta, moim zdaniem,
magistrala Unibus. Ustyszatem o niej po raz pierwszy na po-
czatku lat 70., na wykfadach techniki cyfrowej Piotra Misiu-
rewicza, na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej,
gdzie studiowatem automatyke. Szczegdlnie interesujaca
byta mozliwos¢ dofaczania przez uzytkownika zewnetrz-
nych urzadzen wejscia-wyjscia. Gdy w trakcie pisania tego
artykutu poprositem o charakterystyke magistrali Unibus
jednego z projektantéw serii PDP-11, Richarda Eckhouse’a,
obecnie profesora informatyki na Uniwersytecie stanu
Massachusetts w Bostonie, odestat mnie do swojej ksigzki
»Minicomputers: Organization and Programming” (Pren-
tice Hall, 1975), przetozonej takze na jezyk polski. Istotny
fragment brzmi: ,Kluczem do prostoty w programowaniu
wejscia-wyjscia jest magistrala Unibus. Umozliwia ona jed-
nolita strukture adresowania, w ktérej rejestry danych oraz
sterowania i stanu urzadzen zewnetrznych sg bezposrednio
adresowalne jako komérki pamieci. Dlatego wszystkie ope-
racje na tych rejestrach, takie jak przesytanie informacji do
i z nich lub operowanie danymi wewnatrz nich, wykonuje
sie za pomoca zwyktych rozkazéw odwotania do pamieci”.

Pracowatem przy niekonwencjonalnych zastosowaniach
w eksperymentach fizycznych i chemicznych w Instytucie
Badan Jadrowych, co byto duzym wyzwaniem dla mtodego
cztowieka, bo naukowcy z IBJ (nalezacy do najbardziej in-
teligentnych w nauce) w swoim pedzie do poznania zrédet
powstania materii i poczatku Wszechswiata stawiali kompu-
terowcom wymagania czesto przekraczajace aktualne mozli-
wosci techniki. Jako pierwsi w Polsce, ze wzgledéw praktycz-
nych, sprowadzili komputery PDP-11. Dato mi to znakomite
przygotowanie do pracy w zawodzie, o czym przekonatem
sie nieco pozniej, pracujac w Data Acquisition Group, w Su-
perconducting Super Collider w Teksasie, jednym z najwiek-
szych przedsiewzig¢, jakie kiedykolwiek podjeto w nauce.

Ale wczedniej musiatem sie wielu rzeczy sam nauczy¢ w War-
szawie. Wkrétce wpadtem na trop ksigzki Jamesa Coopera
,The Minicomputer in the Laboratory. With Examples Using
PDP-11" (Wiley, 1977), dotyczacej wykorzystania kompu-
teréow PDP-11 w laboratorium badawczym. Podczas jej
tlumaczenia na jezyk polski zauwazytem kilka btedéw me-
rytorycznych, o ktérych skromnie napisatem Cooperowi.
Jeden z tych btedéw byt zadziwiajacy. Cooper, profesor na
Tufts University w stanie Massachusetts, wyjasniajac w ksigz-
ce notacje polska zaznaczyt, ze wzieta ona swoja nazwe od
polskiego uczonego tobaczewskiego. Az sie zagotowatem:
pomyli¢ polskiego uczonego tukasiewicza z rosyjskim Loba-
czewskim! Poczatkowo sadzitem, ze Cooper poszedt na ta-
twizne i przeczytat w jakims leksykonie o tukasiewiczu i no-
tacji polskiej, a ze nazwiska tukasiewicza i tobaczewskiego
sgsiadowaly alfabetycznie i brzmiaty dla Coopera réwnie
egzotycznie, niewiele sie zastanawiajac, wzigt pierwsze
z brzegu. Odpowiedz Coopera byfa nieoczekiwana: w ksigz-
ce Swiadomie popetnit zart. Uzywajac nazwiska tobaczew-
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skiego odwotat sie do poczucia humoru czytelnikdw i znanej
w USA piosenki Toma Lehrera, w ktdrej stawi on naukowca
nazwiskiem Lobaczewski, ktéry w catosci zbudowat swoja
teorie, zapozyczajac fragmenty od innych naukowcdw.

W efekcie korespondencji ,przeszedtem do niesmiertel-
nosci” za sprawa podziekowania Coopera umieszczonego
w przedmowie do drugiego wydania jego ksigzki. Niestety,
na niewiele sie to zdato, gdy wiele lat pézniej wspotpracow-
nik Coopera, niejaki Thibault, przeprowadzat ze mna wy-
wiad w firmie Bruker Instruments w Billerica koto Bostonu.
Wymagat znajomosci systemu X Windows, o czym nie mia-
tem pojecia (byt 1989 .).

Zainteresowanie magistralami i coraz wieksze wymagania
eksperymentéw doprowadzity, dzieki kontaktom Romana
Trechcinskiego, do wykorzystania w projekcie Multibus I
(poczatkowo firmy Intel, a pdzniej IEEE). Wyglada to na zdra-
de firmy DEC, ale odbyto sie na jej wiasne zyczenie. Prace
nad nowg magistralg Bl (Backplane Interconnect), dla kom-
puteréw VAX, byly otoczone $cista tajemnica, szczegdlnie
dla ciekawskich z obozu wschodniego, wiec musiatem prze-
rzuci¢ sie na co$ innego. Do dzi$ podziwiam dalekowzrocz-
nos¢ menedzeréw firmy Digital Equipment Corporation.

Komputer PDP-8e

Zrédto: Muzeum Historii Komputeréw i Informatyki

Multibus, a pdzniej Multibus II, byly naturalnym rozszerze-
niem koncepcji technicznej konkurencyjnej magistrali Uni-
bus. Nazwa wzieta sie przez opozycje do Unibus. O ile prze-
drostek ,Uni” odnosi sie do pojedynczej magistrali z jednym
centralnym procesorem, o tyle przedrostek ,Multi” oznacza
wieloprocesorowo$¢ i w zasadzie wielomagistralowosc.
No dobrze, zapytat Tadeusz Marek Jankowski na Szkole Mi-
kroprocesorowej w todzi, w potowie lat 80.:,Wiemy skad po-
chodzi stowo <<multi>>, ale pytanie, skad pochodzi stowo




<<bus>>?" Studia literaturowe zajety mi cata noc, ale nastep-
nego dnia miatem na swoim wyktadzie gotowa odpowiedz.

Jak przystato na naukowca, powotatem sie na najwyzszy
autorytet, prace Abrahama Sterna (1769-1842), opubliko-
wane przez Towarzystwo Naukowe Warszawskie, Vol. VII,
i wyktad wygtoszony 30 kwietnia 1817 r. Z drzeniem ser-
ca obserwowatem przerazong mine organizatora Szkoty
i przewodniczacego sesji, Wojciecha Cellarego, ale pozwolit
mi kontynuowac. Wedtug mojej relacji, Stern jako pierwszy
wprowadzit koncepcje magistrali, a ze jezykiem urzedo-
wym na terenie Polski byt juz wéwczas rosyjski, korzystajac
dodatkowo ze sktonnosci tego jezyka do akroniméw, Stern
nazwat swojg magistrale BUS jako skrét od,Bolszaja Upraw-
lajuszczaja Szina" Byt to jedyny raz, kiedy podczas wygta-
szania referatu dostatem brawa.

Przy okazji po raz drugi przeszedtem do nie$miertelnosci,
ale nie w wyniku profanacji prac Abrahama Sterna. Komi-
tet normalizacyjny IEEE opublikowat norme Multibus I,
IEEE Std 1496, umieszczajac mnie na waskiej liscie autoréw,
dzieki czemu uchodze dzi$ za jednego z oryginalnych pro-
jektantéw tej magistrali.

Z tak powaznym dorobkiem naukowym (oprécz nazwiska
w normie podziekowanie w przedmowie ksigzki Coopera)
przeniostem sie do USA, gdzie kontynuuje swoja mitos¢ do
magistrali. Zdazytem nawet skompilowa¢, zainspirowana
przez Unibus, ksigzke ,Advanced Multimicroprocessor Bus
Architectures’, opublikowana w wydawnictwie IEEE Com-
puter Society Press (,najlepszym jakie moze by¢” zdaniem
Zdzistawa Pawlaka wypowiedzianym w Nashville, w 1995 .
- Jan Madey byt swiadkiem).

We wstepie do tej ksigzki lojalnie stwierdzam, ze wszyst-
kie magistrale biorg swoj poczatek od 25-letniej (w chwili
opublikowania ksigzki) babci Unibus. W jaki sposéb? Ot6z,

Komputer PDP-11

Zrédto: Muzeum Historii
Komputeréw i Informatyki
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cze$¢ logiczna nowoczesnej magistrali, czyli protokét ko-
munikacji, w zasadzie obejmujacy trzy elementy:

m arbitraz (decyzje komu przydzieli¢ dostep do magistrali),
m transfer danych,

= obstuge btedéw,

jest naturalnym rozwinieciem poczatkowo ubogiej, ale ge-
nialnej w istocie koncepcji magistrali Unibus.

Wspotczesny arbitraz wieloprocesorowy rozwinat sie
jako rozszerzenie kombinacji systemu nadrzedny/pod-
leglty (master/slave) i taricuszkowego (daisy chain), zasto-
sowanego w Unibus. Takze unibusowa zasada transferu
asynchronicznego, pozwalajaca na komunikowanie sie
urzadzen o réznych szybkosciach dziatania, doprowadzita
do tzw. podzielnych transakgcji (split transactions), w kto-
rych zadanie transmisji i aktualny transfer danych moga
by¢ rozdzielone inng transmisja. Osiagniecia w obstudze
btedéw doprowadzity m.in. do stworzenia mozliwosci do-
faczania nowych urzadzen nawet podczas pracy kompu-
tera bez wytaczania zasilania (tzw. ,wstawianie na zywo”,
live insertion). Réwniez ostatni krzyk mody, szybkie i tanie
magistrale szeregowe, stuzace do faczenia urzadzen kon-
sumenckich, takie jak IEEE 1394 Serial Bus i USB (Universal
Serial Bus), bedace ciagle w stadium opracowan, zawdzie-
czaja bardzo wiele wczesnym koncepcjom magistrali row-
nolegtych, a wiec Unibus.

To tyle o naukach wynikajacych z poznania zaawansowa-
nej technologii. Moge spokojnie powiedzie¢, ze na PDP-11
uczytem sie techniki komputerowej i bez PDP-11 moja wie-
dza komputerowa bytaby ubozsza o trzy elementy: poczu-
cie tozsamosci narodowej, poczucie wtasnej wartosci i po-
czucie humoru...

[W oryginale: Autor jest profesorem na wydziale inzynierii
elektrycznej i komputerowej University of Central Florida
w Orlando, USA]




Odszedt prawdziwy pasjonat

Ostatniego dnia stycznia 2025 r. na matym cmentarzu w Zabrzu
pozegnalismy Krzysztofa Chwatowskiego,

wspottworce i dyrektora katowickiego Muzeum

Historii Komputeréw i Informatyki.

Cho¢ jako absolwent informatyki technicznej i wtasciciel
matej firmy komputerowej z racji wieku (w marcu skon-
czytby dopiero 51 lat) byt przede wszystkim uczestni-
kiem ,pecetowego” etapu polskiej informatyki, to potrafit
wczu¢ sie w atmosfere i pozyskac rozlegty wiedze z eta-
pow wczesniejszych — zaréwno pionierskich lat 50. i 60.
XX w., jak z epoki rozwoju, szczytu i schytku produkc;ji el-
wrowskich komputeréw mainframe i licznych konstrukcji
minikomputeréw z lat 70. i 80, w tym tych konstruowa-
nych i produkowanych na Slgsku. Ratowaniem kompu-
terowych zabytkéw - uwazanych niestety przez wielu
za ,elektrosmieci” - zajmowat sie coraz intensywniej od
2008 r., a od 2012 r. juz jako wspotorganizator i dyrektor
Muzeum Historii Komputeréw i Informatyki, formalnie
muzeum prywatnego, wpisanego do wykazu prowadzo-
nego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Historie informatyki propagowat bardzo aktywnie nie
tylko w samym MHKI, lecz takze i w licznych programach
radiowych i telewizyjnych. Dzieki jego kontaktom MHKI
uczestniczyto w wielu imprezach kulturalnych, w tym
w organizacji Comic Conu w Planetarium Slgskim, z kto-
rym Krzysiek takze byt zwigzany od lat.

W Polskim Radiu Katowice wspotprowadzit audycje ,Wir-
tualny Wtorkowy Wieczér”, regularnie opowiadat o historii
informatyki takze w Radiu 357, wraz z mitosnikami i wo-
lontariuszami MHKI wspéttworzyt liczne filmy na serwisie
Youtube. Podczas twardego covidowego lockdownu stwo-
rzyt na Youtube serie regularnych programéw, w ktérych
zgromadzit jako wspétprowadzacych (w kolejnosci alfa-
betycznej): Piotra Biele, Marcina Bulandre, Malwine Jarosz,
Jarostawa Juszkiewicza, Marcina Kazmierczaka, Zbigniewa
Rudnickiego i Mateusza Skorupe. Do programu, ktérego
pierwsze wydanie pojawito sie 24 kwietnia 2020 r., jeszcze
pod nazwg ,Wirtualne Spotkanie w MHKI’, zapraszat licz-
nych gosci. Od 10. emisji widzowie zaproponowali w gto-
sowaniu nazwe ,,Godzinka czyli dwie”; ostatnie, 35. wydanie
pojawito sie 21 grudnia 2020 r.
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Krzysztof Chwatowski prowadzi 26. edycje programu
,Godzinka czyli dwie”

Zrédto: Muzeum Historii Komputerdw i Informatyki

Wszystkie odcinki krecone byty w salach MHKI przez pro-
fesjonalng ekipe Strip Studio, ktéra wniosta swa prace jako
nieodpfatne wsparcie MHKI. Oczywiscie MHKI urzadzato
spotkania — przede wszystkim dla mtodych fanéw infor-
matyki i gier komputerowych — w kolejne Noce Muzedw.
Pasjg Krzysztofa byto tez upowszechnianie tej tematyki
wsroéd mtodziezy szkolnej w formie lekcji muzealnych dla
zgtoszonych klas. Lekcji towarzyszy zwiedzanie z prze-
wodnikiem oraz czas wolny - zabawy na wtagczonych kom-
puterach osobistych z grami.

Krzysiek byt nie tylko twérca technicznych opracowan
z historii informatyki oraz historii gier komputerowych,
lecz takze — dziatajac w Polskim Komitecie Ochrony Dzie-
dzictwa Przemystowego TICCIH (Miedzynarodowego Ko-
mitetu Ochrony Dziedzictwa Przemystowego — organizacji
doradczej UNESCO) - w $lad za definicjgq zabytku z usta-
wy o ochronie zabytkéw zaproponowat w 2009 r., jeszcze
przed powstaniem MHKI, definicje zabytku informatyki.



Zabytek - nieruchomos¢ lub rzecz ruchoma, jej cze-
Sci lub zespoty, bedace dzietem cztowieka lub zwia-
zane z jego dzialalnoscig i stanowigce swiadectwo
minionej epoki badz zdarzenia, ktérych zachowanie
lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na posiada-
na wartos¢ historycznga, artystyczna lub naukowa.

Zrédfo: art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw

i opiece nad zabytkami)

Zabytek informatyki - nalezy do grupy zabytkéw
techniki cyfrowej. Jest to rzecz ruchoma, bedaca
dzielem czlowieka lub zwigzana z jego dziatal-
noscia w dziedzinie arytmometréw, maszyn li-
czacych: prostych, ztozonych, programowalnych,
mechanicznych, napedzanych pradem elektrycz-
nym, analogowych lub w petni cyfrowych, wyko-
rzystywanych w nauce, wojskowosci, przemysle,
telekomunikacji, edukacji, rozrywce oraz innych
dziedzinach tutaj nie wymienionych.

Zrédho: https://www.muzeumkomputerow.edu.pl/muzeum/

Zabytek_Informatyki

Przemierzanie z Krzyskiem muzealnych magazynéw
to zawsze byta pouczajaca przygoda. Znienacka siegat
po jaki$ malenki, tajemniczy dla postronnych element
i mowit: ,0, a to jest czes¢ komputera X z roku Y, stuzyta
do tego i tego”. Wydawato sie, ze zna historie nie tylko
kazdego sprzetu, ale i kazdego drobiazgu do siédme-
go pokolenia wstecz i tylko czeka na mozliwos¢ po-
dzielenia sie tym z stuchaczem. A opowiada¢ potrafit.
Mato tego: jako Swiatowej klasy specjalista od kompu-
teréw doskonale porozumiewat sie z fachowcami, ale
jesli miat przed sobga laika komputerowego albo dziec-
ko, tez btyskawicznie znajdowat z nim wspélny jezyk
i przemycat sporo ciekawostek z branzy IT. To zreszta
sprawdzato sie na wycieczkach edukacyjnych dla szkét:
Krzysiek z fatwoscig nawigzywat kontakt z odbiorcami,
czasem zresztg stosujgc dos¢ niekonwencjonalne me-
tody. Bardzo zalezato mu na tym, zeby nie traktowac
Muzeum Komputeréw jako gralni: Swiadomy, ze rynek
retro Swieci triumfy, nie zgadzat sie na zadne ustep-
stwa, zeby promowac MHKI. A z uporu stynat. Podob-
nie jak z mocno ironicznego i inteligentnego poczucia
humoru (wykorzystywanego, w zaleznosci od potrzeb,
jako przyprawa, bron albo jezyk).

Jak nikt inny potrafit dotrze¢ do ztomiarzy: sobie zna-
nymi sposobami, znajomosciag ludzkich potrzeb i swo-
istym talentem do mimikry budowat ni¢ porozumienia,
dzieki ktérej ocalit kolejne skazane juz prawie na dewa-
stacje maszyny. Byt kopalnig anegdot: o kazdym ekspo-
nacie miat zestaw historii — zbierat opowiesci tak samo
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Na stronie MHKI dodat do tej definicji komentarz: ,Zabyt-
kiem informatyki jest takze oprogramowanie oraz urza-
dzenia wspétpracujace z jednostka obliczeniowa. Dwoista
natura zabytku, jakim jest komputer/maszyna liczaca,
sprawia, ze zachowaniu i ochronie podlega zaréwno czes¢
sprzetowa (hardware), jak i oprogramowanie (software),
takze i to niskiego poziomu. Jednocze$nie wszystko, co
jest zwigzane ze stworzeniem maszyn liczacych, zalicza-
nych do grupy zabytkowych, staje sie niejako z automatu
artefaktem, a oprogramowanie - nieodtgczna czescig ma-
szyn komputerowych, stanowiacych (w niektérych przy-
padkach) integralng cze$¢ maszyny liczacej, jednoczesnie
samo bedac zabytkiem”. Jednym z jego zamierzen byto
wprowadzenie tego terminu do wspomnianej ustawy
o ochronie zabytkéw.

Dzieki kontaktom i niejednokrotnie btyskawicznym akcjom
Krzysztofa i mitosnikéw muzeum udato sie uratowac przed
oficjalnym ztomowaniem (a czesto - przed ztomiarzami)
wiele unikatowych zabytkéw komputerowych. Komputery,
urzadzenia, ich czesci, oprogramowanie, dokumentacje prze-
kazaty do MHKI m.in. Muzeum Wojsk Lagdowych w Bydgosz-
czy, Muzeum AGH w Krakowie, Muzeum Inzynierii i Techniki

jak ilustrujace je maszyny i nie chodzi tu nawet o dane
techniczne i przeznaczenie, a o losy konkretnych eg-
zemplarzy. Wiedziat, co i w jakich okolicznosciach trafito
do muzeum, czesto nawigzywat znajomosci przy okazji
wypraw po komputery. Wiekszos¢ jego rozmoéwcodw
chciata, zeby zarejestrowat te opowiesci w takiej wiasnie
nieformalnej i gawedziarskiej wersji. Istniaty nawet pew-
ne plany w tej kwestii. Jak to zwykle bywa — odtozone na
wolna chwile. Kiedy Krzysiek zagladat do uszkodzonego
komputera (zeby przywréci¢ go do dziatania), méwit do
niego z czutoscia ,no, pokaz mi, gdzie cie boli’, a sprzety
bez wahania odpowiadaty na te prosbe. Nie dla wszyst-
kich ludzi miat tyle cierpliwosci, zwtaszcza jesli ktos zro-
bit krzywde komputerowi. Krzyska martwito, ze ludzie
czesto widzg w komputerach ,ztom’, bezduszne maszy-
ny albo martwe skrzynki bez wartosci; najchetniej przy-
garnatby caly sprzet komputerowy z catego $wiata i za-
pewnit mu wieczne istnienie w swiadomosci kolejnych
pokolen, stad zresztg uporczywe akcentowanie istnienia
zabytkéw informatyki. W ujeciu Krzyska komputery miaty
osobowos¢: a to oznacza, ze teraz wszystkie cierpig, tak
samo jak wolontariusze i satelici MHKI, ktérych zarazat
entuzjazmem i wizjag Muzeum. Krzysiek potrafit btyska-
wicznie rozwigzywac nie tylko komputerowe problemy
ludzi, ktérzy przychodzili do niego po rade. Ale zdecydo-
wanie najlepiej byto sie z nim smiac. | moze za jakis$ czas
usmiech wrdci.

Izabela Mikrut — przewodniczka i wolontariuszka
Muzeum Historii Komputeréw i Informatyki



w Krakowie, Bumar tabedy, Instytut Mechaniki Precyzyjnej,
inne instytucje i firmy oraz liczne osoby prywatne.

Gra Marienbad na konsoli DZM-180 KSRE Odry 1305. W okienku:
Krzysztof Chwatowski (po prawej) i Marcin Bulandra (po lewej)

Zrédfto: Muzeum Historii Komputerdw i Informatyki

W zespole ,rekonstruktoréw” dziata wspomniany Marcin Bu-
landra, ktéry oprécz rekonstrukgji i konserwacji historycznych
urzadzen uruchomitw 2022 r. na Odrze 1305 gre marienbadz-
ka (chinska gre nim, znana z kultowego filmu ,Zesztego roku
w Marienbadzie” - stad nazwa wariantu gry 16 zapatkami).

Gre po raz pierwszy oprogramowat w kodzie maszyno-
wym Odry 1003 w 1962 r. Witold Podgérski, konstruktor
m.in. pamieci bebnowych i ferrytowych w ELWRO. We-
dtug jego wspomnien, Odra 1003 mogta gra¢ na 8 tysiecy
rzadkéw po prawie bilion zapatek w kazdym rzadku, co
oznaczato facznie 1 tys. kilometréw szesciennych zapatek,
ktore roztozone w rzadki i stupki zajetyby trzy powierzch-

nie Polski. Po latach autor napisat wersje swojej gry
w C++. Marcin Bulandra transponowat ,Marienbad” na
Odre 1305, a omoéwit te prace na ostatniej imprezie MHKI,
ktéra wspotorganizowat Krzysiek — Finale Tygodnia Gier
Katowic Miasta Nauki. Seminarium odbyto sie w MHKI
10 listopada 2024 r.

Jednym z najciekawszych przedsiewzie¢ MHKI pod kierow-
nictwem Krzysztofa byt projekt nazwany ,Operacja Thanasis”
na cze$¢ Thanasisa Kamburelisa (1932-2024), gtéwnego pro-
jektanta systemu Odra 1300. Grecki imigrant, ktéry w 1950 r.
przybyt do Polski z uchodzcami po wojnie domowej, absol-
went matematyki Uniwersytetu Wroctawskiego, doktor nauk
technicznych Politechniki Slaskiej, po powrocie w 1979 r. do
Grecji byt wykfadowca, a potem, do przejscia na emeryture
w 2002 r., profesorem na Uniwersytecie Kreteriskim w Hera-
klionie. Utrzymywat kontakty z polskim srodowiskiem infor-
matycznym i zgodzit sie obja¢ honorowy patronat nad przed-
siewzieciem rekonstrukcji Odry 1305. Do projektu udato sie
pozyska¢ Romualda Jakébca, bytego cztonka grupy konstruk-
toréw komputera Odra 1305, ktérego nieocenione wsparcie
teoretyczne i praktyczne oraz wielka wiedza pozwolity zespo-
towi wolontariuszy na uruchomienie dwéch maszyn.

O historii powstania MHKI, celach i planach Krzysiek opo-
wiadat nam w obszernym wywiadzie pt. ,Zachowa¢ dzie-
dzictwo” w wydaniu 3/2022 ,Domeny” (s. 55-58). Sporo
z tych planéw udato mu sie zrealizowa¢. Wydawato sie, ze
przy jego energii i wytrwatosci nastepne tez uda sie urze-
czywistni¢ — a miat ich wiele, w tym catkiem prywatne, jak
powrdét po latach do gry na wiolonczeli (byt absolwentem
szkoty muzycznej). Bylismy (niemal) pewni, ze z jego ener-
gia i pomystami wygra takze dwuletnig walke z choroba...

|} o
\ Tomasz Kulisiewicz
<

Wycieczki w salach MHKI (maj 2024 r.).

Fot. Tomasz Kulisiewicz




POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE
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Historia lubi sie powtarzac

| to zazwyczaj ta, ktdra najbardziej bolata. Poczatek 2025 r. wielu z nas wprowadzit w stan zupetnego oszotomienia. Mielismy
w miare zdefiniowany porzadek otaczajacego nas $wiata, nie sposéb byto wiec przewidzie¢, ze nasz najwiekszy sojusznik
zachwieje podstawami zaufania do jego polityki. Na razie skupiamy sie na ocenie dziatan prezydenta Trumpa wobec Ukrainy.
Emocje siegaja zenitu, trudno poja¢, ze w takim momencie nasz partner transatlantycki rehabilituje Putina i sprzedaje mu
Ukraine za swoje korzysci biznesowe. Szok! Ale czy akurat my, Polacy, powinni$my sie temu dziwi¢?

Przeciez to nic nowego w relacjach Zachodu z Rosja. Gdy bolszewicy w 1920 r. dochodzili do linii Bugu, politycy Zachodu

w Spa grillowali polskiego premiera Grabskiego, podobnie jak dzisiaj robi to Trump z Zeteriskim. Sugerowali, zeby Polska
poddata sie sowieckiej Rosji, oddata jej wiekszos¢ ziem, ograniczyta liczebnos¢ wojska i pozwolita bojéwkom bolszewickim
na pilnowanie nowego porzadku. Zmiekczony Grabski podpisat te warunki, ale uratowata nas pazernos¢ bolszewikéw, ktérzy
uznali, Ze to za mato. Wojna rozstrzygneta, ze Il Rzeczpospolita wbrew woli politykdéw Zachodu powstata w ksztatcie, jaki
znamy z historii, i tworzyta zreby trwatej panstwowosci przez nastepne 20 lat. Do kolejnej rosyjsko-hitlerowskiej okupacji,

po ktdrej Zachéd - zgodnie ze swoja strategig ,biznes przede wszystkim” — oddat nas w szpony bolszewikéw.

Czy w obecnej sytuacji powinnismy wierzy¢ zapewnieniom polskiego Prezydenta (drepczacego przez godzine
w oczekiwaniu na 10 minut rozmowy z Trumpem) o trwatosci naszych sojuszy z USA? Jakie mamy gwarancje,
ze rozpoczeta wojna celna nie zniszczy naszej gospodarki? Ze sami nie staniemy sie ofiarg kolejnego dealu?

W dziedzinie informatyki jesteSmy skazani na wspotprace ze Stanami, bo od dawna nie inwestowalismy w te dziedzine.
Importujemy sprzet i oprogramowanie narzedziowe, a takze aplikacje ustugowe. Pozostatosci naszej produkg;ji
potprzewodnikéw w Warszawie stuza jako miejsce biur i Instytutu Pamieci Narodowej. Jedno Asseco tworzace wtasne
oprogramowanie i oferujgce ustugi programistyczne na duza skale nie czyni z nas potentata. Mamy wiele matych firm
inzynierskich o wysokich kompetencjach, projektujemy wyspecjalizowane uktady scalone, ale ich produkcje zlecamy do
Azji. Wiele matych firm tworzy oprogramowanie dla réznych zastosowan, programujemy inteligentne sterowniki, ale to
nie sg to dziatania w ramach spéjnej polityki wspieranej mechanizmami podatkowymi. Nasze wysitki budowania duzych
data center do przechowywania danych w chmurze tez sg dalece niewystarczajace. Zamiast mamy dyskusje zastepcza,
jak opodatkowa¢ amerykanskie firmy w zakresie sztucznej inteligencji, aby rzad miat pienigdze na inwestycje w tym
obszarze. Jak sie to skonczy, tatwo przewidzie¢: Trump walnie w nas ctami i po temacie. Od dawna kolejne administracje
amerykanskie byty przeciwne pomystom opodatkowania w Europie ich klejnotéw biznesowych, tylko robity to bardziej
dyplomatycznie. Dlaczego teraz nie miatoby by¢ tak samo, tylko brutalniej?

Sami za darmo napedzamy amerykanskie i chifskie platformy, dostarczamy im bezptatnie nasze dane, nie tworzymy
polskiej alternatywy. Jedynym sektorem, ktéry w ustugach wybit sie na niepodlegtos¢, jest bankowos¢

- innowacyjnych ustug budowanych przez polskich programistéw zazdro$ci nam Europa. Tych ustug nie zbudowat jednak
rzad, zawdzieczamy je wtasciwym relacjom sektora bankowego z biznesem informatycznym. Rzad zas tworzy swoje
kosztowne firmy, szermujac hastem, ze biznes nie potrafi zinformatyzowac administracji. To prawda, nie potrafi

- bo informatyzacja bataganu konczy sie bataganem do potegi. Administracja kupuje licencje za ciezkie miliony i korzysta
w komunikacji z platform zagranicznych, ktére na tym zarabiaja. Ba, kazda strona administracji bezptatnie je reklamuje.

W ramach zapewniania cyberbezpieczenstwa latami trwa uchwalenie niezbednej ustawy. Administracja kupuje
zagraniczne produkty informatyczne, bo w wymaganiach zapisuje, ze muszg by¢ juz uruchomione w innych krajach

lub miejscach dla gigantycznej liczby uzytkownikéw, co skutecznie eliminuje polskie innowacyjne rozwigzania.

Czy Strategia Cyfryzacji odpowiada na wyzwania czasu? Ogarnijmy sie, bo nie tylko budowa duzej liczby schronéw
zapewni nam bezpieczenstwo.
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Fot. Beata Softys




Co innego widze,
W €O Innego wierze

Posréd réznych propozycji, porad, apeli i zachet
wyskakujacych z internetu, moja uwage zwrocita
oferta szkolenia: ,Nie wierz w to, co widzisz".
Pouczy nas, jak to zrobié.

|
\ Michat Ogérek

satyryk i felietonista, od 1989 r. zwigzany z,Gazetg Wyborczg”. Obecnie pisuje w,Angorze”. Autor
wielu ksigzek. Ostatnio wydat,Sto lat! Jak czcilismy przywédcéw w ostatnim stuleciu’, o kulcie
przywddcoéw - od Pitsudskiego przez Bieruta i Gomutke po braci Kaczynskich.

.
[

Oferowane ¢wiczenia nie pochodzg od okulistow, jak moz-  zainteresowania od ,prostych fake newséw po zaawanso-
na by w pierwszym momencie pomysle¢, tylko od specja-  wane deepfake'i”. Juz jak widze stowo ,deepfake’i’, to nie
listow od dezinformacji w internecie, rozciggajacych swe wierze i nie trzeba mnie do tego namawiac.
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Nieco niepokoi logiczna zaleznos¢, ze z hasta ,nie wierz w to,
co widzisz” wynika wprost wniosek: ,wierz temu, czego nie
widzisz". A to bytoby juz propagowanie mistyki, wiec chyba
nie o to chodzi.

Szkoput w tym, ze hasto ,nie wierz w to, co widzisz” mozna
wiasnie zobaczy¢ - skoro juz to wszyscy wtasnie zrobilismy.
Aby w nie wierzy¢, trzeba by go byto nie zobaczy¢, ale na to
jest za pézno. Tym samym musimy temu nie wierzy¢.

Komentarze pod tekstem od razu podchwycity, ze infor-
macja na ten temat zostata przez samych organizatoréw
otagowana ,fake news’, co duzo nam wyjasnia. Aczkolwiek
nie do korica - co powoduje, Ze taki specjalista od razu wie,
zeby czemus nie wierzy, jak tylko to widzi.

Liczne komentarze do tekstu wskazuja jednak na wyjatko-
w3 skutecznos¢ specjalistéw, poniewaz nikt informacji ,nie
wierz w to, co widzisz” nie wierzy, jak tylko jg zobaczy. Oto
najpopularniejsze uwagi do organizatoréw akgji:,,Z transpa-
rentnoscig zaczynac trzeba od siebie, nie od innych: jak ten
projekt konkretnie jest wspierany z kasy unijnej? lle kto do-
staf? lle kosztowato przygotowanie,programu”? lle wydat na
siebie?”. Odbiorcy juz nie wierza, zanim jeszcze wiedza w co.

Jest prawie pewne, ze w tej sytuacji autorzy juz po samej
tej reakcji uznaja, ze fake newsem moze by¢ samo pyta-
nie, nawet bez jakiejkolwiek odpowiedzi. Beda ostrzegac,
ze jak tylko samo takie pytanie sie zobaczy, to juz mu nie
nalezy wierzy¢.

» z tego wynika nowy wniosek, Ze moze
nie by¢ Zadnego newsa, aby byt fake.

Jest to jeden z ciekawszych aspektéw tej raczkujacej dzie-
dziny naukowej: czy niepodawanie zadnych informacji za-
licza¢ do fake newsa? Na pierwszy rzut oka nie, bo niepo-
dawanie zadnych informacji nie jest przeciez podawaniem
informacji fatszywych. Jednak przeciez brak informacji do-
piero jest klasyczna dezinformacja.

Pozostajac w tym samym kregu: jest to staty sposéb ob-
wieszczania informacji przez ministra cyfryzacji Krzysztofa
Gawkowskiego, ktéry méwi, ze na jakies projekty jego re-
sort zamierza przeznaczac ,miliardy ztotych”. Pomijajac juz
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to, ze zamiar nie jest tozsamy z realizacjg (a nawet jest zu-
petnie czym innym, czesto odwrotnym), to podawane kwo-
ty moga oznacza¢ zaréwno dwa, jak i dwiescie miliardow.
| sama ta réznica zmienia zupetnie sens informacji, ktéra
moze oznacza¢ jednoczesnie zaréwno finansowanie, jak
i brak finansowania projektu.

Tu niewybaczalny bfad popetnito Centrum Informacyjne
Rzadu, przy informacji (,nie wierz w to, co widzisz") o inwe-
stycjach Googla w Polsce fatalnie sprecyzowato kwote. A to
5 min dolaréw w ciagu 5 lat, co przy planowanych ,szkole-
niach cyfrowych” dla miliona oséb daje na jednego szkolo-
nego ... 5 dolaréw.

Reakcja internautéw, ktérzy — nieprzeszkoleni — natychmiast
masowo wyfapali te informacje, byta jedna: wszyscy uznali
to za fake newsa. By¢ moze co$ zmienito by ich wczedniejsze
przeszkolenie, ale méwigc prawde, tez nie wiadomo.

Taka reakcja sktonita Googla do sprostowania, ze te
5 miIn USD to tylko na poczatek na waciki dla zony, a tak
w ogdle zamierzajg oni zainwestowac w Polsce miliardy.
Miliardy te jednak - w odréznieniu od wczesniejszych
milionéw - nie byty uzupetnione o zadnga, najmniejsza
nawet, liczbe.

Co w tej serii informacji jest fake newsem doktadnie nie
wiadomo, przy czym najlepszym fake newsem bytoby to,
ze Centrum Informacyjne Rzadu stworzyto go specjalnie
po to, aby zaambarasowac Googla i zmusi¢ go do wydania
wiecej. Bytby to jednak fake news niepotwierdzony. W taka
kategorie newsa to juz w ogdle nie wiadomo, czy mozna
wierzy¢ i to niezaleznie od tego, czy sie go widzi, czy nie.

Ciekawa rzecz, ze jedyne, czemu da sie uwierzy¢ z catej
kampanii informacyjnej to ten niewiarygodny, sprosto-
wany fake news o 5 dolarach na osobe, co jedyne mozna
uznac za zweryfikowane.

2 potwierdza si¢ tym samym staroswiecka
zasada, jeszcze sprzed wymyslenia
internetu, ze wierzy¢ mozna tylko
informacjom zdementowanym i akurat
internet nie ma tu nic do rzeczy
i niczego nie zmienit.




@) LISTA SZEROKIE POROZUMIENIE @ umiejetnosci
J e CYFROWYCH W POLSCE J dla przysztosci
OSMA EDYCJA LISTY 100

Szerokie Porozumienie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych w Polsce, bedace nieformalnym zgromadzeniem orga-
nizacji, instytucji oraz ludzi, ktérych taczy idea ,umiejetnosci dla przysztosci’, zdecydowato o corocznym wyborze
oraz uhonorowaniu stu oséb, ktére w 2024 r. w wyjatkowy sposéb przyczynity sie do rozwoju swiadomosci oraz
kompetencji cyfrowych.

Niemal kazdy dzien przynosi nowe dowody, jak kluczowymi dla naszej przysztosci stajg sie kompetencje i umiejet-
nosci cyfrowe. Nastepstwem trwajgcego wyscigu technologicznego sg zaréwno nowe mozliwosci rozwojowe, jak
i zagrozenia: posrednie lub bezposrednie. Niezbedne jest jak najszersze, takze spoteczne, zaangazowanie w proces
nabywania kompetencji cyfrowych, pogtebiania ich i utrzymywania na poziomie odpowiadajacym rozwojowi techniki
cyfrowej. Tego cyfrowego $wiata trzeba sie nieustannie uczy¢, zeby dotrzymywac mu kroku.

Wiele os6b dostrzega to wyzwanie i dziata na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych z prawdziwg pasja i zaangazowa-
niem. Te dziatania wykraczaja bardzo czesto poza rutynowe formy edukacyjne i wynikaja z pojmowania kwalifikacji
cyfrowych jako niezbednego atrybutu wspotczesnego cztowieka. Szczegélnie cenne sa dziatania na poziomie regio-
nalnym, w szkofach, bibliotekach, matych i srednich przedsiebiorstwach.

Inicjatywa Lista 100 powstata w 2017 r. Jej zasady organizacyjne sprawdzity sie w dotychczasowych o$miu
edycjach. Za jej sprawne przeprowadzenie odpowiada rada programowa Szerokiego Porozumienia na
rzecz Umiejetnosci Cyfrowych w Polsce. W sprawach technicznych, logistycznych i promocyjnych Listy de-
cyduja jej sekretariat oraz partnerzy. Partnerstwo jest rotacyjne. Partnerami Listy 100 byli m.in. PTI, NASK,
Fundacja Orange, Instytut Spraw Publicznych, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego czy Polska
Fundacja Rozwoju. W edycji za 2024 r. partnerem jest Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych Minister-
stwa Cyfryzacji. Sekretariat inicjatywy prowadzi Instytut Spraw Publicznych.

Znalezienie sie na Liscie 100 to wyraz uznania srodowiskowego, bo nominujg do niej laureaci wczesniejszych list, oso-
by bardzo aktywne na polu popularyzacji technologii cyfrowych w swoim otoczeniu zawodowym, lokalnym czy re-
gionalnym. Ostatecznego wyboru sposréd zgtoszonych kandydatur dokonuje Kapituta Listy 100 sktadajaca sie z oséb
z bogatym dorobkiem zawodowym.

Najliczniejsza grupe na kolejnych edycjach Listy 100 stanowig pracownice oraz pracownicy szeroko rozumianej oswia-
ty — szkot, uczelni wyzszych oraz osrodkow ksztatcenia. Znaczaca grupe stanowia takze osoby aktywne w organiza-
cjach pozarzadowych - fundacjach czy stowarzyszeniach. W osmiu dotychczasowych edycjach Listy 100 uhonorowa-
no ponad 600 os6b. Osoby, ktére wiecej niz trzykrotnie byty laureatami listy i zostaty po raz kolejny zgtoszone - stajg
sie cztonkami Honorowej Listy 100. Liczy ona obecnie ponad 50 oséb.

Uroczyste wreczenie dyploméw Listy 100 w edycji za 2024 r. odbyto sie 20 lutego 2025 r. Uroczystos¢ miata miejsce
w Ministerstwie Cyfryzacji, a organizacyjnie wsparfo jg Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Tegoroczna Lista
cieszyla sie patronatami honorowymi Ministra Cyfryzacji oraz Ministra Edukacji. Obecnos¢ na uroczystosci Premiera
Krysztofa Gawkowskiego i ministry Katarzyny Lubnauer jest dowodem uznania dla tej inicjatywy.

Laureaci w zdecydowanej wiekszosci osobiscie odbierali w petni zastuzone wyréznienia i dzielili sie swoimi doswiad-
czeniami. Serdecznie gratulujemy!

Wyrazy podziekowania nalezg sie wszystkim zaangazowanym w przygotowanie Listy 100'2024, a szczegdlnie kolezan-
kom oraz kolegom z Kapituty. Ich spoteczna praca jest nieoceniona. Inicjatywa Listy 100 nie ma zadnego finansowania,
nie stac¢ jej na organizowanie gali i zabieganie o rozgtos medialny. Dla prawdziwych pasjonatéw uznanie srodowiska
jest najwiekszg nagroda. Z kazdg edycja Listy 100 rosnie grono oséb uprawnionych do zgtaszania nominacji, do czego
serdecznie zachecam.

Link do wydarzenia: Ogtoszenie laureatéw ,Listy 100" Liderzy edukacji cyfrowej nagrodzeni

Laureatdéw Listy 100 oraz Honorowej Listy 100 z poszczegodlnych lat mozna znalez¢ na:
http://umiejetnoscicyfrowe.pl/lista100
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\ Wtodzimierz Marciniski, przewodniczqcy Kapituty Listy 100
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http://Ogłoszenie laureatów „Listy 100”. Liderzy edukacji cyfrowej nagrodzeni
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