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Szanowni Panstwo,

niewatpliwie narracja wokét sztucznej inteligencji istotnie sie zmienia. Raport MIT: ,The GenAl
Divide: State of Al in Business 2025" rozwiat ztudzenia co do szybkich biznesowych korzysci
wynikajacych zimplementacji Al. Az 95 proc. badanych firm nie uzyskato wymiernych zwrotow
z inwestycji gtéwnie z powodu przeszkdd wdrozeniowych. Podstawowym problemem nie jest
jakos¢ modeli Al, tylko trudnos¢ integracji z procesami firmowymi, cho¢ nie brak sceptycyzmu
wsréd menedzerow, ktérzy okreslajg oferowane rozwigzania mianem projektow badawczych lub
nawet — do$¢ pogardliwie - opakowan.

Coraz czesciej pojawiaja sie ostrzezenia przed peknieciem banki spekulacyjnej wokét Al.
Wspétzatozyciel Baidu, Robin Li, uwaza nawet, ze przetrwa tylko niewielki odsetek firm sposréd
wszystkich zaangazowanych w rozwigzania bazujace na sztucznej inteligencji. Te nastroje
potwierdza tez symboliczne przetasowanie wsréd najbogatszych ludzi na swiecie. Elona Muska
zdetronizowat Larry Ellison, co pokazuje, ze solidne budowanie biznesu bywa wiecej warte niz
wizjonerstwo i perfekcyjny marketing.

Mam tez wrazenie, ze sztuczna inteligencja staje sie coraz bardziej ludzka. Nie tylko ma
halucynacje, lecz okazuje sie podatna na presje psychologiczna. Przeorata juz wprawdzie

rynek pracy, utrudniajac start mtodym, ale jednoczesnie generuje tak wiele btedéw, ze
pojawiaja sie nowe zawody. Weryfikacja faktéw awansowata do pierwszej dziesiagtki najbardziej
poszukiwanych umiejetnosci na rynku. Pojawito sie dosadne okreslenie na produkty sztucznej
inteligencji niewolne od bteddéw: Sciek Al. Artysci muszg poprawiac btedy w generowanych
grafikach, pisarze - teksty, a programisci — kody. Jest tez istotny problem jakosci danych. Wzrost
udziatu i wielokrotne uzycie danych syntetycznych w procesach trenowania prowadzi do
degradacji modeli generatywnych, co dowcipnie — nawigzujac do ,wsobnych mariazy” dynastii —
nazwano Habsburg Al.

Tym, ktérych niepokoi wptyw sztucznej inteligencji na swiat ludzkiej twérczosci, polecam tekst
Andrzeja Gontarza odczarowujacy potencjalne zagrozenia. Okazuje sie, ze odpowiedzi na nurtujace
nas obecnie pytania znalezli juz filozofowie i jezykoznawcy urodzeni w XIX w. W naszych
rozedrganych czasach to krzepiace.

Anna Kniaz
redaktor naczelna
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Jak skomplikowac rzecz prosta
- studium przypadku

Zacznijmy od ¢wiczenia dla studentéw informatyki. Mamy piec plikéw zawierajacych
20-bajtowe rekordy, dla uproszczenia mozna przyja¢, ze to piec dtugich liczb catkowitych,
z ktorych jedna stanowi klucz; kazdy plik jest posortowany wg wartosci klucza. Pierwszy
plik zawiera ok. 8 mIn takich rekorddw, pozostate po kilkaset tysiecy. Nalezy scali¢

dane z tych plikow w jeden plik, w ktérym kazdy rekord zawiera klucz oraz 20-stowowe
zestawienie danych z plikow wejsciowych, przy czym rekord jest zapisywany tylko
woéwczas, gdy dane wejsciowe spetnig pewien prosty warunek. Banalne, prawda?

To ¢wiczenie opisuje podstawowy mechanizm przyznawa-
nia tzw. renty wdowiej. W uproszczeniu: do tej pory wdowa
lub wdowiec mogli wybiera¢, czy chca otrzymywac swoja
wiasna emeryture albo rente czy 85 proc. emerytury lub
renty wspotmatzonka (tzw. renta rodzinna). Oczywiscie kaz-
dy racjonalnie myslacy wybierat $wiadczenie wyzsze. Od
1 lipca 2025 r. dodatkowo nalezy sie jej (jemu) renta wdo-
wia, czyli 15 proc. tego drugiego (nizszego) swiadczenia (od
2027 r. bedzie to 25 proc.). Sprawe komplikuje fakt, ze eme-
rytury i renty wypfaca pie¢ organéw: ZUS (ok. 8 min osdb),
KRUS (dla rolnikéw, ok. 760 tys.), wojsko (140 tys., oddziaty
wojewddzkie), stuzba wiezienna (nie wiem ile) i pozostate
stuzby mundurowe (policja, straz pozarna itp., ok. 160 tys.).
Renta wdowia nalezy sie do pewnej wysokosci (kryterium
dochodowe) i tylko wdowom oraz wdowcom ,kanonicz-
nym’, a wiec takim, ktérzy nie zawarli ponownego matzen-
stwa i ktérzy ,pozostawali we wspdlnosci matzenskiej do
chwili $mierci matzonka” (czesciowo to pokrywa sie z do-
tychczasowymi przepisami dotyczacymi renty rodzinnej).
Jest jeszcze ograniczenie wiekowe — renta nie nalezy sie
osobom, ktére owdowiaty wczesniej niz 5 lat przed osia-
gnieciem swojego wieku emerytalnego.

L} ﬂ
\ Jarostaw Deminet
informatyk od 1979 r,, bywat nauczycielem akademickim,
urzednikiem, szefem dziatéw produkujacych oprogramowanie
w korporacji, konsultantem biznesowym, publicysta.
Cztonek zatozyciel PTI, obecnie pracownik Rzagdowego
Centrum Legislacji i sekretarz Zarzadu Oddziatu
Mazowieckiego PTI.

Wystarczytoby wiec, aby kazda z tych zacnych instytucji wy-
generowatla plik z informacjg o wszystkich naleznych swiad-




czeniach (whasnych i rodzinnych), a nastepnie ZUS powinien
to pofaczyc (czyli po informatycznemu zmerdzowad) i ustalic,
czy sg spetnione kryteria, a jesli tak, to ktére nalezne $wiad-
czenie jest wyzsze i ma by¢ wyptacane w catosci, a ktére niz-
sze w 15 proc. Nastepnie nalezy rozesta¢ wynikowy plik do
wszystkich organéw z zaznaczeniem, kto i ile ma pfacic.

W rzeczywistosci jest w tej sprawie pewien niebanalny pro-
blem. Sytuacja jest prosta, gdy osoba owdowiata pobierata
do tej pory rente rodzinng, a teraz bedzie dodatkowo otrzy-
mywac 15 proc. wiasnej emerytury. Kazdy organ bez proble-
mu (mam nadzieje) policzy wysoko$¢ $wiadczenia dla kogos,
kto do tej pory go nie pobierat (od czasu owdowienia albo
i nigdy, jesli owdowiat przed przejsciem na emeryture). Ale
jesli ktos pobiera wtasng emeryture, to w systemie nie ma
informacji o potencjalnie przystugujacej rencie rodzinnej.
Nie powinno to jednak by¢ problemem - z PESEL-u mozna
przeciez zestawi¢ pary wdowa (wdowiec) — ostatni (zmarty)
wspotmatzoneki na tej podstawie ustali¢ dane wspétmatzon-
ka i Swiadczenie, od ktérego liczy sie rente rodzinna. Réwnie
tatwo mozna zweryfikowad, czy osoba owdowiata nie zawar-
ta nowego matzenstwa i czy nie owdowiata zbyt mtodo.

Pozostaje problem ,pozostawania we wspdlnosci matzen-
skiej”. Nie ma legalnej definicji, ale podobny przepis dotyczyt
juz wezesniej renty rodzinnej, sady orzekaty, ze chodzi o,,st6t
lub toze” (inkluzywnie). Organy emerytalne podejmuja decy-
zje na podstawie oswiadczenia osoby zainteresowanej i nie
majg praktycznie mozliwosci jego weryfikacji. Co najwyzej
szyczliwi” krewni i znajomi zainteresowanych moga ztozyc
doniesienie, ze zmarta zona na dtugo przed $miercig bez for-
malnosci rozwodowych wyrzucita meza z domu i ze bedzie
po nocach straszy¢ urzednikéw ZUS-u, jesli po jej Smierci on
jako wdowiec dostanie cho¢ grosz z jej emerytury.

5.am_ Torzprzeszkodami

Opisane rozwigzanie okazato sie jednak stanowczo zbyt
proste. Juz autorzy projektu obywatelskiego, od ktérego
wszystko sie zaczeto, zaproponowali, aby organy emery-
talno-rentowe wystaty do oséb uprawnionych informacje
o przystugujacych uprawnieniach, a osoby te miatyby ode-
sta¢ wniosek. Warto wspomnie¢, ze projekt 6w miat osiem
stron. Ostateczna ustawa, prawie trzy razy dtuzsza wskutek
uzupetnien rzagdowych, nie przewiduje juz rozsyfania infor-
macji przez organy emerytalno-rentowe.

”» Osoby uprawnione majq si¢ dowiedziec¢

0 nowym rozwigzaniu z prasy

lub Internetu i majq z wlasnej
inicjatywy wypetni¢ odpowiednie
wnioski zamieszczone na stronie
internetowej wlasciwego dla siebie
organu emerytalno-rentowego.
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Whniosek ZUS-owski (innych nie ogladatem) ma szes¢ stron.
Rzecz jasna trzeba podac¢ dane wnioskodawcy (imie, na-
zwisko, PESEL i na wszelki wypadek dodatkowo date uro-
dzenia, adres zamieszkania, adres do korespondencji) oraz
dane przyznanych swiadczen, tzn. Swiadczenia emerytal-
no-rentowego i renty rodzinnej. Na poczatku nalezy od-
powiedzie¢ na pytanie (zaznaczy¢ kwadracik), czy w ogoéle
takie Swiadczenie jest przyznane lub czy wnioskodawca
0 nie wystapit — osobliwe wymaganie, bo jesli odpowiedz
jest negatywna, to caty wniosek nie ma sensu. Potem trze-
ba podac¢ organ emerytalno-rentowy (do wyboru: ZUS,
KRUS, Zakfad Emerytalno-Rentowy MSWiA, Biuro Emery-
talne Stuzby Wieziennej albo jedno z wojewddzkich biur
wojskowych) i numer swiadczenia (choc nie jest on obliga-
toryjny). No i oczywiscie zakresli¢ oswiadczenia o wspol-
nosci do smierci i o niepozostawaniu w nowym zwigzku
matzenskim (tez bez sensu — bez zaznaczenia tych kwa-
dracikbw nie ma sensu sktadanie wniosku). Na koniec
nalezy wskaza¢, ktére swiadczenie ma by¢ wyptacane
w catosci. Do wyboru: $wiadczenie wtasne, renta rodzinna,
wyzsze ze s$wiadczen. Tu odrobina arytmetyki na poziomie
szkoty podstawowej: jeslia > b, to dla kazdego 0 < k< 1 za-
chodzi a+kxb > b+kxa, a zatem trudno wskazac¢ powadd,
dla ktérego ktos nie miatby wybra¢ ,$wiadczenia wyzsze-
go”. Swoja droga nie bardzo wiem, skad zainteresowany
ma w ogdle wiedzie¢, jaka bytaby wysokos¢ swiadczenia,
ktérego aktualnie nie dostaje.

Do tego jeszcze lekko kuriozalny wniosek (cytuje in extenso):

»[...]”Wno ie Swi
] $2¢ 0 wyplacanie $wiadczer emerytal-

pobieram, jezelj

/ $wiadczen z
rodzinng 1 S¢ $wi -
4 13czna wysokos¢ $wiadezen ustalonych

do wyplaty w zbiegu okaze sie nizsza od sumy do-

tychczas pobieranych $wiadczen”

I\?Ze ba;dzo wie?n{, kiedy moglby zaistnie¢ taki
przypadek, ale jesli istotnje jest on mozliwy, to
akiej 0golnej zasady
ew. Swiadczenia za-
ryfikacji kryterium

do u.stawy. Pada tez pytanie o
graniczne (to zapewne do we
dochodowego).

Dodatkowo koniecznie trzeba poda¢ numer konta lub
adres, na ktéry ma by¢ przesytane $wiadczenie (dla oséb
mieszkajacych za granica jest cata strona, osobno w USA
i osobno w innym kraju). Na koricu podpis z data.

Osoby, ktére do tej pory nigdy nie pobieraty renty rodzin-
nej albo emerytury, musza dodatkowo wypetni¢ wniosek




0 jej ustalenie (czyli np. wdowa, ktérej wtasna emerytura
byta wyzsza niz 85% emerytury meza, musi teraz wystapic
o ustalenie renty po mezu).

Wypetnione wnioski trafiajg do ZUS-u i do pozostatych or-
ganow. W ZUS-ie do czerwca byto ich ok. miliona, a pewnie
przybeda nastepne. Kazdy wniosek musi by¢ zarejestrowa-
ny i wprowadzony do systemu informatycznego. Trzeba go
jakos zweryfikowac (czy PESEL zgadza sie z imieniem i na-
zwiskiem, czy podany numer swiadczenia jest prawidtowy
itp.) — bo jesli nie, to po co w ogdle o to pytac. Jedli zain-
teresowany pobiera drugie $wiadczenie w innym organie,
to trzeba ustali¢ jego wysokos¢. Aby to umozliwi¢, ustawa
przewidziata budowe przez ZUS ,systemu teleinformatycz-
nego stuzacego do wymiany danych pomiedzy organami
emerytalno-rentowymi w zakresie niezbednym do ustala-
nia prawa i wysokosci oraz wyptaty swiadczen obstugiwa-
nych przez te organy, rozliczen z tytutu tych swiadczen po-
miedzy tymi organami oraz do ustalenia zbiegu Swiadczenr”.
Jak rozumiem chodzi o broker, przekazujacy zapytania i od-
powiedzi by¢ moze na podstawie PESEL-u.

» Chce wierzy<, Ze dzisiaj wszystkie
organy emerytalno-rentowe majq juz
komputery, wiec zaprogramowanie
takiego brokera wraz z interfejsami
to nie jest jakies osobliwe wyzwanie.

Po ustaleniu danych o naleznych $wiadczeniach trzeba
sprawdzi¢, ktére z nich jest wyzsze i czy nie zostato przekro-
czone kryterium dochodowe. W koncu — zapisa¢ w systemie
wysokos¢ wyptacanych Swiadczen i ewentualnie przekazac
doinnego organu dane o $wiadczeniu, ktére on ma wyptacac.

::=_ Koszty bez sensu

u
u
u
Nie mam pojecia, ile osobolat zajeto przyjmowanie i wpro-
wadzanie miliona wnioskéw, tych wszystkich zaznaczo-
nych pol - by¢ moze czesciowo je skanowano i oceerowa-
no. Nie wiem, ile 0séb zgtosito sie osobiscie do oddziatéw
ZUS, KRUS itp. i ile czasu trwata ich obstuga. Ale wiem, ze
za dostosowanie systemu informatycznego ZUS do ob-
stugi renty wdowiej (zapewne takze za budowe brokera)
firma ASSECO zainkasowata 92 min zt netto. Nie chciato mi
sie sprawdzac stron innych organéw. W ustawie zwolnio-
no te zamoéwienia z rygoru zamoéwien publicznych. Umo-
wa z ASSECO zostata podpisana w potowie grudnia 2024 .,
cho¢ ustawe ogtoszono 16 sierpnia, weszta w zycie po
dwéch tygodniach, a wnioski mozna byto sktada¢ od po-
czatku 2025 r. Czyli cztery miesigce trwaty ustalenia, coiza
ile ma by¢ zrobione, a potem zapewne wnioski gromadzo-
no na kupie, bo trudno uwierzy¢, zeby w dwa tygodnie od
podpisania umowy powstat system do ich wprowadzania.
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Nie wiem, ile wnioskéw byto btednych (bo kto$ nie zazna-
czyt jakiegos kwadracika albo zaznaczyt zty) i wymagato
dalszej korespondencji. Tak czy owak, ZUS zaczat wysytanie
decyzji o przyznaniu renty wdowiej dopiero 13 czerwca
2025r., czyli w p6t roku po rozpoczeciu sktadania wnioskéw,
a tuz przed rozpoczeciem wyptaty Swiadczen. Pozostawia
to bardzo mato czasu na ewentualne odwofania i wyjasnie-
nia. Z autopsji wiem, ze po ztozeniu wniosku w trybie elek-
tronicznym w lutym decyzja (na papierze) zostata wydana
21 lipca, czyli wyptata z wyréwnaniem w sierpniu, by¢é moze
odsetki za zwtoke itd.

O aspektach politycznych (wybory prezydenckie 1 czerwca)
nie chce sie rozwodzic.

2> Zasada urzedniczej brzytwy
Ockhama glosi, Ze administracja
publiczna nie powinna zgdac od
obywatela danych, ktérymi sama
dysponuje (a tym bardziej takich,
ktore sama wytworzyla). We wniosku
o rentg wdowig obywatel podaje
WYLACZNIE takie dane.

Przeciez organy emerytalno-rentowe doskonale wiedza,
komu wyptacajg swiadczenia i jakie numery miaty decyzje
w tej sprawie. Wiedzg, jaka jest wysoko$¢ tych Swiadczen.
Co roku wysylaja takie informacje do urzedéw skarbowych
(PIT). Wiedza, na jakie konta wyptacaja Swiadczenia. Znaja
aktualne miejsce zamieszkania i adres do korespondenc;ji;
oczywiscie zainteresowany moze je zmieni¢, ale dlaczego
miatby to robi¢ akurat przy okazji renty wdowiej?

Teraz wyjasnijmy cwiczenie z poczatku tego
tekstu. Zatézmy, ze rente wdowia przyznaje sie
z urzedu, bez zadnych wnioskéw. Kazdy organ
przygotowuje plik piecio-stowowych rekordéw,
opisujacych wszystkie wyptacane przezen $wiad-
czenia. Kazdy rekord ma jednostowowy klucz,
czyli odpowiednio zakodowany PESEL, i dwa
pola opisujace nalezng danej osobie emerytu-
re i rente rodzinna, po jednym stowie na war-
tos¢ i numer swiadczenia. Te pliki nalezy scali¢
w jeden, zawierajacy zebrane dane ze wszystkich
organéw, przy czym wystarczy zapisac tylko re-
kordy dotyczace tych oséb, ktérym przystuguja
co najmniej dwa rozne Swiadczenia i ktére nie
przekraczaja kryterium dochodowego. Skoro
ZUS podaje, ze wptyneto ok. miliona wnioskdw,
to dla wszystkich organéw bedzie to nie wiecej
niz 1,5 min. Wynikowy plik miatby ok. 126 MB,
czyli tyle, co krétki film. Obrobi¢ to mozna na
biurkowym pececie.




By¢ moze trzeba opisa¢ wiecej swiadczen i rekordy powinny
by¢ dtuzsze. Moze istniejg przypadki szczegdlne, jakie$ osobli-
we kombinacje swiadczen, moze kilkadziesiat tysiecy w skali
kraju — osoby zainteresowane musza wéwczas pofatygowac
sie do oddziatéw ZUS i ztozy¢ odrebne wnioski lub odwotania.
Ale obecny wniosek nie zawiera zadnych danych, ktérych or-
gany emerytalne nie posiadatyby juz, wiec rezygnacja z niego
nie miataby wplywu na zidentyfikowanie tych osobliwosci.

Pozostajg jeszcze oswiadczenia o wspdlnosci matzenskiej
i o swiadczeniach zagranicznych. Mozna byto przy okazji
informacji o rewaloryzacji $wiadczen (na poczatku Il kwar-
tatu) wysta¢ do wszystkich oséb, ktérym przystugujg dwa
$wiadczenia, nastepujace pismo:

Szanowna Pani, obecnie otrzymuje Paniz ZUS [a}bo msrtl:‘io
organu] emerytur¢ w wysokosci e k. Zgod?:f Z :tkowz
......... od 1 lipca 2025 r. moze Pani przyslugn,/vgc o tone
$wiadczenie (tzw. renta Wdowia) w Vv\}zfrsli)rlflc()isecrln Otrzym]a -
15% emerytury Pani MgZA, oo WAL i e
swiadczenia jest podpisanie ponizZszego O .
Eelg)(r)zikazanie donowolnej placowki ZUS. (;;v;lagilﬁ[iezllj
moze by¢ takze zlozone przez platf.ormq e . maga.ni
www.zus.pl/ ezus/logowanie) na §tr0n1'e. ......... . ].e's 1merYta1_
prawo do §wiadczenia z zagraniczie) instytucji € i
no-rentowej albo nie zgadza si¢ Pani Z powyzszymi Wy.

czeniami prosimy 0 kontakt z dowolng placowka ZUS.

Oéwiadczenie
Oséwiadczam, ze
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Dodatkowo moze by¢ zataczona decyzja z adnotacjg, ze
wejdzie ona w zycie pod warunkiem ztozenia o$wiadczenia.

Oswiadczenie powinno by¢ oznaczone kodem kreskowym,
zapewniajagcym po wskanowaniu jednoznaczng identyfika-
cje osoby, ktérej dotyczy korespondencja. To i tak prosciej
zaréwno dla zainteresowanych, jak i dla ZUS. Brak odrebnej
decyzji nie powinien by¢ problemem - przeciez podatnik
takze nie otrzymuje z urzedu skarbowego decyzji o wymia-
rze podatku, jesli prawidtowo ztozyt zeznanie PIT. W razie po-
trzeby mozna to byto wyraznie zapisa¢ w ustawie, ktéra — jak
wspomniatem — byta wprawdzie z inspiracji spotecznej, ale
szczegdty napisano w ZUS i wkasciwym resorcie.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Tematnumeru EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Zapewne wszystko to, co napisatem, wynika z niezrozumie-
nia ztozonosci i kompleksowosci problemu. Urzednicy ZUS
i whasciwych resortéw by to wysmiali (gdyby przeczytali).
W realnym $wiecie nie da sie bez wnioskéw i tych wszystkich
zaznaczanych kwadracikéw, nie mozna nie wysyla¢ decyzji,
a wszystkie przypadki musza by¢ obstugiwane jednakowo
— proste i zawite. Niech wiec czytelnik potraktuje moj tekst jako
teoretyczne i anegdotyczne dywagacje w sezonie ogdrkowym.

22 Nie bedziemy oszczedzac na tym misiu,
bo to jest mis na miare naszych mozliwosci,
przez nas zrobiony, i to
nie jest nasze ostatnie stowo.

E ==_ Trzy refleksje na koniec

Po pierwsze, zasady dobrej legislacji nie powinny dopuszczaé
do zastawiania na obywateli putapek w rodzaju: moze sie nie
dowie o $wiadczeniu i w ogdle nie ztozy wniosku? moze nie
ztozy w pore wniosku o ustalenie tego drugiego swiadczenia?
moze nie zaznaczy prawidtowo informacji o Swiadczeniu?
moze nie zrozumie, o co chodzi i wybierze nizsze $wiadcze-
nie? moze omytkowo zakresli zty kwadracik albo nie zakresli
wihasciwego? — niezaleznie od tego, czy na takich btedach ZUS
oszczedzi. Jeszcze troche i emeryt bedzie musiat co roku pisac
whniosek o waloryzacje swojego $wiadczenia.

Po drugie, nie jestem prawnikiem i nie znam na pamie¢ do-
tychczasowych i nowo wprowadzonych przepiséw, ale juz
przychodza mi natretne mysli: a co sie stanie, jesli wskutek
zmiennych zasad waloryzacji ré6znych kategorii Swiadczen
swiadczenie dotad nizsze okaze sie wyzsze? Czy zaintereso-
wany bedzie co roku na wszelki wypadek ponawiat wniosek
wpisujac, ze chce wypfaty korzystniejszego wariantu?

Po trzecie, chyle czota przed wizjonerstwem biznesowym kie-
rownictwa PROKOM-u sprzed 30 lat. Pomimo przejecia przez
ZUS praw autorskich do systemu, podpisywania uméw ramo-
wych z kilkoma konkurencyjnymi konsorcjami i innymi po-
dobnymi prébami uniezaleznienia sie od jedynego wykonaw-
cy nadal przy zmianie w przepisach to ta firma (a doktadniej
— jej kontynuator, czyli ASSECO) w trybie pozaprzetargowym
staje sie wykonawca i otrzymuje sowite wynagrodzenie. No-
tabene zmiany spowodowane nowelizacjg ustawy o pomocy
obywatelom Ukrainy wycenione na ok. 8 min zt tez wykonuje
ASSECO, tez w trybie bezprzetargowym, bo: ,Zastosowanie
obecnie podpisanych umoéw; odpowiednich dla nich przepi-
séw ustawy Pzp oraz procedur i terminéw ich realizacji spowo-
duje, ze rozwigzanie informatyczne nie zostanie dostarczone
w terminie oczekiwanym przez ustawodawce. Wykonanie
zmian systemow KSI ZUS i Portal PUE w okreslonych terminach
jest mozliwe tylko przez wykonawce Umowy” [uzasadnienie
trybu bezprzetargowegol. Ciekawe, czy za nastepne 30 lat
kolejne pokolenia urzednikéw iinformatykéw nadal beda mieli
do czynienia z tym faktycznym monopolem.




Przepustka do duchowego swiata

Pora odczarowa¢ sztuczng inteligencje - nauki o kulturze mogg nam pomoc

w zrozumieniu jej faktycznej roli w dziataniach cztowieka. Zanim bowiem zacznie
sie na dobre dyskusje na temat potencjalnych skutkéw wykorzystania Al, warto
uporzadkowac obraz swiata, do ktérego jej oddziatywanie ma sie odnosic.

Skad biora sie leki i obawy przed sztuczng inteligencjg?
Moim zdaniem, przede wszystkim z poréwnywania jej z in-
teligencja ludzka, z zestawiania jej mozliwosci z mozliwo-
$ciami oferowanymi przez umyst cztowieka, z odnoszenia
potencjatu programu komputerowego, jakim w gruncie
rzeczy jest Al, do mozliwosci ludzkiego mézgu. Ze strasze-
nia zastapieniem cztowieka przez rozwigzanie technicz-
ne o nadludzkich mozliwosciach intelektualnych. Twoércy
tego typu prognoz nie zauwazajg, ze ich poréwnania sg
z gruntu nieuprawnione - nie mozna bowiem mieszac
dwodch réznych porzadkéw rzeczywistosci, nie moz-
na poréwnywac bytéw czy obiektéw z dwéch réznych,
odrebnych swiatéw.

W rzeczywistosci sztuczna inteligencja nie jest czyms, co
przescignie i zastapi ludzki umyst czy bedzie go wiernie na-
Sladowac. To przede wszystkim narzedzie, ktére ma wspoma-
gac cztowieka i jego inteligencje w dziataniach w $wiecie wy-
tworéw ludzkiego umystu. W zrozumieniu istoty problemu
moze nam pomoc odwotanie sie do teorii nauk o kulturze.
Méwigc bowiem o skutkach rozwoju Al, trzeba mie¢ przede
wszystkim na uwadze specyfike rzeczywistosci, do ktérej sto-
sowanie sztucznej inteligencji sie odnosi, a ta rzeczywistos¢
nie ma charakteru osobowego, jednostkowego.

225 Info-robot do ustug

Na poczatek proponuje nastepujacy eksperyment myslowy.
Stanmy w sali z regatami bibliotecznymi petnymi ksigzek. Po-
myslmy, na jaki temat chcieliby$smy uzyskac informacje, i za-
stanéwmy sie, w jaki sposéb mozna by do niej jak najszybciej
i jak najtatwiej dotrze¢. Mozna by oczywiscie ruszy¢ do prze-
gladania tomu za tomem - po jakim$ czasie zapewne uzy-
skalibysmy przynajmniej czes¢ odpowiedzi na postawione
pytanie. Pewna pomoca w wyborze odpowiednich publikacji
mogtyby by¢ katalogi i bazy biblioteczne, ktére wskazywaty-
by woluminy do przejrzenia w pierwszej kolejnosci i takie, do
ktorych w ogéle nie warto zagladad.

Lepiej by jednak zapewne byto, gdyby ktos$ dysponujacy od-
powiednimi mozliwosciami i sprawnosciami przeczytat szyb-
ko za nas wszystkie potrzebne wydawnictwa i przyniést nam
spisang na kartce, gotowg odpowiedz. Jedli jednak nawet
znaleZliby sie ludzie dysponujacy takimi nadprzecietnymi

A
\ Andrzej Gontarz

Z wyksztatcenia kulturoznawca,
w pracy zawodowej zwigzany

z branza ICT, m.in. jako
petnomocnik dyrektora ds.
informatyzacji, dziennikarz

i redaktor prasy specjalistycznej,
analityk trendéw sektorowych,
tworca raportow.

zdolnosciami, to przeczytanie wszystkich niezbednych tresci
tez zajetoby im sporo czasu. Idealnym rozwigzaniem bytoby
w tej sytuacji ,magiczne” urzadzenie, ktére potrafitoby prze-
nikac przez karty papieru i zapoznawac sie od razu z zapisami
catych toméw, wychwytywac w nich stosowne zdania, a po-
tem przekazywac nam w formie pisemnej odpowiedni, kom-
pletny zestaw informacji na interesujacy nas temat.

Czy takie urzadzenie zastapitoby nas w dotarciu do potrzebnej
nam wiedzy i przygotowaniu gotowej odpowiedzi na zadany
temat? Oczywiscie, jak najbardziej! Czy zrobitoby to szybciej
i skuteczniej, niz my bylibysmy w stanie zrobi¢ to sami? Tak,
z cata pewnoscig! Czy czulibysmy sie jednak w zwigzku z tym
zdeprecjonowani, ponizeni, zdegradowani? Czy czulibysmy, ze
zostalismy pozbawieni mozliwosci wkasnego myslenia, a nasz
umyst stracit swoja dominujaca role i swoje znaczenie na rzecz
sprawnie dziatajgcej maszyny utatwiajgcej nam prace? Czy da-
libysmy sie przekonad, Zze urzadzenie wyszukujace i analizuja-
ce dostepne zasoby tresciowe dziata wedle zasad rzadzacych
praca naszego mézgu? Czy uwierzylibysmy, ze jego sukcesy
0znaczaja, ze bedzie w stanie zastapi¢ nasz umyst, symulujac
doktadnie jego funkcjonowanie? Nie wydaje mi sie.

To my wskazalismy temat kwerendy i zakres interesujacych
nas zagadnien. Charakter, ztozonos¢ i doktadnos¢ zapytania
jestpochodng poziomu naszej wiedzy i inteligencji. Wszak to
my okreslilismy nasze potrzeby informacyjne, ktérych zaspo-
kojeniu miataby stuzy¢ praca takiego fantastycznie spraw-
nego biblio-robota. Wszak wreszcie to my musimy podjac
potem trud zrozumienia i interpretacji przekazanych nam in-
formacji, dokonacich analizy i oceny pod katem oczekiwanej




uzytecznosci. Do nas nalezy tez decyzja, co z otrzymanymi
wynikami wyszukiwania dalej zrobi¢.

Dlaczego wiec mielibysmy sie czu¢ zagrozeni przez sztucz-
na inteligencje, ktéra jest podobnym narzedziem prze-
twarzania istniejacych zasobdéw informacji i wiedzy, tylko
dostepnych w postaci cyfrowej? Narzedziem, ktére auto-
matyzuje proces pozyskiwania informacji i udostepnienia
jej w formie gotowych komunikatow.

W $wiecie analogowym takiego biblio-robota zapewne nie
uda sie skonstruowac. Natomiast w swiecie cyfrowym, do kto6-
rego trafita dzisiaj zawartos¢ wiekszosci wszystkich bibliotek na
Swiecie, jest to juz jak najbardziej mozliwe. Takim robotem, na-
zwijmy go tu dla odmiany info-robotem, jest wtasnie sztuczna
inteligencja, w szczegdlnosci w postaci generatywnej, korzy-
stajaca z modeli jezykowych wytrenowanych na odpowiednio
duzych zasobach cyfrowych tresci. Chat GPT i jemu podobne
rozwigzania potrafig dzisiaj w genialny sposéb zaspokoic¢ wiele
naszych potrzeb informacyjnych niemalze w utamku sekun-
dy. Do tego jeszcze sa w stanie zaspokoi¢ nasze, przynajmniej
niektdre, potrzeby komunikacyjne, tworzac samodzielnie po-
trzebne nam tresci. Nie zmienia to jednak faktu, ze pozostajg
narzedziami przetwarzania informacji.

W swiecie ducha i symboli

Sama zdolno$¢ do automatycznej obrébki olbrzymich, do-
stepnych dzisiaj powszechnie zasobdéw tresci i udostepniania
wynikéw ich obrébki w postaci generowanych réwniez auto-

Specjalizujacy sie w filozofii nauki Karl Raimund Popper
nazywatl te przestrzen trzecim swiatem. W mysl jego
teorii mamy do czynienia z trzema gtéwnymi obszara-
mi rzeczywistosci, w ktérej funkcjonuje czlowiek, z trze-
ma podstawowymi rodzajami srodowiska jego zycia.
Istnieje rzeczywistosc fizyczna, materialna, sSrodowisko
przyrodniczo-naturalne, realnie istniejacy wszechswiat
przedmiotowo-materialny, ktéry chcemy poznawac
i w ktéorym mozemy dziatac. To tzw. pierwszy $wiat.

Drugim swiatem jest przestrzen ludzkiej, indywidual-
nej aktywnosci, przestrzen artefaktow psychologicz-
nych przystugujacych konkretnym jednostkom ludz-
kim, przestrzen subiektywnych mysli, uczu¢, przekonan
i opinii poszczegdlnych oséb. Tu jest umiejscowiony
kazdy cztowiek ze swoimi postawami, wyobrazeniami,
zasadami, emocjami, stanami Swiadomosci, cechami
charakteru, potrzebami poznawczymi i wlkasnym po-
tencjatem umystowym. Drugi swiat to wiec swiat wie-
dzy indywidualnej, subiektywnej, w przeciwienstwie
do swiata trzeciego - $wiata wiedzy o charakterze po-
wszechnym, obiektywnym.

matycznie przekazéw nie oznacza jednak jeszcze, ze wyko-
rzystywana do tego celu cyfrowa maszyna zastapi cztowieka
i przejmie nad nim wiadze. Kluczowym dla wtasciwego zrozu-
mienia roli i znaczenia sztucznej inteligencji w zyciu ludzkosci
jest osadzenie jej w odpowiednim kontekscie uzytkowania.
Miejscem dziatania Al nie jest mézg czy umyst pojedynczego
cztowieka ani zwigzane z nim zdolnosci intelektualne jedno-
stek (chociaz wiele wykorzystywanych w ramach sztucznej
inteligencji rozwigzan jest inspirowanych lub wzorowanych
na elementach funkcjonowania ludzkiego moézgu). Miejscem
dziatania Al jest istniejacy obiektywnie, poza cztowiekiem,
chociaz przez cztowieka tworzony, swiat wytworéw ludzkie-
go umystu, rozrastajace sie dzisiaj do niebotycznych rozmia-
réow zasoby informacji, wiedzy, kultury, sztuki, nauki.

Sztuczna inteligencja jest narzedziem wspomagajacym -
a nie zastepujacym - cztowieka i jego inteligencje w spraw-
nym poruszaniu sie po rzeczywistosci sktadajacej sie z wy-
tworzonych przez niego i po upublicznieniu samodzielnie
istniejacych w przestrzeni infosfery wytworéw intelektual-
nych i artefaktéw symbolicznych.

To zasob funkcjonujgcy autonomicznie

i niezaleZnie od swiadomosci, pamieci,
przekonan, wiedzy i poktadow informacji
poszczegolnych osob.

Zasoéb, ktéry wykracza poza mozliwosci poznawcze i pamiec
pojedynczego cztowieka, dlatego tez korzystanie z niego
wymaga positkowania sie odpowiednimi narzedziami.

Ten trzeci Swiat to w szczeg6lnosci Swiat wiedzy i nauki,
a takze poez;ji i sztuki. Jest on przez cztowieka tworzo-
ny, ale ostatecznie staje sie¢ od cztowieka niezalezny.
Zyje wlasnym, samodzielnym zyciem, funkcjonuje we-
diug stalych, sobie wiasciwych, obiektywnych zasad
i regut. Jest, jak podkreslat Popper, realny i autonomicz-
ny. Chociaz sktada sie z wytworzonych przez ludzi ar-
tefaktow - teorii, hipotez, twierdzen, rozwazan, opra-
cowan, dziel, argumentéw i dowodéw - to funkcjonuje
niezaleznie od ludzkiej woli i Swiadomosci, niezaleznie
od stanu wiedzy i zasob6éw informacji poszczegélnych
os6b. Zawiera istniejace obiektywnie wytwory ludzkie-
go umystu, ktére sa co prawda dzietem pojedynczych,
konkretnych ludzi, ale z chwila stworzenia i utrwalenia
zyskuja samodzielne istnienie. Bedac razem sktadnika-
mi wspdlnego, trzeciego swiata, moga wchodzic z soba
wzajemnie w niezalezne od czyichkolwiek wyobrazen
i mysli, obiektywnie istniejace relacje, zaleznosci i po-
wigzania. To moze prowadzi¢ do odkrywania nowych,
nieistniejgcych jeszcze w obiegu spotecznym, ale za-
wartych potencjalnie w spektrum myslowym trzeciego
Swiata tresci (na przyktad w postaci praw naukowych).



Zaproponowatem eksperyment w bibliotece, bo mate-
rialnym nosnikiem i symbolicznym odzwierciedleniem
trzeciego $wiata byta dla Poppera biblioteka. Sam jednak
trzeci $wiat nie ma postaci materialnej, ma charakter abs-
trakcyjny, symboliczny, chociaz faktycznie istnieje i od-
dziatywuje na zycie cztowieka. O prawdziwosci tego twier-
dzenia moze dzisiaj $wiadczy¢ chociazby fakt, ze ta sfera
rzeczywistosci moze by¢ rownie dobrze odzwierciedlona
zardbwno w postaci analogowej, jak i cyfrowej. Aspekt
odrebnosci ontologicznej jest zreszty tez jednoznacznie
i wyraznie podkres$lany w teoriach innych autoréw, ktérzy
uzywaja innych okreslen na opisanie w gruncie rzeczy tej
samej grupy zjawisk.

Na przyktad niemiecki filozof Nicolai Hartmann nazywat ten
obszar rzeczywistosci duchem. Jak twierdzit, duch stanowi
swoistg, osobna postac bytu. Wystepuje w dwdch posta-
ciach - jako duch osobowy i duch obiektywny. Duch obiek-
tywny to wiedza, sztuka, obyczaje, prawo, wiara, jezyk. Jest
on wytwarzany przez ducha osobowego przynaleznego
jednostce ludzkiej dysponujacej jaznia, ale usamodzielnia
sie, uniezaleznia od tworzacych go ludzi. Uzyskuje wtasna
autonomig, zyje wtasnym zyciem, ma wtasne cechy, wtasci-
wosci i whasne dzieje.

Wedtug filozoféw Ernsta Troeltscha i Eduarda Sprangera,
do swiata ducha nalezg wytwory kultury i elementy zjawisk
spotecznych. Duch jest przedmiotem nauk humanistycz-
nych - jako trzecia strona rzeczywistosci zycia cztowieka,
obok zjawisk fizycznych i psychicznych. Jest on rézny i od
ciata, i od duszy. Jest niematerialny, ale obiektywny, faktycz-
nie istniejacy. Jest niepsychiczny i nieindywidualny, funk-
cjonuje jako obszar doswiadczenia zbiorowego, wspdlnego
wielu r6znym osobom, niezaleznie od jednostek, ktdre wy-
tworzyly wchodzace w jego sktad elementy.

Takze Ernst Cassirer podkresla, ze wytwory kultury sa co
prawda efektem dziatari podmiotowych poszczegdlnych
ludzi, ale budowa samego swiata kultury nie rzadza przy-
padkowe, indywidualne czynniki. Tworzenie kultury odby-
wa sie wedtug obowigzujacych w jej ramach praw logicz-
nych, podlega odpowiednim regutom i zasadom zawartym
w tworzacych swiat kultury formach symbolicznych. Zalicza
sie do nich m.in. jezyk, mit, religia, sztuka, nauka.

Obraz swiata zapisany w jezyku

| to wiasnie ten - generalnie rzecz ujmujac - trzeci $wiat,
$wiat ducha, idei, nauki i kultury, przestrzerr informacji,
wiedzy, symboli, znakéw, tresci i komunikatéw, jest faktycz-
nym obszarem zastosowan narzedzi bazujacych na techni-
kach sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci generatywnej
sztucznej inteligencji korzystajacej z duzych modeli jezy-
kowych. Al jest narzedziem do przetwarzania zasobdw tej
sfery rzeczywistosci zgodnie z potrzebami i wymaganiami
wspodifczesnego cztowieka.
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Zadaniem sztucznej inteligencji nie jest Sciganie sie z ludz-
ka inteligencja, jak niejednokrotnie prébuje sie to przed-
stawia¢ - zadaniem sztucznej inteligencji jest wspoma-
ganie ludzkiej inteligencji w skutecznym radzeniu sobie
z wykorzystaniem rozlegtych i wciaz rozrastajacych sie
zasobdéw tworzonej przez ludzi infosfery. Jest ona dzisiaj
w coraz wiekszym zakresie utrwalana w postaci cyfrowej,
a wiec staje sie podatna na przetwarzanie za pomoca
technik informatycznych.

Nie ma wiec sensu poréwnywac potencjatu technik informa-
tycznych, stuzacych do tworzenia i uruchamiania rozwigzan
Al-owych, z mozliwosciami ludzkiego umystu. To dwie rézne
strony tej samej sfery ludzkiej aktywnosci informacyjno-ko-
munikacyjnej - wzajemnie sie wspierajace, ale tez nalezace
do dwdch réznych porzadkéw rzeczywistosci, wiec w grun-
cie rzeczy bezposrednio z soba nieporéwnywalne.

Sztuczna inteligencja jest skuteczna w przetwarzaniu
wspétczesnego $wiata informacji, wiedzy i kultury nie tyl-
ko ze wzgledu na istniejgce mozliwosci techniczne, a wiec
np. duze moce obliczeniowe, skuteczne algorytmy czy
dostepne cyfrowo duze zbiory danych. Jej skutecznos¢
bierze sie w duzej mierze réwniez z logiki funkcjonowa-
nia poszczegdlnych obszaréw trzeciego $wiata, obowia-
zujacych w nim praw, zasad i regut. Ma on swojg struk-
ture, ktéra porzadkuje jego zawartosc. Wedtug Wilhelma
Diltheya ustalanie tych praw strukturalnych jest zada-
niem nauk humanistycznych.

Jezyk, ktory stuzy do tworzenia wiekszosci zasobdw trescio-
wych, petni tez funkcje skutecznego narzedzia do pozyski-
wania potrzebnych informacji i budowania przekazéw z ich
udziatem. Jest to mozliwe i z tego powodu, ze sam jezyk
rzadzi sie pewnymi, statymi, niezaleznymi od jednostko-
wych przypadkéw jego uzycia regutami. Reguty te dajg sie
zmatematyzowac, dzieki czemu mozliwe staje sie tworze-
nie odpowiednich algorytmoéw do przetwarzania jezyka.

Modele jezykowe petnig funkcje info-robotéw cyfrowo
utrwalonego Swiata wiedzy i kultury. Ich dziatanie pole-
ga na przewidywaniu najbardziej prawdopodobnego
nastepstwa wystapienia kolejnych wyrazoéw, zdan, fraz
(tokendéw). Kolejnos¢ ich wystepowania zalezy od catego
uktadu wypowiedzi, od wzajemnej korelacji poszczegdl-
nych skfadnikéw catej jezykowej sekwencji. Te jezykowg
prawidtowos¢ odkryt juz w latach 40. XX w. Claude Shan-
non. Ma ona charakter stochastyczny — pewne nastepstwa
sq co do zasady bardziej prawdopodobne niz inne (na
przyktad w jezyku angielskim h bedzie wystepowac za-
zwyczaj po t), rozktad prawdopodobienstwa zmienia sie
wraz ze zmiang jednego ze sktadnikéw sekwencji.

Sita korelacji (wag) jest do okreslenia réwniez z racji za-
pisanych w zasobach wiedzy i kultury praw i regut. Jezyk
stuzy do tworzenia zasobéw infosfery, a wiec sitg rzeczy
odbija sie w nim réwniez dostepny cztowiekowi obraz




Swiata. To powoduje, ze pewne nastepstwa uzywanych
w jezyku wyrazen beda bardziej prawdopodobne od in-
nych, gdyz beda odzwierciedleniem przyjetego przez lu-
dzi w drodze mechanizmoéw intersubiektywnosci mode-
lu rzeczywistosci. Dlatego na przyktad po frazie ,Ziemia
obraca sie” z wiekszym prawdopodobiestwem pojawi
sie fraza ,wokét Stonca” niz ,wokét Ksiezyca’, gdyz wyni-
ka to z aktualnego, przyjetego za obowiazujacy i zapisa-
nego w publikacjach naukowych stanu wiedzy na temat
wszechs$wiata. Tak samo po sformutowaniu ,lampa stoi”
z wiekszym prawdopodobienstwem wystapi sformuto-
wanie ,na stole” niz ,na taczce’, gdyz tak wynika z utrwa-
lonych w dostepnych zapisach tresci na temat praktyki
zycia codziennego. Tego typu prawidtowosci pozwalaja
skutecznie wykorzystywa¢ modele jezykowe do dziatan
informacyjno-komunikacyjnych.

,Granice mojego jezyka sg granicami mojego $wiata” -
twierdzit zajmujacy sie jezykiem i logika Ludwik Wittgen-
stein. | nie chodzi tu bynajmniej tylko o jezyk osobisty,
jakim kazdy z nas sie postuguje wedtug wtasnych mozli-
wosci i potrzeb. Chodzi o jezyk rozumiany generalnie jako
pewna struktura, jezyk jako twér abstrakcyjny. Z drugiej
strony doswiadczenia ludzi wptywaja réwniez na ksztatt
jezyka. Jak zauwazajg tworcy teorii relatywizmu jezyko-
wego, Edward Sapir i Benjamin Lee Whorf, jezyk, ktérym
sie postugujemy, wptywa na nasze myslenie o $wiecie, ale
tez rzeczywisto$¢, w ktorej zyjemy, oddziatywuje zwrotnie
na ksztatt uzywanego przez nas jezyka.

Postuzenie sie w takiej sytuacji modelem jezyka, w ktérym za-
pisane sg ludzkie wyobrazenia i stan wiedzy na temat $wiata,
staje sie bardzo skutecznym sposobem przetwarzania zaso-
béw ludzkiego uniwersum dorobku umystowego na uzytek
potrzeb informacyjnych i komunikacyjnych cztowieka.

To jednak jeszcze nie oznacza, ze stosowane do tego celu
narzedzia sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci modele
jezykowe, sg zdolne doréwnac ludzkiemu umystowi, dzia-
ta¢ na jego wzér czy go zastapic. Po pojawieniu sie Chata
GPT powotywano sie czesto na test Turinga, ktéry miat
niby dowodzi¢ stusznosci takiej tezy. Dzisiaj juz jednak
wiadomo, ze z naukowego punktu widzenia nie do konca
sie on sprawdza. Jest krytykowany przede wszystkim za
to, ze Turing, majac trudnosci ze zdefiniowaniem inteli-
gengji, uznat, ze pokaze jg przez pryzmat dziatania jedne-
go z jej czynnikdéw. W konsekwencji w sposéb arbitralny
utozsamit inteligencje z umiejetnoscig postugiwania sie
jezykiem, a ta jak wiadomo nie oddaje catego spektrum
istoty ludzkiej inteligencji.
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HE B
5.am_ Tworczosc i obiektywnosé

Trudnosci w ocenie faktycznych skutkéw oddziatywania
sztucznej inteligencji na zycie ludzi powoduja jednak w du-
zej mierze whasnie kurczowe, uporczywe trzymanie sie po-
réwnan z ludzka inteligencja. W powszechnym mniemaniu
Swiat kultury, Swiat wytworéw ludzkiego ducha i umystu
kojarzony jest zazwyczaj z twdérczoscia, z indywidualnym
podejsciem i indywidualng postawa ludzi — tak samo uzycie
jezyka. Tymczasem sfera zastosowan sztucznej inteligencji,
nazywana przez Poppera trzecim $wiatem, ma swoje sta-
te, niezmienne, obiektywne prawa, ktére s niezalezne od
dziatan, przekonan i odczu¢ poszczegoélnych ludzi. Ta sfera
rzeczywistosci funkcjonuje bez wzgledu na to, jak wazne
i donioste znaczenie dla jej tworzenia ma aktywnos¢ po-
szczegolnych osoéb, aktywnos¢, ktérej istnienie trzeciego
Swiata wcale nie uniewaznia - to sg dwa rézne aspekty byt-
nosci cztowieka we wszechswiecie.

Problemy z wtasciwa ocena skutkéw rozwoju i wykorzy-
stania sztucznej inteligencji biora sie tez w duzej mierze
z nieznajomosci tych obiektywnych praw ponadjednost-
kowej rzeczywistosci, jak réwniez z trudnosci przyjecia
ich do swiadomosci. Biorg sie z trudnosci przetamania
tego dominujgcego nastawienia na aspekty jednostko-
we, nastawienia fatwiejszego do zrozumienia i akcepta-
¢ji, chociaz nieoddajacego w petni istoty funkcjonowania
cztowieka w Swiecie. Trudno nam sobie dzisiaj wyobrazi¢
i zrozumiec¢ realne istnienie sfery rzeczywistosci ducho-
wej, idealnej, rzeczywistosci mysli, wiedzy, abstrakgji
i symboli. Dlatego tez wcigz poréwnujemy, przyktadamy
sztuczng inteligencje do wiadz umystowych, umiejetno-
sci i whasciwosci intelektualnych pojedynczego cztowieka
jako realnego, konkretnego bytu. Tymczasem, jak pokazu-
je dorobek nauk o kulturze, swiat ducha, swiat uniwersum
ludzkich wytworéw umystowych istnieje realnie i wtasnie
do niego odnosi sie funkcjonowanie tworzonych przez
cztowieka narzedzi Al.

Warto tez pamieta¢, ze w kategoriach pojeciowo-intelek-
tualnych sztuczna inteligencja nie jest rewolucja - jest ko-
lejnym etapem ewolucyjnego, historycznego procesu szu-
kania przez cztowieka metod opanowania coraz bardziej
rozrastajgcego sie obszaru tworzonej przez niego samego
i utrwalanej dostepnymi srodkami infosfery. Zapropono-
wane w tym teksécie podejscie nie umniejsza rangi i zna-
czenia czy doniostosci odkry¢ samej Al. Pozwala jednak
umiejscowic jg w odpowiednim kontekscie, utatwiajgcym
prowadzenie racjonalnych analiz faktycznego znaczenia
i skutkéw jej rozwoju.




W ciggu ostatnich trzech dekad bylismy swiadkami systematycznego ,,ogotacania
cztowieka z prywatnosci przez urzadzenia IT”', jak trafnie ujmuja to eksperci. Dzisiaj
nasze smartfony zawierajg kompleksowe profile naszego zycia: od prywatnych zdje¢

i notatek, przez badania lekarskie az po transakcje finansowe. Prawdziwe zagrozenie

nie tkwi jednak jedynie w gromadzeniu danych, ale w sposobie ich wykorzystania przez
systemy sztucznej inteligencji do oceniania, kategoryzowania i kontrolowania obywateli.
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adwokatka, aplikantka rzecznikowska, mediatorka Centrum Mediacji przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, w ktérym kieruje zespotem Nowych Technologii w mediacji, doktorantka Uczelni
tazarskiego, trenerka, wyktadowczyni, mentorka Fundacji Women in Law, Partnership Director
w Singularity University Chapter Cracow. Cztonkini Sekcji Aktualne Wyzwania Sztucznej

Inteligencji Polskiego Towarzystwa Informatycznego, ekspert Grupy Roboczej ds. Sztucznej
Inteligencji przy Ministrze Cyfryzacji.

T. Kulisiewicz, J. Grabowski, Nie dajmy sie skopac Pegazowi,,Domena” 1/2022, s. 18.
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Wspdtczesny swiat cyfrowy istotnie zmienia zasady relacji
miedzy jednostka a spoteczenstwem. Powstaje nowy eko-
system technologiczny, w ktérym systemy social scoring
taczg sie z technikami manipulacji podprogowej, tworzac
niewidzialng sie¢ kontroli spotecznej. To zjawisko istotnie
wykracza poza tradycyjne formy nadzoru, wprowadzajac
elementy proaktywnej inzynierii spotecznej operujacej na
poziomie pod$wiadomosci.

Social scoring to system algorytmicznej oceny
obywateli lub podmiotéw gospodarczych na pod-
stawie analizy ich zachowan w réznych sferach
zycia spotecznego, ekonomicznego i prywatnego.
System ten wykorzystuje rozlegte bazy danych
zawierajace informacje o historii kredytowej, ak-
tywnosci internetowej, relacjach spotecznych,
preferowanych zakupach, a nawet o przestrze-
ganiu przepiséw ruchu drogowego. Na podsta-
wie tych danych algorytmy sztucznej inteligencji
generujg punktowa ocene ,wiarygodnosci spo-
tecznej’, ktéra nastepnie determinuje dostep do
szeregu ustug - od kredytow bankowych, przez
mozliwos¢ podrézowania az po przyjecie do pre-
stizowych uczelni.

Techniki podprogowe natomiast oddziatuja na
ludzka podswiadomos¢ poprzez bodzce, ktére sa
prezentowane ponizej progu Swiadomej percep-
cji. W kontekscie cyfrowym moga to byc¢ obrazy
wyswietlane przez czas krétszy niz 0,04 sekundy?,
niewidoczne elementy interfejsu czy subtelne
manipulacje architektura wyboru. Wspotczesne
systemy Al potrafia wykorzystywac te techni-
ki w sposéb wysoce wyrafinowany, korzystajac
z mechanizméw ,Systemu 1” myslenia — szybkich,
automatycznych proceséow mentalnych, ktére sg
szczeg6lnie podatne na wpltywy zewnetrzne.

Chinski wzor

Chinski System Zaufania Spotecznego od lat budzi emocje
i bywa opisywany jako futurystyczna maszyna do inzynierii
spotecznej, ktéra miata do 2020 r. objac¢ 1,3 mld obywateli.
Badania i raporty z ostatnich lat pokazuja jednak, ze system
nigdy nie przybrat formy scentralizowanej oceny wszyst-
kich obywateli, raczej sieci powigzanych baz danych, reje-
stréw i mechanizmdéw monitorowania, ktére rozwijane byty
stopniowo w réznych sektorach i regionach.

Do 2020 r. system obejmowat informacje na temat okoto
103 miIn 0séb oraz ponad 20 min firm. Nie powstata jednolita,
punktowa ocena moralnosci obywateli — zamiast tego nacisk
potozono przede wszystkim na egzekwowanie zobowigzan
finansowych, wykonywanie orzeczen sagdowych i nadzér nad
przedsiebiorstwami. To ttumaczy gtosne doniesienia o ogra-
niczeniach w podrézach. W 2019 r. wiadze podaty, ze odrzu-
cono ponad 26 mlin rezerwacji biletéw lotniczych i niemal
6 min biletéw na szybkie koleje, gtéwnie wobec 0séb, ktére
znalazly sie na tzw. ,czarnych listach” dtuznikéw. Powszech-
nie powielany obraz systemu, ktéry nagradza segregowanie
Smieci, a karze za posiadanie znajomych o niskim statusie,
okazuje sie zatem raczej mitem niz rzeczywistoscia.

Mimo to infrastruktura kontrolna w Chinach jest imponu-
jaca. Projekt Skynet, czyli panstwowa sie¢ monitoringu wi-
zyjnego, od potowy lat 2000 rozwija sie w btyskawicznym
tempie. W 2013 r. w kraju dziatato okoto 20 min kamer,
a 10 lat pdézniej — juz 700 min. Kamery z funkcja rozpozna-
wania twarzy, zintegrowane z systemami analizy danych,
staly sie podstawa funkcjonowania nowoczesnego pan-
stwa nadzoru, w ktérym niemal kazda przestrzen publiczna
podlega rejestracji.

Rola sektora prywatnego w catym projekcie réwniez ulegta
zmianie. W poczatkowej fazie wiele emocji budzity ekspe-
rymenty prowadzone przez gigantéw technologicznych,
takich jak Tencent (twérca WeChat) czy Alibaba (poprzez
system Sesame Credit powiagzany z Alipay). Firmy te rze-
czywiscie testowaty rozwigzania polegajace na ocenianiu
uzytkownikédw na podstawie danych zakupowych, finan-
sowych czy nawet towarzyskich. Jednak w kolejnych latach
panstwo przejeto kontrole nad tego rodzaju inicjatywami.
Pilotaze zostaty wygaszone, a wtadze skupity sie na rozwoju
wiasnych rejestréw i na wiaczeniu prywatnych danych do
systemu administracyjnego w $cislejszy sposéb.

W efekcie wspotczesny chinski Social Credit System nie jest
jednolitym, narodowym algorytmem przyznajacym oby-
watelom punktowe oceny za moralne zachowanie. Bardziej
trafnym okresleniem jest raczej ,ekosystem regulacyjny’,
w ktérym panstwo integruje dane z sadéw, instytucji fi-
nansowych, organéw administracji oraz systeméw nadzo-
ru, a nastepnie wykorzystuje je do egzekwowania prawa
i wzmacniania kontroli nad podmiotami gospodarczymi.
Obywatele doswiadczajg jego dziatania najczesciej nie po-
przez niewidzialny ranking moralny, lecz poprzez konkret-
ne ograniczenia w dostepie do ustug, jesli nie wywiazuja sie
z zobowigzan wobec panstwa.

Zachodnie postrzeganie chinskiego systemu Social Credit
jako totalnej dystopii z czterema kategoriami obywateli

2 Wedtug Wikipedii, w percepcji wzrokowej bodzce trwajace krotko — krécej niz 0,04 s — sg klasyfikowane jako podprogowe,
czyli niewidoczne dla swiadomosci obserwatora [dostep: 15.08.2025].
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i automatycznym odbieraniem praw nie znajduje wiec pet-
nego potwierdzenia w faktach. Nadal jednak niepokoi.

Skala gromadzonych danych, potaczenie technologii nadzoru
z administracyjnymi bazami panstwa i stopniowe ogranicza-
nie prywatnosci jednostki sprawiaja, ze system ten pozostaje
jednym z najbardziej ambitnych eksperymentéw kontroli
spotecznej na $wiecie. To laboratorium przysztosci, w ktorym
granice miedzy technologig, prawem i polityka zostaty zatarte.

5. a=_ Globalna ekspansja

Pewne elementy chiiskiego systemu — przede wszystkim
mechanizmy oceny, klasyfikacji i profilowania obywateli
- zyskuja coraz wieksze znaczenie takze w liberalnych de-
mokracjach. Systemy te, cho¢ mniej widoczne i otwarcie
definiowane jako social scoring, coraz czesciej wykorzystu-
ja behawioralne i cyfrowe dane, wplywajac na dostep do
ustug, kredytow i ubezpieczen.

W USA dominujacym mechanizmem kontroli kredytowej po-
zostaje system FICO. Cho¢ formalnie bazuje na tradycyjnych
danych finansowych - takich jak historia sptat — instytucje
finansowe coraz czesiciej eksperymentujg z danymi alterna-
tywnymi. Sg to informacje obejmujace historie pfatnosci za
media, wzorce zakupowe, a nawet sygnaty z mediéw spotecz-
nosciowych czy dane lokalizacyjne. Cho¢ FICO oficjalnie ich
nie integruje, raporty wskazuja, ze ten trend ro$nie, zwtaszcza
dzieki fintechom i startupom starajgcym sie wyréwnac dostep
do ustug kredytowych dla 0s6b z marng historia kredytowga”.

Juz w 2018 r. magazyn ,Wired” opisat badania pokazujace,
ze elementy takie jak typ urzadzenia (Android vs iPhone),
domena e-maila czy sposob dotarcia na strone (np. przez
poréwnywarke cen) moga by¢ réwnie predykcyjne jak for-
malny scoring kredytowy”. To dowodzi, ze granica miedzy
oceniajacym systemem kredytowym a forma cyfrowego
scoringu staje sie coraz ptynniejsza.

Podobny kierunek obserwujemy w wielu krajach demokra-
tycznych, gdzie firmy ubezpieczeniowe czy instytucje finanso-
we zaczynajg korzystac z niekonwencjonalnych danych: optat
za media, zakupdw online, aktywnosci cyfrowej i mobilne;j.
Raporty z 2025 r. wskazujg na coraz czestsze wykorzystywanie
takich danych przy jednoczesnym wzroscie zainteresowania

regulacjami chronigcymi prywatnos¢ klientéw’. Dziatania te
przyczyniajg sie do wprowadzania zasad bardziej odpowie-
dzialnego modelowania ryzyka i ochrony konsumentoéw.

W niektérych panstwach, takich jak Chile, Wielka Brytania
czy Kanada, elementy profilowania pojawiajg sie raczej
w kontekscie ubezpieczen, kredytéw czy zatrudnienia
i bazuja gtéwnie na danych zawodowych lub finansowych,
czesto ograniczonych przez regulacje zwigzane z ochrong
danych i réwnoscia. Polska — podobnie jak wiele demokra-
tycznych panstw — ma rozbudowane rejestry publiczne (np.
skarbowe, CEIDG), ktére moga by¢ wykorzystane do analiz
i podejmowania decyzji administracyjnych. Jednak ich za-
stosowanie pozostaje w wiekszosci przypadkéw transpa-
rentne, a zakres wykorzystania danych — ograniczony przez
przepisy o ochronie danych osobowych.

W krajach demokratycznych obserwujemy jednak stopnio-
we wprowadzanie np. scoringu kredytowego wzbogaconego
o dane alternatywne, elektroniczne profilowanie migracyjne
czy algorytmiczne decyzje w ubezpieczeniach i kredytach.
Cho¢ dziataja one w znacznie bardziej ograniczonym i re-
gulowanym otoczeniu, ich rozwdj niesie ze soba powazne
wyzwania, zwlaszcza w kontekscie prywatnosci, przejrzysto-
$ci i potencjalnej dyskryminacji. W przeciwienstwie do Chin,
demokracje umiejetnie wdrazajg takie technologie, ale nadal
muszg chroni¢ obywatela w rosngcym swiecie danych.

Manipulacje w sieci

Réwnolegle z rozwojem systemdw oceny spotecznej obser-
wujemy proliferacje technik manipulacyjnych okreslanych
jako dark patterns — ciemne wzorce projektowe, ktére wy-
korzystujg ludzkie stabosci psychologiczne do skfaniania
uzytkownikéw do niechcianych dziatan.

Badania® Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(UOKIK) z 2024 r. ujawnity, ze az 75,7% zbadanych stron inter-
netowych stosowato co najmniej jeden dark pattern, a 66,8%
wykorzystywato dwa lub wiecej. W Polsce sytuacja okazata sie
nieco lepsza, ale nadal niepokojaca — potowa przeanalizowa-
nych stron stosowata niedozwolone praktyki manipulacyjne’.

Najczesciej obserwowane warianty dark patterns (wg bada-
nia UOKiK i raportow europejskich) to:

3 World Bank, The Use of Alternative Data in Credit Risk Assessment: Opportunities, Risks, and Challenges, 2025, http://hdl.handle.

net/10986/42970 [dostep: 15.08.2025].

4 https://www.wired.com/story/your-smartphone-could-decide-whether-youll-get-a-loan/ [dostep: 15.08.2025].

5 SME Finance Working Group, Alternative Data for Credit Scoring, https://www.afi-global.org/wp-content/uploads/2025/02/

Alternative-Data-for-Credit-Scoring.pdf [dostep: 15.08.2025].

6 UOKIK wziat udziat w corocznym przegladzie sprzedazowych stron internetowych i aplikacji mobilnych organizowanym przez

Miedzynarodowa Sie¢ Ochrony Konsumentéw (ICPEN).

7 https://uokik.gov.pl/wielkie-wymiatanie-zlych-praktyk-w-e-commerce [dostep: 15.08.2025].
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preselekcja — automatyczne zaznaczanie opcji korzyst-
nych dla firmy (np. dodatkowe ustugi, zgody marketin-
gowe), co wymagda ich Swiadomego odznaczenia przez
uzytkownika;

spoteczny dowdd stusznosci (social proof) — informa-
cje sugerujace, ze oferta jest popularna lub ograni-
czona, czesto o charakterze fikcyjnym, by sktoni¢ do
szybkiej decyzji;

fake countdowns - fatszywe wskazniki ograniczonego
czasu promogji, ktére majg wywotaé poczucie pilnosci.

Serwis Booking.com systematycznie wykorzystywat dark
patterns i zostat w 2020 r. ukarany za stosowanie komunika-
téw typu ,pozostat tylko 1 pokdj” czy, 10 oséb oglada teraz
ten hotel’, ktére nie bazowaty na rzeczywistych danych, lecz
byty sztucznie generowane przez system?®.

E:==. Techniki manipulacji podprogowej

Jeszcze subtelniejsza forma cyfrowej manipulacji stajg sie
dzi$ techniki podprogowe wspierane przez sztuczng inte-
ligencje. O ile klasyczne przykfady reklamy podprogowej
z potowy XX w. — jak gtosna, cho¢ sfabrykowana, historia
o wstawianiu pojedynczych klatek z coca-colg czy popcor-
nem do filméw kinowych — pozostaja raczej w sferze mitu,
o tyle wspodtczesne systemy Al postuguja sie narzedziami
0 znacznie wiekszej precyzji i skutecznosci. W odréznieniu
od masowych przekazéw dawnych kampanii, dzisiejsze al-
gorytmy potrafia dostosowywac strategie oddziatywania
do indywidualnego profilu psychologicznego uzytkownika.

Mechanizm ten szczegdlnie dobrze wida¢ w projektowaniu
architektury wyboru. Interfejsy aplikacji i serwiséw interneto-
wych coraz czesciej nie s neutralnym ,,oknem” do ustug, lecz
starannie skrojonym srodowiskiem, ktére prowadzi uzytkow-
nika w strone decyzji korzystnych dla platformy. Sztuczna in-
teligencja wie, ktére kolory zwiekszajg sktonnos¢ do kliknie-
cia, jak rozmiesci¢ przyciski, by wywotac reakcje impulsywna,
i kiedy zaprezentowac opcje ptatng jako ,domyslng” Co
wiecej, algorytmy potrafig rozpozna¢ momenty obnizonej
samokontroli — pézne godziny wieczorne, chwile zmeczenia
czy stresu — i whasnie wtedy podsuwaja reklamy, oferty lub
sugestie, ktére majg najwiekszg szanse na akceptacje.

Szczegodlna role odgrywa tu personalizacja. Dane o wcze-
$niejszych zachowaniach, preferencjach czy nawet emo-

cjonalnych reakcjach pozwalajg systemom tworzy¢ niemal
intymny profil psychologiczny jednostki. To nie przypadek,
ze reklama kredytu,,na juz”trafia do oséb w kryzysie finan-
sowym, a powiadomienia z aplikacji spotecznosciowych
pojawiajg sie akurat w chwilach najwiekszego znuzenia.
Al nie tylko analizuje, co uzytkownik robi, lecz réwniez
kiedy jest najbardziej podatny na sugestie.

Takie techniki sa dzi$ wszechobecne. W handlu elektro-
nicznym stosuje sie dynamiczne zmiany cen i dostepnosci
produktéw, aby wywotaé presje emocjonalng i poczucie
pilnosci. W mediach spotecznosciowych rekomendacyjne
algorytmy subtelnie przesuwajg granice akceptowalnych
tresci, stopniowo wciggajac uzytkownikéw w coraz bardziej
radykalne narracje. W marketingu natomiast algorytmy po-
trafig identyfikowac grupy oséb szczegdlnie podatnych na
przekaz - jak zadtuzeni konsumenci - i kierowa¢ do nich
agresywne oferty finansowe. Réwniez w aplikacjach mobil-
nych powiadomienia push nie sg juz przypadkowe: system
analizuje rytm dnia uzytkownika i wysyta sygnaty w mo-
mentach, gdy szansa na interakcje jest najwyzsza.

W ten sposéb manipulacja podprogowa w erze Al nie po-
lega juz na pojedynczym ,mrugnieciu” obrazem ukrytym
w filmie, lecz na cigglym, precyzyjnie dostosowanym od-
dziatywaniu, niemal niezauwazalnym w codziennej aktyw-
nosci cyfrowej. To wiasnie ta nieuchwytnos¢ sprawia, ze
granica miedzy perswazja a manipulacja coraz bardziej sie
zaciera, a autonomia decyzji uzytkownikéw bywa podda-
wana nieustannej, algorytmicznej prébie.

Al Act na ratunek

Odpowiedzia Unii Europejskiej na narastajace ryzyka zwia-
zane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji jest przeto-
mowe Rozporzadzenie w sprawie Al (Al Act)’, ktére weszto
w zycie 1 sierpnia 2024 r. Od lutego 2025 r. zaczety obowia-
zywac najwazniejsze przepisy, w tym katalog praktyk uzna-
nych za zakazane. Regulacja ta jest pierwszym na $wiecie
kompleksowym aktem prawnym dotyczacym sztucznej in-
teligencji i obowigzujacym w catej UE.

Kategorycznie zakazuje stosowania systemow Al w ce-
lach social scoringu. Jak wskazuje art. 5 ust. 1 lit. ¢, za-
kazane sg wszelkie praktyki polegajgce na ocenianiu lub
klasyfikacji oséb fizycznych na podstawie ich zachowan
spotecznych albo cech osobistych, jesli prowadza one
do krzywdzacego lub nieproporcjonalnego traktowania

8 https://events.zoom.us/e/lobby/qy3TbReJRbma8vyyONwv-A/error?webUserWithSessionManage=false [dostep: 15.08.2025].

9 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia
zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr 300/2008, (UE) nr 167/2013,
(UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE, (UE) 2016/797
i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji) (Tekst majacy znaczenie dla EOG).
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w kontekstach innych niz te, w ktérych dane zostaty ze-
brane. Oznacza to, ze cho¢ scoring kredytowy czy oceny
antyfraudowe pozostajg dozwolone (przy zachowaniu
okreslonych prawem warunkéw), to systemy przypomi-
najace chinski model ,oceny spotecznej” sq w Unii Euro-
pejskiej niedopuszczalne™.

Réwnoczednie zakazane zostato wykorzystywanie technik
podprogowych oraz manipulacyjnych, czyli takich, ktére
dziatajg poza $wiadomoscig uzytkownika i w istotny spo-
séb znieksztatcaja jego zdolnos¢ do podejmowania auto-
nomicznych decyzji. Kluczowe jest tutaj nie tyle udowod-
nienie intencji manipulacji, ile sam skutek — wystarczy, ze
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, iz praktyka dopro-
wadzi do powaznej szkody psychologicznej, ekonomicz-
nej czy zdrowotnej.

Szczegdlng ochrong objeto takze grupy wrazliwe. Zgodnie
z art. 5 ust. 1 lit. b, zakazane jest wykorzystywanie stabosci
0s6b wynikajacych z wieku, niepetnosprawnosci czy trud-
nej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Ustawodawca unijny
wprost wskazuje, ze dzieci, osoby starsze oraz osoby w kry-
zysie spotecznym czy ekonomicznym sa szczegdlnie nara-
zone na tego rodzaju wptywy.

Kolejna kategorig praktyk zakazanych jest zdalna identy-
fikacja biometryczna w czasie rzeczywistym w przestrze-
ni publicznej. Al Act dopuszcza jej uzycie jedynie w scisle
okreslonych i wyjatkowych sytuacjach, takich jak $ciganie
najpowazniejszych przestepstw czy poszukiwanie oséb
zaginionych. Poza tymi przypadkami stosowanie takiej
technologii jest uznawane za niedopuszczalne naruszenie
praw podstawowych.

Nowe przepisy wprowadzajg takze precyzyjng definicje
,Znaczacej szkody”, rozumianej jako ,wystarczajaco istotny
niekorzystny wptyw na interesy fizyczne, psychologiczne,
zdrowotne lub finansowe” Wazne jest, ze szkoda nie musi
wystapi¢ natychmiast — moze sie kumulowaé w czasie,
a intencja jej wyrzadzenia nie jest konieczna dla stwier-
dzenia naruszenia.

Egzekwowanie przepisbw ma wspiera¢ surowy rezim
sankcyjny. Naruszenia zakazéw przewidzianych w art. 5
moga skutkowac karami finansowymi siegajacymi do
35 min euro lub 7% globalnego rocznego obrotu przed-
siebiorstwa, w zaleznosci od tego, ktéra kwota jest wyzsza.
Odpowiedzialnos¢ obejmuje zaréwno osoby prawne, jak
i fizyczne. W ten sposéb Al Act nie tylko ustanawia stan-

dard ochrony praw podstawowych przed naduzyciami
sztucznej inteligencji, lecz takze wyznacza globalny punkt
odniesienia. To pierwsza regulacja, ktéra wprost zakazuje
praktyk przypominajacych chinski system social scoringu
i techniki manipulacji podprogowej, wzmacniajac ochro-
ne autonomii jednostki w cyfrowym $wiecie".

u Wyzwania implementacyjne

u
Wprowadzenie Al Act w Unii Europejskiej to bez watpienia
moment historyczny. Europa jako pierwsza zdecydowata
sie nie tylko méwic o etyce sztucznej inteligencji, lecz takze
zamknac ja w ramy prawa. Jednak implementacja tego roz-
porzadzenia, cho¢ ambitna, napotyka na wiele wyzwan, za-
réwno technicznych, jak i spotecznych czy geopolitycznych.

Jednym z najtrudniejszych zadan jest samo wykrywanie
zakazanych praktyk. Jak bowiem rozpozna¢ w kodzie
algorytmu elementy social scoringu czy manipulacji pod-
progowej? Potrzebne sg narzedzia analityczne zdolne do
Jprzeswietlania” systemoéw Al, a prace nad ich opracowa-
niem dopiero trwaja. Polski UOKiK prowadzi obecnie pro-
jekt badawczy, ktéry wykorzystuje sztuczna inteligencje
do automatycznego tropienia dark patterns na stronach
internetowych - to przyktad, jak regulatorzy prébuja od-
powiadac technologia na technologie.

Nie mniej istotny jest miedzynarodowy charakter plat-
form cyfrowych. Wielkie modele Al, media spoteczno-
Sciowe czy sklepy internetowe dziatajg ponad granicami,
€O 0zNnacza, ze unijne przepisy muszg zmagac sie z firma-
mi spoza Europy. Ponadto technologia rozwija sie szyb-
ciej niz prawo - ryzyko, ze regulacje beda spdznione
w momencie ich wejscia w zycie, jest wpisane w logike
cyfrowej rewolucji.

S tez wyzwania spoteczne. Wiekszos$¢ uzytkownikéw nie
zdaje sobie sprawy, ze podlega manipulacji algorytmicznej
- stad rosnace znaczenie edukacji cyfrowej, ktéra moze
uzbroi¢ obywateli w umiejetnos¢ rozpoznawania nieuczci-
wych praktyk. Do tego dochodzi presja ekonomiczna: za-
kaz social scoringu czy manipulacji podprogowej zmusza
firmy do zmiany modeli biznesowych, szczegdlnie w bran-
zach bazujacych na danych, jak fintech czy e-commerce.
Napiecie pojawia sie takze przy prébie znalezienia réwno-
wagi miedzy bezpieczenstwem a prywatnoscia. Przykfa-
dowo: scoring kredytowy czy systemy antyfraudowe bywa-
ja potrzebne, ale tatwo moga stac sie naduzyciem.

10 Wytyczne Komisji Europejskiej w zakresie aktu Al dostepnych online: https://www.nask.pl/magazyn/wytyczne-komisji-
europejskiej-w-zakresie-aktu-o-ai-opracowanie [dostep: 15.08.2025].

11 Szerzej o praktycznych aspektach wdrazania zakazow i definicji zawartych w rozporzadzeniu mozna przeczyta¢ w Wytycznych
Komisji Europejskiej w zakresie aktu Al: https://www.nask.pl/magazyn/wytyczne-komisji-europejskiej-w-zakresie-aktu-o-ai-

opracowanie [dostep: 15.08.2025].
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Ambicja UE jest harmonizacja miedzynarodowa, czyli
stworzenie globalnych standardéw etycznego wykorzy-
stania Al. Podobne inicjatywy podejmuja OECD czy ONZ.
Wazna role odgrywa¢ ma tez certyfikacja systemow Al
pod katem zgodnosci z prawem i zasadami etycznymi oraz
wspotpraca regulatoréw z nauka i biznesem, tak by szyb-
ciej identyfikowac nowe zagrozenia.

Réwnolegle rozwijaja sie narzedzia ochronne dla obywateli.
Oprécz edukacji cyfrowej pojawiajg sie programy technicz-
ne pozwalajace wykrywac dark patterns i inne formy ma-
nipulacji. Coraz wieksze znaczenie zyskuje takze prawo do
wyjasnienia, czyli mozliwos¢ domagania sie od systeméw Al
przejrzystego uzasadnienia decyzji dotyczacych obywatela.

Nie sposéb poming¢ ostrzezen ptynacych z obszaru kul-
tury. Serial ,Black Mirror” w odcinku ,Nosedive” przedsta-
wit wizje Swiata, w ktérym kazda interakcja oceniana jest
w pieciogwiazdkowej skali, a wynik decyduje o dostepie
do mieszkan czy ustug. To, co jeszcze kilka lat temu wy-
gladato na fantazje dystopijna, dzis jest realng praktyka.
Réwniez literatura - od Kafki po Orwella - ostrzegata
przed biurokratyczna i technologiczna kontrola. Réznica
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polega na tym, ze wspotczesne systemy Al dziatajg znacz-
nie subtelniej: na poziomie podswiadomosci, przy uzyciu
naszych wiasnych danych.

Co zatem dalej? Decydenci polityczni powinni postawi¢ na
miedzynarodowa wspétprace, inwestowac w badania nad
przeciwdziataniem manipulacji algorytmicznej i wzmacnia¢
nadzér nad wdrazaniem Al Act, najlepiej poprzez wyspecja-
lizowane instytucje. Przemyst musi odpowiedzie¢ zasada
privacy by design i ethical Al by design, a takze otworzy¢ al-
gorytmy na niezalezny audyt. Obywatele z kolei powinni
rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe, Swiadomie korzystac¢
z technologii i aktywnie wiaczac sie w debate publiczng
0 przysztosci sztucznej inteligencji. Al Act to dopiero pocza-
tek drogi. Prawdziwym sprawdzianem bedzie to, czy uda sie
zbudowac system, w ktérym technologia bedzie wspierac
cztowieka, zamiast go kontrolowac.

Niewidzialna sie¢ kontroli juz sie rozprzestrzenia. Naszym
zadaniem jest sprawienie, aby pozostata pod demokratycz-
nym nadzorem, stuzgc wspdlnemu dobru, a nie interesom
nielicznych. To moze by¢ jedna z ostatnich szans na zacho-
wanie ludzkiej autonomii w cyfrowym Swiecie.




Cyfrowe fundamenty
inteligentnego miasta

Sukces jakiegokolwiek przedsiewziecia zalezy od jego solidnej podstawy
- to stwierdzenie odnosi sie takze do budowy miasta prawdziwie inteligentnego.
Okreslenie ,prawdziwie” sugeruje, ze istniejg miasta inteligentne fatszywie.

pracownik samorzadowy, absolwent podyplomowych studiéw transformacji cyfrowej w SGH, cztonek
Komitetu Technicznego ds. Inteligentnego i Zréwnowazonego Rozwoju Miast i Spotecznosci w Polskim
Komitecie Normalizacyjnym. Od 2017 r. odpowiedzialny za

projekty smart city w Urzedzie m.st. Warszawy.

Inteligentne miasto (smart city) obiecuje mieszkaricom
wyzszg jakos$¢ zycia osiaggang dzieki madremu zarzadzaniu
i wspotrzadzeniu przy zastosowaniu nowoczesnych tech-
nologii (zwfaszcza informacyjno-komunikacyjnych). Klu-
czem do smart city jest wiec cyfrowa transformacja miast,
pojmowanych jako catoksztatt zaplanowanych i Swiadomie
realizowanych dziatann prowadzacych do osiggniecia wyz-
szego stopnia zaawansowania technologicznego.

Tymczasem wedtug raportu ,Cyfryzacja urzedéw miast,
przedstawionego w 2022 r. przez Instytut Rozwoju Miast
i Regiondw, 15 proc. z blisko 300 gmin objetych badaniem
IRMIR' posiadato strategie poswiecong smart city, a jedynie
9 proc. — dokument strategiczny w dziedzinie cyfrowej trans-
formacji. W strategiach 60% badanych miast w ogdle nie
zostaly poruszone zagadnienia cyfryzacji. Przy zatozeniu, ze
ostatnie trzy lata nie przyniosty w tej dziedzinie wielkiego
przetfomu (a sadze, ze tak jest), mozemy uzna¢, ze dla wielu
polskich miast — nie tylko tych zmierzajacych do bycia smart
cities — wcigz aktualnym zadaniem do odrobienia pozostaje
zaplanowanie i przeprowadzenie cyfrowej transformacji.
Niech bedzie planowana i realizowana w réznym tempie, na
miare zréznicowanych mozliwosci. Niech sie jednak zacznie!

1}
\ Marcin Adamski

Nie ma alternatywy

W zasadzie dla cyfrowej transformacji miast nie ma sen-
sownego ,zamiast”. Przeciwienstwem procesu transforma-
¢ji s stagnacja lub chaos. Stagnacja oznacza reagowanie
na kryzysy. Jakie? Starzejgce sie technologie i wzrastajacy
tzw. dtug technologiczny. Obejmuje on rosngce koszty
utrzymania zbyt starych, nieefektywnych systeméw infor-
matycznych, zwiekszong podatnos¢ na ich awarie i ataki
z zewnatrz. Oznacza odptyw specjalistow IT na skutek bra-
ku konkurencyjnosci i to nie tylko konkurencyjnosci w sfe-
rze ptacowej, lecz takze w obszarze rozwoju zawodowego
(brak wyzwan wynikajacych z innowacyjnych projektéw).

W stanie chaosu podejmowane dziatania stanowia zbiér od-
rebnych, silosowych projektéw i czynnosci realizowanych
bez strategicznego podejscia. Oczywiscie, mozna realizowaé
dorazne cele i sprawia¢ wrazenie postepu, jednak z czasem
wyjda na jaw istotne wady i ograniczenia. Jakie? Zbyt duza,
trudna do utrzymania réznorodnos¢ technologiczna posia-
danych systemow i oprogramowania. Powielajace sie funk-
cjonalnosci pomiedzy réznymi systemami i aplikacjami. Nie-
tad w obszarze danych, ktére sg tworzone i wykorzystywane

1 Transformacja cyfrowa i zarzadzanie w oparciu o dane - badanie Obserwatorium Polityki Miejskiej Instytutu Rozwoju Miast
i Regionéw, 2021. Zrédto: https://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2022/10/Cyfryzacja-urzedow-miast.pdf
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w sposéb nieefektywny (np. redundancja, niespdjnos¢, brak
aktualnosci, ograniczona reuzywalnos¢). Skrécona trwato$¢
wdrozonych produktéw (narzedzi, serwiséw, aplikacji), ktére
nie sa gotowe na zmiane w odpowiedzi na trendy technolo-
giczne i spoteczne (np. wzrost korzystania z Internetu przez
urzadzenia mobilne). Uzaleznianie sie na wiele lat od okre-
Slonych dostawcéw i ich produktéw czy ustug (tzw. vendor
lock-in) utrudnia przestawienie sie na rozwigzania bardziej
uniwersalne, standardowe i mniej kosztochtonne.

Transformacja cyfrowa kojarzy sie z ponoszeniem duzych
kosztéw. Mozna jg jednak, podobnie jak kazdy inny plan czy
program, skalowac i dopasowywac do mozliwosci finanso-
wych. Z drugiej strony stagnacja lub chaos w dziedzinie cy-
frowej takze beda generowac koszty i beda one z czasem
coraz wyzsze.

Stoteczny przyktad

Znam to z doswiadczenia w obszarze cyfryzacji samorza-
du warszawskiego. Jeden z projektéw, polegajacy na tzw.
przepisaniu systemu na nowsze technologie, musiat by¢ od-
wofany, poniewaz wykonawca nie byt zainteresowany jego
dalszym utrzymywaniem i rozwojem. Jednoczesnie w kolej-
nych ofertach podnosit miesieczny koszt opieki serwisowej.
W efekcie wymuszonych w ten sposéb zmian wdrozony zo-
stat nowy system bazujacy na najnowszych technologiach,
dostepnych w opcji open source. Pozwolito to zminimalizo-
wac koszt wdrozenia, a finalnie — az 5-krotnie obnizy¢ mie-
sieczny koszt utrzymania gotowego rozwigzania.

Ten przyktad pokazuje co$ wiecej. Sam projekt nie byt elemen-
tem realizacji planu, poniewaz impuls przepisania aplikacji
pochodzit zzewnatrz i byt pewnym zaskoczeniem. Musielismy
zareagowac na strategie biznesowg dostawcy. Zarazem spo-
s6b realizacji projektu spehit istotne zatozenia warszawskiej
transformacji cyfrowej. Po pierwsze, nowa technologia dla
aplikacji zostata wybrana z grupy technologii juz posiadanych
przez miejscowy urzad (zasada ograniczania réznorodnosci
technologicznej). Po drugie, wdrozenie polegato na adaptacji
oprogramowania dostepnego bezpfatnie, na zasadach otwar-
tego Zrédfa (zasada bazowania na rozwigzaniach open source).
Po trzecie, wiasnie dzieki wykorzystaniu tego typu oprogra-
mowania, udato sie uniezalezni¢ przyszty rozwdj aplikacji od
jakiegokolwiek specyficznego dostawcy (zasada zapobiega-
nia zjawisku vendor lock-in). Podczas wdrozenia zastosowano
takze wiele nowoczesnych standardéw i podejs¢ technolo-
gicznych jak np. mozliwos¢ wymiany danych z innymi syste-
mami dzieki interfejsowi APl (zasada stosowania sprawdzo-
nych, uniwersalnych standardéw technologicznych).

Dobry czas dla smart

Od kilku lat czynniki zewnetrzne zdaja sie sprzyja¢ cyfrowej
transformacji w kazdym sektorze rynku, w tym w instytu-
cjach publicznych. Koniecznos¢ utrzymania ciggtosci dziata-
nia w warunkach pandemii spowodowanej COVID-19 wywo-
tala przyspieszenie cyfryzacji urzedéw. We wspomnianym
wczesniej raporcie ,Cyfryzacja urzedéw miast’, IRMIR wska-
zuje na skokowy, ok. 40-procentowy wzrost mozliwosci zdal-
nego dostepu do poczty elektronicznej oraz dokumentéw
stuzbowych dla pracownikéw urzedéw miast miedzy rokiem
2019 a 2020. Dzisiaj czym$ oczywistym w codziennej pracy
urzedu jest formuta zdalna lub hybrydowa, organizacja spo-
tkan w formule on-line czy korzystanie z platform pozwalaja-
cych na wspétdzielenie dokumentéw i biezacg komunikacje
ze wspotpracownikami. Przed pandemia wdrozenie takiego
modelu mogto sie wydawac zbedne, nieuzasadnione kosz-
towo, a poza tym niemozliwe w obowigzujgcym stanie praw-
nym i w realiach urzedowych (zwtaszcza praca zdalna).

Kolejny czynnik potencjalnie korzystny dla rozpoczecia i pro-
wadzenia cyfrowej transformacji miast to aktualne trendy spo-
teczno-technologiczne. Ze wzgledu na wysoka dostepnosc
i przystepnos$¢ cenowa technologii w codziennym zyciu (urza-
dzenia mobilne, dostepnos¢ szybkiego Internetu, platformy
streamingowe) wiekszos¢ z nas jest automatycznie wtaczana
w nurt cyfrowej rewolucji. Réznie mozna sie w tym Swiecie
pozycjonowac i odnajdywac, niemniej warunki do oferowa-
nia przez urzedy — w tym samorzady — ustug cyfrowych sa
bardzo dobre, bo umiejetnosci i kompetencje potrzebne do
korzystania z nich istotnie w ostatnich latach wzrosty. Wzrasta
takze spoteczna akceptacja dla wykorzystania nowoczesnych
technologii przez miasta. W badaniu na temat sztucznej inte-
ligencji i technologii w zarzadzaniu miastem’, przeprowadzo-
nym przez zesp6t Civil City Lab z Uniwersytetu Warszawskiego,
mieszkancéw stolicy pytano o ich stosunek do mozliwosci
zastosowania sztucznej inteligencji przez samorzad. Wskaznik
akceptacji dla zastosowania Al w ustugach miejskich wynidst
47,8 proc. (w skali 1-100), co wskazuje na przyzwolenie, jakkol-
wiek z pewng doza ostroznosci. Akceptacja byta wyzsza w przy-
padku ustug mniej skomplikowanych, w ktérych oczekiwane
decyzje bazujg na racjonalnych przestankach, a malata w od-
niesieniu do ustug ztozonych, w ktdrych istotng role odgrywa
czynnik ludzki (np. zastepowanie urzednikéw agentami Al).

Niezaleznie od postaw wzgledem stosowania przez urze-
dy najnowszych, przetomowych technologii takich jak Al,
mieszkancy — zapewne podobnie w przypadku dowolnego
miasta czy gminy — oczekiwaliby statego wzrostu jakosci
obstugi, dostepnosci urzedu i jego ustug. Trudno to bedzie
osiggac bez stopniowej cyfryzacji tych obszaréw.

2 Raport:,Sztuczna inteligencja i technologie w zarzadzaniu miastem. Co sadza mieszkancy Warszawy?” - Civil City Lab,
Instytut Spraw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, 2025. Zrédto: http://iss.uw.edu.pl/raport-sztuczna-inteligencja-i-
technologie-w-zarzadzaniu-miastem-co-sadza-mieszkancy-warszawy/
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Sa dobre wzory

Dobrym przyktadem nowoczesnego podejscia do $wiad-
czenia ustug elektronicznych sa dla instytucji publicznych
globalne firmy oferujace najbardziej popularne platformy
streamingowe (np. Netflix, Spotify). Warto tez obserwowac
rozwoj mobilnych aplikacji bankowych i szerzej — interneto-
we platformy instytucji finansowych czy ubezpieczeniowych.
Sa one zazwyczaj wysoko oceniane przez uzytkownikéw.
Ich wspdlna cecha jest dbatos¢ o pozytywne doswiadczenia
uzytkownika. Sa starannie dopracowane: intuicyjne, fatwe
w obstudze, wygodne w korzystaniu. Poza tym sg to bardzo
dobrze architektonicznie przemyslane rozwigzania, ktére
doskonale radza sobie z réznorodnoscig ofert i funkcji. Majg
charakter platform, czyli z zatozenia powstaty, aby w ramach
jednego rozwiazania (np. aplikacji mobilnej) integrowac
dos¢ szeroka oferte dla odbiorcy i proponowac jg w sposéb
spersonalizowany, dopasowany do preferencji odbiorcow.
| dzieki temu odnoszg sukces na rynku.

Miasta takze majg rozbudowang oferte ustug dla mieszkan-
céw, dlatego o ich cyfryzacji mozna mysle¢ w podobny spo-
s6b. Na przyktad — zamiast wielu odrebnych matych aplika-
¢ji realizujgcych sprawy w waskich zakresach - zaoferowa¢
jedna miejska aplikacje mobilng, ktéra te sprawy potaczy.
Wiele odrebnych stron informacyjnych urzedu miasta i jed-
nostek miejskich moze zastagpi¢ jedna platforma CMS, na
ktdérej pomieszcza sie — przygotowane w spéjny wizualnie
sposéb — wszystkie miejskie podmioty.

Subiektywny wybdr czynnikéw, ktdre na starcie moga
decydowac o sukcesie kolejnych krokéw cyfrowej trans-
formacji miasta:

wola zmiany, posiadania i realizowania pewnego
planu, ktéry stopniowo bedzie w stanie wypieraé
stagnacje i chaos — musi by¢ lider, ktéry chce zmiany
i bedzie jej obliczem;

akceptacja i wsparcie na najwyzszym szczeblu zarza-
dzania - kto$ z tzw. zarzadu (prezydent, burmistrz, wojt,
wybrany zastepca, sekretarz) musi sta¢ za procesem,
nadawac tempo, rozwigzywac potencjalne konflikty;

kompetencje (w catosci wiasne lub wiasne plus pozy-
skane z zewnatrz) — do planowania procesu cyfrowej
transformacji kluczowe kompetencje to architekci r6z-
nych domen IT (systemowi, danych, bezpieczenstwa);

wigczenie osob spoza IT. Wbrew pozorom, cyfrowa
transformacja to nie zadanie dla informatyka czy
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& Realizacja tego typu przedsiewziec

wymaga jednak spojrzenia na ustugi
miasta nie z perspektywy urzedu i jego
silosowych struktur, a z punktu widzenia
odbiorcy koricowego, czyli mieszkatica.
W koncepcji cyfrowej transformacji
uzytkownik powinien byc¢ zawsze
umieszczany w centrum uwagi.

Podstawg budowy inteligentnych miast jest wysoka doj-
rzato$¢ cyfrowej warstwy miasta, ktérg mozna osiggnaé
jedynie w procesie przemyslanej, konsekwentnie realizo-
wanej cyfrowej transformacji. Dobrze pouktadana cyfrowa
rzeczywisto$¢ miasta umozliwi wdrazanie bardziej dojrza-
tych technologicznie, trwalszych, bezpieczniejszych i lep-
szych jakosciowo rozwigzan dla mieszkancow.

Nie ma uniwersalnego przepisu na cyfrowa transformacje.
Zbyt wiele zalezy od lokalnych warunkéw i okolicznosci,
w jakich sg poszczegdlne miasta i gminy. Przewaga tych
duzych bedga by¢ moze wieksze mozliwosci finansowania
zmian technologicznych. Z kolei mniejsze osrodki moga
lepiej radzi¢ sobie z procesami decyzyjnymi i szybkoscig
wdrozen. Pora zatem zacza¢ myslec¢ o transformacji cyfro-
wej, bo warunki dla niej sg bardziej sprzyjajace niz jeszcze
kilka lat temu.

wydziatu informatycznego. Nie tworzymy strategii
informatyzacji urzedu! Cyfrowa transformacja ma
stuzy¢ uzytkownikom wewnetrznym i zewnetrz-
nym, dlatego musi uwzglednia¢ perspektywe wy-
dziatéw, ktére maja kontakt z mieszkaricami;w

solidna inwentaryzacja stanu obecnego, ktéra po-
zwoli szczegdtowo opisac z jakiego punktu startuje
proces transformacji. Warto przemysle¢ powierzenie
etapu analizy podmiotowi zewnetrznemu, ktéry zre-
alizuje go metodycznie z wykorzystaniem profesjo-
nalnych narzedzi wydobywczych (warsztaty, wywia-
dy, badania, desk research itp.).

uzasadnienie biznesowe. Jak w przypadku kazdego
strategicznego dla organizacji projektu, trzeba wy-
pracowac uzasadnienie, ktére dostarczy odpowiedzi
na kluczowe pytania: dlaczego transformacja jest
nam niezbedna i dlaczego teraz; jakie wartosci wnie-
sie do organizacji; jakie korzysci przyniesie miesz-
kancom; jakie ryzyka zmniejszy?




Coraz czesciej stychac gtosy przerazonych twércow tekstow, ktérym LLM-y maja rzekomo
odebra¢ prace. Warto zatem zastanowic sie, jak sztuczna inteligencja podchodzi do
kreatywnosci. Odpowiedz brzmi: odtwoérczo, co samo w sobie stanowi paradoks.

Na zdrowy rozum umiejetno$¢ samodzielnego myslenia
powinna bez wiekszego trudu wygrac z efektami uczenia
maszynowego. Do gtosu dochodzi jednak ludzki lek przed
nieznanym, wzmacniany dodatkowo porcjg niewiary we
wiasne sity, a to prowadzi do twérczych blokad i rozterek.
Wszystko juz byto — artysci od wiekéw wychodza z takiego
zatozenia i tym samym podcinaja skrzydta kolejnym adep-
tom sztuki. Jesli tak robig uznani i utalentowani, mozna im
jako$ wybaczy¢. Zeby jednak komputer...

Al moze duzo

Na razie sztuczna inteligencja najczesciej wykorzystywana
jest tam, gdzie trzeba wykona¢ zmudng i nieinteresujaca
prace: napisa¢ pismo do urzedu, stworzy¢ notke na stuz-
bowe social media, nada¢ forme konkretnym informacjom.
Jest wiec narzedziem i to takim, ktérym warto umiec sie
postugiwac (owszem, mozna dalej pisac teksty gesim pio-
rem, ale nie wszystkim to odpowiada: albo przyczepig sie
wyznawcy tabletéw, albo — ptactwa). Al utozy tekst btyska-
wicznie i nie bedzie narzeka¢, kiedy pojawi sie koniecznos¢
naniesienia poprawek. W razie potrzeby zmieni styl, wygta-
dzi to, co chropowate i nie znudgzi sie cigglym modyfikowa-
niem jednej i tej samej tresci. Napowietrzy tekst o niczym
- rozdmucha do kilku akapitéw jednozdaniowa wzmianke
bez koniecznosci intelektualnych wygibaséw uzytkow-
nika (ktdry, jesli nie potrafi krytycznie podejs¢ do wyniku,
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oswietleniowiec (od pietnastu lat), satyryczka (od dwudziestu
lat), autorka bajek (od dwudziestu pieciu lat), badaczka
humoru (od zawsze). Zajmuje sie tym, co jg uszczesliwia.

wypadnie na jeszcze mniej utalentowanego niz po samo-
dzielnym pisaniu). Al wydaje sie wiec ghostwriterem dosko-
natym - przynajmniej za sprawg ograniczenia wspoétpracy
z czynnikiem ludzkim. Do celéw uzytkowych nadaje sie
wiec idealnie - etyczne pytania pojawiajg sie dopiero przy
komercyjnych dziataniach, nie to jest jednak przedmiotem
refleksji w przypadku kreatywnosci.

Sztuczna inteligencja przy tworzeniu tekstdw moze wiele.
Jesli celem jest zaoszczedzenie czasu i wysitku (albo wrecz
poprawienie wiasnych niedociggnied), to siegniecie po Al



bedzie najlepszym wyborem (przynajmniej jesli ktos woli
sprawdza, niz pisa¢ samodzielnie). W dtuzszej perspektywie
jednak moze mocno ograniczy¢ samodzielno$¢ autora w pro-
cesie tworzenia. Rozleniwienie umystowe to przeciez jeden
z podstawowych wrogdéw kreatywnosci. | tutaj Al Swietnie
poradzi sobie z podsunieciem odpowiedniego zestawu
wskazéwek i ¢wiczen. Co ciekawe, chatboty lojalnie uprze-
dzaja, e ich kreatywnos$¢ polega na bazowaniu na dostep-
nym zbiorze utworéw, przeszukiwaniu tresci i faczeniu ich
w nowe zestawienia - jednak prézno tu szukac oryginalnosci.

I3 Owszem, moze sie zdarzyd, Ze efekt
proponowany przez sztuczng inteligencje
olsni i zaskoczy uzytkownika, ale tak
samo jest z wieloma obecnymi na rynku
dzielami kultury, inaczej nie miatoby
sensu ich przyswajanie.

Chatbot bedzie idealnym kompanem dla kapry$nego uzyt-
kownika, dostarczajac coraz to inne wersje tekstu. Nie znaczy,
ze lepsze. To rozwiazanie dla niezdecydowanych zwierzchni-
koéw i wiecznie niezadowolonych nauczycieli — i kolejne Zro-
dto dalszych probleméw. Uzytkownik, ktory zaprzega do pra-
cy maszyne, nie musi juz samodzielnie przedzierac sie przez
stowniki i teksty modelowe, nie bedzie tez rozwija¢ wtasnych
kompetencji jezykowych. Zrzucenie drobnych a irytujacych
prac tekstowych na sztuczng inteligencje to oszczednosc
czasu i odciecie sobie jednej z drég ¢wiczenia kreatywnosci.

Jest kilka metod na pokonanie niemocy twdrczej i popro-
szona o nie sztuczna inteligencja tez je wymieni... Dosta-
niemy odpowiednik kioskowego poradnika dla przysztych
autoréw (proste poradniki wszelkiej masci nadal krélujg
na rynku ksiegarskim). Jesli cztowiek z jakiegokolwiek po-
wodu chce poprawié swojg kreatywnos$¢, ma szanse sko-
rzysta¢ z dobrodziejstwa zmiany otoczenia albo relaksu
(stynny efekt ,aha!” najczesciej pojawia sie tuz przed snem
albo w kapieli). Moze postawi¢ na przetamanie rutyny (my-
cie zebéw niedominujaca reka, lekcje zonglowania). Moze
rozgladac sie uwaznie, cho¢ nie ma nic bardziej irytujacego
dla osoby borykajacej sie z niedostatkiem weny od stwier-
dzenia, ze tematy leza na ulicy. Moze rozmawiac z ludzmi,
ktérzy maja ciekawe zainteresowania. Moze czytac i szukac
natchnienia w sztuce, przynajmniej dopdki nie boi sie mi-
mowolnych plagiatéw.

=.a=_ Ratunek w skojarzeniach

Najprostszy i najmniej efektowny sposdb na poprawienie
kreatywnosci ma, przynajmniej z pozoru, z ta kreatywnosciag
najmniej wspdlnego. Zmusza jednak do wysitku umystowe-
go uzytkownika i pozwala na,rozpisanie si¢” - chodzi o wy-
woftanie kaskad skojarzeniowych, z ktérych przy odrobinie
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pracy co$ dobrego wyniknie. Cztowiek jest w stanie zrobi¢
z tego sposobu uzytek, maszyna nie. Paradoksalnie zadania
na kreatywnos¢ maksymalizujgce efekt to jednoczesnie te,
ktére najchetniej cztowiek scedowatby na maszyne - zeby
nie musie¢ mysle¢. W ramach owych ¢wiczen-odstraszaczy
trzeba wzig¢ dtugopis i kartke papieru, a potem zabrac sie
za wypisywanie. Dwudziestu imion meskich na litere A,
szesnastu warzyw gruntowych, pie¢dziesieciu zwierzat, ko-
loréw, choréb, potraw... Wazne, ze wyzwanie musi by¢ pro-
ste i bazujace na oczywistosciach. Kazdy, kto zabierze sie do
realizowania ¢wiczenia uczciwie, przekona sie (w okolicach
6smego sktadnika wyliczanki tak na poczatku), ze zadanie
tylko z pozoru byto banalne. Kto potrafi przejs¢ ¢wiczenie
bez chwili zatamania, moze jeszcze wtaczyé sobie stoper
i wykonywac je na czas.

Takie samo ¢wiczenie mozna zaproponowac chatbotowi
- przeciez nie zakwestionuje jego sensu (jeszcze). Przeciw-
nie, ochoczo przystapi do wymieniania kolejnych elemen-
tow i wtedy wyjdzie na jaw, jak niedoskonate s3 jeszcze
mechanizmy Al. Pomijajgc efekt komiczny, ze zrzucenia za-
dania na LLM moze wyptyna¢ nieoczekiwana inspiracja do
tworzenia - jednak nie ma tu mowy o rozwijaniu stylu czy
szlifowaniu warsztatu, raczej o przypadkowym skojarzeniu,
ktore zaistnieje albo nie.

Trenowanie Al za pomocg promptéw nie przyniesie oczeki-
wanych rezultatéw, pozwoli jedynie na uzyskanie bardziej
precyzyjnych wyliczanek (w ktérych ,mazurska cebula” nie
bedzie traktowana jako warzywo na litere m). Tymczasem
wyliczanki sg niezbednym $rodkiem, a nie celem. To jedy-
nie sztuczka na wypadek kleski inspiracji, a wykorzystanie
sztucznej inteligencji do wykonania ¢wiczenia nie pozwoli
na rozruszanie mézgu.

Prowadzi to do niezbyt krzepigcego dla leniwych wniosku:
wykorzystywanie sztucznej inteligencji nie ma racji bytu
wtedy, gdy w gre wchodzi odrabianie zadan. Ci, ktérzy zro-
zumiejg prawidtowosé, moga nie bac sig, ze Al ich zastapi.
Ci, ktérzy wybiorg tatwizne i przechytrzenie systemu, zosta-
na dos¢ szybko zdystansowani i odsunieci od pracy przez

nie wykona - efekt bedzie taki sam).

] |
Z.a=_  Alto zaczarowany otowek

u
Zamieni w opowies¢ to, o co poprosi uzytkownik, zapropo-
nuje cos, co moze by¢ potraktowane jako namiastka twor-
czosci. Jednak nawet zaczarowany otéwek potrzebuje ope-
ratora, tego, kto wymysli — czy to rozwigzanie problemu czy
tre$¢ utworu. W tak delikatnej materii, jaka wydawatoby sie
tworzenie tekstéw, jest sporo miejsca na struktury mozliwe
do przedstawienia jako formalne rozwigzania. W wiekszosci
przypadkéw to nie natchnienie czy wena, ale starannie i sys-
tematycznie budowany warsztat gwarantuje powodzenie.
Nie ptaczcie zatem, twoércy tekstow — pobawcie sie troche.




Kryzys Intela
ztg wrozba
dla krajow
NATO

Gotowy ,wafel” ze struktura
ukfadu scalonego

Zrédto: https://www.waferworld.com

Czasy, w ktorych nasz swiat wydawat sie zintegrowang catoscig wspdlnie pracujaca
dla dobra ogdlnie pojetej ludzkosci, szybko sie koncza. Interesy poszczegdlnych
mocarstw wysuwajg sie obecnie na pierwszy plan, przy czym wzmocnione Chiny
zagrazajq swoim btyskawicznym rozwojem technologicznym pozycji USA i Zachodu.
Do task wrécita geopolityka i wytyczanie granic, a globalizacja biznesowa okazuje
sie coraz wiekszym ciezarem, utrudniajacym funkcjonowanie rynku i wptywajacym
na bezpieczenstwo dostaw oraz produkgji.

1}
\ Jacek Grabowski

z wyksztatcenia specjalista gazownictwa i gérnictwa naftowego,

przygode z informatyka rozpoczat w koricu lat 80. XX wieku od wspotpracy z wydawnictwem, Lupus’,
gdzie publikowat teksty gtéwnie w dwutygodniku,PCkurier”i miesieczniku,,Enter”. Wspdttworca
pierwszego w Polsce informatycznego czasopisma B2B,MRK” (1997). Byty redaktor naczelny
miesiecznika,Reset’, wspotpracownik wielu innych tytutéw (magazyn, WWW”,

IT Reseller” ,Komputer Swiat”). Obecnie freelancer,
wspotpracuje m.in. z warszawska komunikacjg miejska.

HEE B
Kluczowa branza, ktora jest projektowanie i produkcjaukta- ~ 5_2%_  Fabless i foundry - dwie strony chipa
doéw scalonych, réwniez znalazta sie w kryzysie, ktéry po-
waznie zagraza strategicznym interesom Zachodu. Dzieje Do lat 80. XX w. wiodacy producenci mikrokontroleréw

sie tak, poniewaz lata globalizacji i poszukiwania oszczed- i mikroprocesoréw dziatali w najprostszym i najbardziej
nosci doprowadzity do wyprowadzenia kluczowych gatezi bezpiecznym strategicznie modelu, okreslanym jako
produkcji czipdw do krajéw azjatyckich, ktére teraz albo IDM (Integrated Device Manucfacturer), czasem tez ODM

s3 uwazane za nieprzyjazne, jak Chiny, albo znajdujg sie (Original Device Manufacturer). Firma IDM zaréwno pro-
pod presja agresji ze strony Chin (jak Tajwan) lub np. Korei  jektuje, testuje, jak réwniez produkuje i pakuje swoje czi-

Pétnocnej (jak Korea Pid.). Zrozumienie powagi tej sytuacji py, czyli zamyka caty proces w jednym biznesie. Jednak
wymaga uzmystowienia sobie, w jakich modelach bizneso- ~ w miare komplikowania sie uktadéw i coraz wiekszego
wych funkcjonujg wiodacy producenci scalakow. ich upakowania i integracji, wtasna produkcja zaczeta by¢
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tak kosztowna, ze stwarzata mniejszym firmom powazne
bariery do wejscia na rynek. Tak narodzita sie koncepcja
oddzielenia projektowania struktury logicznej czipéw od
wiasciwej produkcji czy odlewania wafli krzemowych, ich
odpowiedniego przycinania i pakowania. Do rozwoju tej
koncepcji przyczynit sie Tajwanczyk, dr Morris Chang, kto-
ry pod koniec lat 80. zatozyt firme Taiwan Semiconductor
Manufacturing Corporation (TSMC), pierwszg tzw. odlew-
nie (foundry) uktadéw scalonych.

Proces produkcji uktadow jest dos¢ skomplikowany i moz-
na podzieli¢ go na dwie czesci - tzw. front-end packaging
i back-end packaging. W zaktadzie typu foundry ma miejsce
etap front-end, czyli wytworzenie catej struktury potprze-
wodnikowej, natomiast back-end obejmuje ciecie krzemo-
wego wafla na pojedyncze chipy i nastepnie pakowanie
ich w obudowy i testowanie, czym zajmuja sie inne fabry-
ki, tzw. OSAT (Outsourcing Assembly and Testing Services).
Projektanta catego scalaka i zarazem posiadacza praw wia-
snosci intelektualnej do niego, korzystajacego z ustug tych
zewnetrznych podmiotéw przy koncowej produkgji, okre-
slamy jako firme dziatajaca w modelu fabless (,bez fabryk”).

Obecnie wiekszos¢ najwazniejszych firm nazywanych pro-
ducentami ukfadéw w rzeczywistosci dziala w modelu
fabless, czyli eksportuje proces produkcyjny do odlewni
i zaktadow OSAT. W ten sposdb pracuje np. potezny produ-
cent procesoréw do kart graficznych i sztucznej inteligen-
¢ji — Nvidia. Podobnie dziata najwazniejszy konkurent firmy
Intel w produkcji CPU dla komputeréw osobistych - AMD,
ktory juz w 2008 r. sprzedat swoje fabryki, tworzac osobng
firme Global Foundries. Obie te firmy, a takze wiele innych
mniejszych, najczesciej korzystaja z ustug wspomnianej juz
tajwanskiej odlewni TSMC, ktéra ma obecnie najwiekszy
udziat (64 proc.) w rynku zaktaddw typu foundry.

Istnieje jeszcze posredni model produkcji, tzw. fab-lite,
w ktérym producent ukladéw zachowuje cze$¢ fizycznej
produkgji prostszych technologicznie chipdw, korzystajac
z ustug zewnetrznej odlewni tylko do najbardziej skompli-
kowanych uktadow. Tak dziataja m.in. Apple i Qualcomm.

Na rynku pozostato natomiast stosunkowo niewiele firm
dziafajacych w najdrozszym modelu IDM. Do grupy IDM-6w
zaliczamy m.in. Texas Instruments i Samsunga, jednak ze
wzgledu na lokalizacje, zaawansowanie technologiczne
i profil produkgji kluczowe znaczenie dla Zachodu ma ame-
rykanski Intel. Tymczasem ten gigant produkcji CPU od paru
lat znajduje sie w kryzysie, ktéry w ostatnim czasie pogtebit
sie o tyle, ze pojawito sie ryzyko bankructwa. Jak to sie stato?

== Btedna strategia przyczyna probleméw

Ktopoty Intela zaczely sie prawie 10 lat temu, kiedy okazato
sie, ze mikroarchitektura jego procesoréw jest podatna na
ataki polegajace na mozliwosci nieautoryzowanego odczytu
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danych znajdujacych sie w pamieci podrecznej (cache). Dziu-
ra ta, nazywana ,Meltdown’, nie dotyczyta gtéwnego konku-
renta Intela AMD i wystepowata praktycznie we wszystkich
CPU Intela produkowanych od potowy lat 90. Akcja napraw-
cza nie byta wprawdzie nadmiernie skomplikowana, lecz tat-
ki” przyczyniaty sie do spadku wydajnosci CPU, szacowanego
nawet na 10-20 proc. w przypadku czesci modeli. Spadki
wydajnosci dotykaty najbardziej uzytkownikéw wielkich baz
danych, w mniejszym stopniu wptywaty na uzytkownikéw
indywidualnych, np. graczy (tu oszacowano je na ok. 5 proc.).

Dodatkowo Intel przegrywat konkurencje rynkowg z AMD,
bo procesory tej firmy okazywaty sie wydajniejsze przy po-
dobnej cenie. Zmusito to Intela do przyspieszenia rozwo-
ju swoich ukfadéw, co z kolei przekfadato sie na rosnace
wydatki, a pospiech powodowat pojawianie sie kolejnych
probleméw z opanowaniem coraz bardziej wymagajacych
proceséw technologicznych. Btednym ruchem okazato sie
takze zlekcewazenie sztucznej inteligencji i odmowa za-
inwestowania w projekt OpenAl, co w pewnym momen-
cie postawito Intela poza dynamicznie rozwijajacym sie
rynkiem SI. Wszystko to zmusito firme do restrukturyzacji
i w2021 r. bwczesny CEO Intela, Pat Gelsinger, ogtosit nowa
strategie nazwang IDM 2.0. Jej zatozeniem byto przeksztat-
cenie tradycyjnego modelu IDM w model hybrydowy — wta-
sne odlewnie Intela poza pracg na wewnetrzne potrzeby
firmy mialy by¢ udostepnione zewnetrznym podmiotom
i produkowac¢ réwniez dla nich ukfady scalone. Wydawato
sie to dobrym pomystem, a w perspektywie czasowej pro-
jekt ten — gdyby okazat sie sukcesem — mégt spowodowac
spore przetasowania na rynku czipéw.

Niestety, mimo perspektyw strategia IDM 2.0 nie przyniosta
spodziewanych rezultatéw, a wrecz przeciwnie — przyczy-
nita sie do dalszego zwiekszania strat. Intelowi bowiem nie
udato sie pozyska¢ odpowiednio duzych i zasobnych klien-
tow dla swoich odlewni, a wdrazanie nowych proceséw
technologicznych natrafito na spore ktopoty i pociggneto
za soba rosnace inwestycje. Co wiecej, Intel zaczat korzystac
z ustug firmy TSMC, jednak niefortunne wypowiedzi Gel-
singera na temat sytuacji Tajwanu skomplikowaty stosun-
ki z kooperantem i podobno przyczynity sie do wycofania
TSMC z pierwotnych warunkéw umowy z Intelem, obejmu-
jacych sporg znizke na ustugi odlewni. Wszystko to dopro-
wadzito Intela na skraj bankructwa i ostatecznie spowodo-
wato zwolnienie Gelsingera w grudniu 2024 .

Dokad zmierza Intel?

Nowy CEO Intela, Lip-Bu Tan, rozpoczat dziatania napraw-
cze. Jego celem stato sie ograniczenie kosztownych inwe-
stycji w technologie tzw. wezta 18A, bedacego oczkiem
w gtowie Gelsingera i skoncentrowanie sie na nowszej
technologii wezta 14A. Technologia ta ma oferowac o ok.
15-20 proc. lepsza wydajnos¢ w poréwnaniu z weztem 18A,
przy 25-35 proc. nizszym zuzyciu energii.




Procesory Core Ultra to najnowszy produkt Intela
Zrédto: Intel

Intel wciaz potrzebuje jednak co najmniej dwéch duzych ze-
wnetrznych klientéw dla swoich odlewni, aby wyréwnac kosz-
ty rozwoju 14A. Inaczej — zasygnalizowat Lib-Bu Tan - moze
pojawic¢ sie koniecznos¢ sprzedania odlewni i stopniowego
przejscia na model fabless. Jednoczesnie firma zaczeta ogra-
nicza¢ inwestycje, wycofujac sie z budowy nowych zakladéw
produkcyjnych m.in. w Polsce i Niemczech, a takze spowal-
niajgc rozwijanie nowych fabryk w Ohio (projekt Ohio One).
Pierwotnie pierwsza fabryka w projekcie Ohio One - bedacym
kluczowym elementem strategii majacej na celu uniezaleznie-
nie USA od produkgji chipéw w Azji — miata by¢ uruchomiona
w 2025 r,, obecnie termin ten przesunieto o piec lat, do 2030r.

Decyzje Lip-Bu Tana przeksztatcity takze dotychczasowsg stra-
tegie IDM 2.0 w model bardziej zblizony do fabless, jednak
przy zachowaniu wewnetrznych odlewni. Zostaty one od-
dzielone od jednostek projektowych (np. Client Computing,
Data Center i Al), przy wprowadzeniu cen rynkowych dla
transakcji wewnetrznych. Ta zmiana miata na celu wprowa-
dzenie dyscypliny kosztowej, z prognozowanymi oszczed-
nosciami rzedu 500 min-1 mld USD rocznie dzieki skréceniu
czasu realizacji ptytek krzemowych i zbednym iteracjom pro-
jektowym. Réwniez kooperacja z TSMC zostata podtrzymana
i pogtebiona. David Zinsner, dyrektor finansowy Intela, ogtosit
podczas konferencji Citi Global Technology Conference we
wrze$niu tego roku, ze Intel bedzie juz ,na zawsze” wspét-
pracowat z tajwanska odlewnia. Deklaracja ta potwierdzita
wczesdniejsze spekulacje o rosnacej zaleznosci amerykanskiej
firmy od zewnetrznych producentéw. Szacuje sie, ze okoto
30 proc. produktéw Intela powstaje w zaktadach TSMC, w tym
wszystkie procesory rodziny Lunar Lake (dla notebookéw)
i wiekszos¢ chipéw Arrow Lake (znanych pod handlowa na-
zwg Core Ultra). Cho¢ ten odsetek ma spas¢ w nadchodza-
cych latach, prawdopodobnie pozostanie znacznie wyzszy
niz dekade temu. Kontrastuje to z wczesniejszymi planami
Intela odnosnie do samowystarczalnosci produkcyjnej i po-
twierdza trudnosci firmy w nadazeniu za tempem rozwoju
technologicznego TSMC, ktéra dzieki skupieniu sie wylacznie
na odlewaniu wafli krzemowych moze sprawniej unowocze-
$niac swoje procesy produkcyjne.
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Zagrozenie dla nas wszystkich?

Gdyby Intel faktycznie pozbyt sie swoich odlewni i przeszedt
catkowicie na model fabless, zeby zachowa¢ ptynnos¢ finan-
sowg, Zachdd znalaztby sie w trudnej sytuacji, bo w zadnym
z krajow NATO nie bylyby produkowane uktady scalone.
Zdecydowana wiekszos¢ produkgji znalaztaby sie w TSMC na
Tajwanie, ktory jest wciaz zagrozony chifska inwazja. Gdyby
do niej doszto, produkcja czipéw mogtaby natrafi¢ na wielkie
trudnosci, bo TSMC jest najbardziej zaawansowang techno-
logicznie firma odlewnicza, a ewentualne alternatywy nie za-
pewniajg odpowiedniej jakosci i wydajnosci. Nic dziwnego,
Ze strategia Lip-Bu Tana zwrdcita uwage Senatu USA i wzbu-
dzita podejrzenia, ze moze mie¢ on powigzania z Chinami.
Nie sg to domniemania zupetnie bezpodstawne, bo w prze-
sztosci Tan zarzadzat ponad 40 firmami z Chin oraz posiadat
mniejszosciowe udziaty w ponad 600 przedsiebiorstwach.
Republikanski senator Tom Cotton wystat list do zarzadu
Intela, w ktérym wyrazit ,zaniepokojenie bezpieczeristwem
i integralnoscig operacji Intela oraz ich potencjalnym wpty-
wem na bezpieczenstwo narodowe Standéw Zjednoczonych”.
Zdaniem Toma Cottona, skoro Intel korzysta z federalnych
programéw wsparcia, ma obowigzek zagwarantowac, ze
jego zarzad nie ma zadnych powigzan z Chinami, pozostaja-
cymi pod wiadza partii komunistycznej. Europa jest w jeszcze
gorszej sytuacji, bo na naszym kontynencie nie dziata prak-
tycznie zaden liczacy sie producent uktadéw scalonych — ani
w modelu fabless, ani IDM. Nie mamy tez wiasnych odlewni,
ktére mogtyby konkurowac z Chinami i Tajwanem. Jedyng
europejska firma posrednio zwigzang z produkcjg czipéw
jest holenderska ASML, bedaca wytacznym dostawcg ma-
szyn do litografii w skrajnym ultrafiolecie (EUV), ktére sa nie-
zbedne do produkdji najpotezniejszych procesoréw.

Maszyna do litografii EUV (Extreme Ultraviolet Lithography)
wykorzystuje swiatto skrajnego ultrafioletu (o dtugosci

fali 13,5 nm) do tworzenia coraz mniejszych i bardziej
skomplikowanych wzoréw na ptytkach krzemowych

Zrédto: https://www.powerelectronicsnews.com

Jednak pozycja ASML jest tez nadszarpnieta przez kryzys
Intela i jego decyzje o wycofywaniu sie z niektérych pro-
jektéw. Sytuacja jest wiec patowa, a konsekwencje polityki
wyprowadzania fabryk czipéw poza granice NATO moga
w perspektywie czasu okazac sie katastrofalne.



https://www.powerelectronicsnews.com

Krytyczne myslenie na serio

Wedtug Wikipedii, krytyczne myslenie to proces analizowania
dostepnych faktéw, dowoddéw, obserwacji i argumentéow

w celu wyciagniecia wnioskéw lub dokonania Swiadomych
wyboréw (pl.wikipedia.org/wiki/Krytyczne_myslenie).
Podobno ma kluczowe znaczenie w erze nattoku informacji

i powszechnej dezinformacji. Do krytycznego myslenia
szczeg6lnie namawiaja instytucje rzagdowe. Dopoki krytyka
nie dotyczy ich wtasnych dziatan.

Joanna Karczewska

<
absolwentka Wydziatu Elektroniki PW z ponad 40-letnim do$wiadczeniem w informatyce. Jako certyfikowany audytor systemoéw
informatycznych — CISA - specjalizuje sie w audytach informatycznych w jednostkach sektora finanséw publicznych. Petni takze
funkcje inspektora ochrony danych w placowkach o$wiatowych. Jako Expert Reviewer uczestniczyta w opracowaniu metodyk
COBIT5 i COBIT 2019, ITAF 4th Edition oraz publikacji ISACA dotyczacych Digital Trust Ecosystem Framework. Bierze udziat
w konsultacjach aktow prawnych dotyczacych bezpieczenstwa informacji, cyberbezpieczenstwa i ochrony danych osobowych,
rowniez na forum Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii Sejmu RP. Uznana w 2022 roku za jedng
z Europe's Top Cyber Women. Ekspert Najwyzszej Izby Kontroli.
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Krytyczne_myślenie

W numerze 3-4/2024 ,Domeny” wspomniatam o bezreflek-
syjnym przepisaniu do wytycznych waznego ministerstwa
zasad dotyczacych bezpiecznego korzystania z internetu
i mediéw opublikowanych przez znang fundacje. Wzmian-
ka dotyczyta wytycznych do Standardéw ochrony dzieci
(SOM-6w) wydanych w 2024 r. przez Ministerstwo Sprawie-
dliwosci w czesci dotyczacej korzystania z internetu i urza-
dzen mobilnych.

Krytycznie o SOM-ach

Jako inspektor ochrony danych w przedszkolach uwaznie
zapoznatam sie z wytycznymi ochrony dziecka w przedszko-
lach i w internecie, przygotowanymi przez Zespé6t do Spraw
Ochrony Matoletnich powotany na podstawie ustawy o prze-
ciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym
i ochronie matoletnich. Czytajac dokumenty miatam nieod-
parte wrazenie, ze autorzy wytycznych w ogoéle nie znajg
i w zwigzku z tym nie uwzglednili dziatan, czynnoscii prac juz
podjetych i caty czas prowadzonych w placéwkach oswiato-
wych dotyczacych bezpieczenstwa online. Tak, jakby nie byto
KRl od 2012 r,, RODO od 2016 r. czy KSC od 2018 r.

Swoje zastrzezenia wystatam do resortu, wskazujac, ze wy-
tyczne zawierajg zapisy sprzeczne z obowiazujacymi prze-
pisami, standardami i dobrymi praktykami dotyczacymi
zapewnienia cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa infor-
macji i ochrony danych osobowych. Z pisma otrzymanego
cztery miesigce pdzniej dowiedziatam sie, ze wytyczne:

= to w zatozeniu praktyczny, krétki zbior wskazéwek,
przyswajalny dla 0séb o réznym poziomie umiejetnosci;

= niezastepuja obecnie obowigzujacych przepiséw ustaw
czy rozporzadzen;

m zostaly przygotowane przez interdyscyplinarne grono

ekspertéw m.in. z Ministerstwa Cyfryzacji oraz NASK
bazujacych na dokumencie opracowanym przez eks-
pertéw z Fundacji Dajemy Dzieciom Site, standardach
i dobrych praktykach wykorzystywanych w srodowisku
szkolnym w Wielkiej Brytanii i Australii, materiatach or-
ganizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz bezpie-
czenstwa dzieci w internecie, publikacjach NASK i Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej;

moje zas uwagi beda na pewno poddane analizie podczas
aktualizowania wytycznych. Czyli nie ma tematu.

Temat SOM-6w jednak wrdcit 3 czerwca 2025 r. na wspdlnym
posiedzeniu Komisji Cyfryzacji i Komisji ds. Dzieci i Mtodzie-
zy Sejmu RP dotyczacym dzieci i miodziezy w internecie,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Cyfry-
zacji, Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Spra-
wiedliwosci. Skorzystatam z okazji i poddatam w watpliwos¢
profesjonalizm autoréw wytycznych do SOM-6w. Koronny
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argument powinien by¢ zrozumiaty dla wszystkich obecnych.
Otéz wytyczne zalecaja korzystanie przez przedszkola z Ogdl-
nopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE) oraz z zaawansowanych
ustug bezpieczenstwa OSE plus. Tyle, ze zgodnie z art. 2 usta-
wy o Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej, OSE jest publiczng sie-
cig telekomunikacyjna, ktéra publicznie swiadczy dostepne
ustugi telekomunikacyjne szkotom w rozumieniu art. 2 pkt 2
ustawy Prawo o$wiatowe. Szkotom, nie przedszkolom. Auto-
rzy (zreszta obecni na sali) o tym nie wiedzieli? Zasugerowa-
tam wymiane ekspertéw, ktérzy beda aktualizowac wytyczne.

Poniewaz jako jedyna osoba zabierajagca gtos musiatam
skroci¢ moja wypowiedz, nie mogtam zadac pytan dotycza-
cych innych aspektéw bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy
w internecie, ktére powinny zosta¢ zadane w trakcie trzy-
godzinnego posiedzenia. Pytania te dotycza:

powierzania danych firmom big-tech, zwanym chupa-
dados. Czy wiemy, jak wielkie platformy wykorzystuja
dane naszych dzieci i o naszych dzieciach przetwarzane
w ich systemach? Czy dane zasilaja systemy sztucznej
inteligencji? Problem poruszytam w numerze 4/2022
~,Domeny”, przywotujac raport organizacji Human Rights
Watch zatytutowany ,How Dare They Peep into My Priva-
te Life?’ Children’s Rights Violations by Governments that
Endorsed Online Learning during the Covid-19 Pande-
mic’, w ktérym wezwano rzady do ustanowienia nowych
praw ochrony danych dzieci w internecie;

aplikacji rekomendowanych przez MEN. Kto sprawdza,
gdzie trafiajg dane? Dobrym przyktadem jest polecana
na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej gra ,Warsaw
Rising — Miasto Bohateréw” Instytutu Pamieci Naro-
dowej do pobrania z platformy STEAM amerykanskiej
korporacji Valve z siedzibg w Bellevue, WA. Zgodnie
z ich Polityka Prywatnosci to Federalna Komisja Handlu
(FTC) sprawuje jurysdykcje nad przestrzeganiem przez
Valve Ram” ochrony danych UE-USA (Data Protection
Framework EU-USA) i przeprowadza wiazace arbitraze.
Czy MEN pomoze uczniom, ich rodzicom i opiekunom,
nauczycielom i szkotom w postepowaniu przed FTC
w przypadku naruszenia ochrony danych osobowych?

patronatu ministerstw nad réznymi przedsiewzieciami
dotyczacymi dzieci (konkursy, projekty, szkolenia itp.). Czy
instytucje pytaja organizatoréw, jak i gdzie bedg przetwa-
rzane dane osobowe dzieci biorgcych udziat w imprezach
i uzalezniajg przyznanie patronatu od spetnienia wszyst-
kich obowigzujacych przepiséw? Dobrym przyktadem
jest projekt IT Fitness Test (itfitness.eu/pl), czyli najwiekszy
bezptatny test kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczy-
cieli panstw Grupy Wyszehradzkiej i Ukrainy, zapoczatko-
wany w Stowacji w 2010 r. Wedtug Polityki Prywatnosci
opublikowanej na stronie projektu, organizatorem i ad-
ministratorem danych osobowych jest Zwigzek Cyfrowa
Polska z siedziba w Warszawie. Wedtug Regulaminu testy
odbywaja sie za posrednictwem kompleksowej platformy




informatycznej obstugiwanej przez Koalicje Cyfrowa, Sto-
warzyszenie Intereséw Osob Prawnych z siedzibg w Bra-
tystawie. Natomiast wedtug informacji na stronie https://
digital-skills-jobs.europa.eu/en/inspiration/resources/
it-fitness-test-largest-free-online-digital-skills-assessmen-
t-v4-countries organizatorem jest IT Association of Slova-
kia (ITAS). Niezty RODO-wy miszmasz.

Krytycznie o wyborach

Mamy za sobg kolejne wybory powszechne. Media petne
byty doniesierr o réznych watpliwosciach prawnych. Przyj-
rzyjmy sie watpliwosci RODO-we;j.

Na trzy godziny przed cisza wyborcza drugiej tury wyboréw
prezydenckich trafitam w internecie na rozmowe dwéch
znanych mediaworkeréw (MW) ze znanym politykiem (ZP).
Zaskoczyta mnie taka wymiana zdan:

Niezbiorg, tylko kupiq. Uméwmy sie, przeciez
te podpisy sie kupuje. Ma Pan jakies wqtpliwosci?
Zyjemy w czasach, w ktérych na klatce schodowej
nie moze Pan wypisac listy lokatoréw, bo RODO. Lu-
dzie sq przerazeni. Nie mogq podawac swoich imion
i nazwisk, bo RODO. A jednoczesnie wierzy Pan, ze
setki tysiecy na ulicy podajq imie, nazwisko, PESEL,
opowiadajqc sie za jakimis kompletnie przypadko-
wymi kandydatami (nie patrzqc na to, czy ktos sobie
weZmie na te dane kredyt czy nie). Jak méwi mto-
dziez - za randomowymi ludzmi?

A z drugiej strony podajq swoje dane catkowicie
dobrowolnie.

Jezeli sq to podawane dane. Wie Pan dobrze
— musi Pan to wiedziec¢ - ze przed rozpoczeciem kam-
panii najbardziej oblegani byli wtasciciele klinik den-
tystycznych i w ogédle prywatnych przychodni. Oni
majq duze bazy danych, z PESEL-ami, z adresami.

Rozumiem, tyle ze w tej chwili rozmawiamy
o popefnieniu przestepstwa. Powiedzmy sobie
otwarcie. Bo tam potrzebne sq jeszcze podpisy.

Doktadnie rozmawiamy o popetnieniu prze-
stepstwa.

Dane to jedno, podpis to drugie, fatszerstwo to
trzecie w tym przypadku.

Doktadnie tak.

Pan ma jakies wqtpliwosci, czy to sie nie dzie-
je? Tak serio teraz.
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Po ogtoszeniu wynikéw wyboréw zwrécitam sie do Inspek-
tora Ochrony Danych Krajowego Biura Wyborczego (KBW)
z pytaniem o mozliwo$¢ sprawdzenia, czy moje dane oso-
bowe pojawity sie na listach poparcia kandydatéw na urzad
Prezydenta RP. Okazato sig, ze ,nie ma mozliwosci ustalenia,
czy wsréd doreczonych Panstwowej Komisji Wyborczej wy-
kazéw podpiséw poparcia znajdujg sie Pani dane osobo-
we. Przepisy prawa nie upowazniaja Panstwowej Komisji
Wyborczej do prowadzenia elektronicznego zbioru danych
osobowych wyborcéw, ktéry ewentualnie pozwalatby na
wyszukiwanie wnioskowanych przez Panig informacji. Ze
wzgledu na fakt, iz w formie papierowej dostarczono do
Panstwowej Komisji Wyborczej kilka milionéw podpiséw
realizacja Pani wniosku jest technicznie niemozliwa”".

Postanowitam eskalowaé problem i ztozytam protest do
Sadu Najwyzszego. Przytoczytam powyzsze fakty i powota-
tam sie na art. 304 § 2 Kodeksu wyborczego, zgodnie z kté-
rym Panstwowa Komisja Wyborcza, sprawdzajac prawidto-
wosc zgtoszenia kandydata na Prezydenta Rzeczypospolitej,
jest zobowigzana zweryfikowa¢, czy faktycznie zgtoszenie
kandydatury poparto podpisami co najmniej 100 000 oby-
wateli. Poparto sSwiadomie i dobrowolnie. Zaznaczytam, ze
w przypadku nielegalnego wykorzystania moich danych
przez ktéregokolwiek zarejestrowanego kandydata mo-
gto dojs¢ do popetnienia przestepstwa z art. 248 Kodeksu
karnego, co mogto mie¢ wptyw na przebieg wyboréw. Sad
Najwyzszy w 3-osobowym sktadzie postanowit pozostawi¢
protest bez dalszego biegu. W uzasadnieniu Sad nie odnidst
sie do przedstawionych przeze mnie dokumentéw KBW.
Wrecz przeciwnie, stwierdzit, Ze moje zarzuty ,nie odnosity
sie do zadnych konkretnych zdarzen, w ktérych brata udziat
osobiscie czy ktérych byta swiadkiem, a stanowity one jedy-
nie przytoczenie zarzutéw pojawiajacych sie w medialnej
przestrzeni publicznej oraz osobistych przekonan”. Dodat,
ze nie przedstawitam dowodéw na poparcie moich twier-
dzen i nie wskazatam, jak podnoszone okolicznosci miatyby
wptywac na ogélny wynik wyboréw.

Wysoki Sadzie! Pragne zwrdci¢ uwage, ze w 2024 r. pojawit
sie — entuzjastycznie zaopiniowany przez Sad Najwyzszy —
poselski projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks wybor-
czy (druk 556), dostepny na stronie https://www.sejm.gov.
pl/Sejm10.nsf/druk.xsp?documentld=6A6336616938A5B-
7C1258B620063E0BO.

Projekt zaktada powstanie portalu stuzacego do udostep-
niania formularza poparcia kandydatéw lub list kandydatéw
droga elektroniczng, obstugiwanego przez KBW. Zatem czes¢
podpiséw z poparciem bytaby w wersji cyfrowej. Pozostajg
papierowe listy poparcia. Czy mozna je zdigitalizowac? Przy
obecnie dostepnych technologiach nie bedzie to trudne.
Wtedy IOD KBW nie bedzie miat wymowki, by nie udzielac in-
formacji na podstawie art. 15 RODO. KBW bedzie wrecz mo-
gto wysyta¢ powiadomienia w mObywatelu, ze nasze dane
pojawity sie na okreslonej liscie poparcia, a my bedziemy mo-
gli od razu zareagowac, jezeli bedzie to wbrew naszej woli.
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Jest jednak powazne ryzyko dla naszej prywatnosci zwia-
zane z tworzeniem bazy danych oséb popierajacych po-
szczegolnych kandydatdw, przetwarzajacej dane wrazliwe
ujawniajace preferencje polityczne i Swiatopogladowe
obywateli. Kazda baze danych mozna skopiowa¢, kazda
mozna zhakowac. Dane wrazliwe moga sie dosta¢ w niepo-
wotane rece i moga zostac niecnie wykorzystane nawet po
wielu latach. Kto wtedy pomoze obywatelowi? Prezes Urze-
du Ochrony Danych Osobowych potrzebowat pieciu lat
na wydanie decyzji i natozenie kary na firme McDonald’s
Polska Sp. z 0.0. za doprowadzenie do ujawnienia danych
osobowych w publicznie dostepnym katalogu. W sadach
powszechnych sprawy tocza sie réwnie dtugo. Chyba be-
dziemy musieli radzi¢ sobie sami.

A propos przychodni lekarskich, w lipcu 2025 r. w ,Gazecie
Wyborczej” ukazat sie artykut o lekarzu, ktéry odchodzac
z pracy skopiowat na prywatna skrzynke dane ponad 11 tys.
pacjentow placéwki medycznej, w ktérej dotychczas leczyt
(https://wyborcza.pl/7,75398,32112949 lekarz-wykradl-dane-
-ponad-11-tys-pacjentow-nadrzedna-wartosc.html). W tek-
$cie podano informacje, ze placéwka zawiadomita Urzad
Ochrony Danych Osobowych o zdarzeniu, a Urzad tylko
upomniat lekarza.

5.am_ Krytycznie o mObywatelu

W numerze 2/2025,Domeny” analizowatam sytuacje po re-
zygnacji z budowy Centralnej Informacji Emerytalnej (CIE).
Dzisiaj juz wiadomo, co sie stanie. ZUS wystapit z inicjatywa
budowy zblizonej do CIE funkcjonalnosci w ramach swoich
prac nad modernizacjg Platformy Ustug Elektronicznych.
W zwiagzku z tym w ramach dziatan deregulacyjnych rzadu
20 maja 2025 r. do Sejmu wptynat rzadowy projekt ustawy
o uchyleniu ustawy o CIE. Po rozpatrzeniu przez komisje sej-
mowe i Senat ustawa zostata przekazana Prezydentowi do
podpisu w dniu 6 sierpnia 2025 r. Jak wynika z ostatecznej
wersji ustawy opublikowanej na stronie Sejmu RP (http://
orka.sejm.gov.pl/opinie10.nsf/dok?OpenAgent&1307_u),
wygrat pomyst stworzenia ZUS HUB-u i udostepniania
ubezpieczonemu przez ZUS, przy uzyciu aplikacji mObywa-
tel, informacji o stanie jego konta ubezpieczonego, a takze
0 jego wszystkich produktach emerytalnych.

Zadatam tez pytanie: po co Ministrowi Cyfryzacji wie-
dza o naszych hipotetycznych emeryturach? Juz ma liste
wszystkich emerytéw i rencistéw i ich dane zawarte w mLe-
gitymacji. Teraz ma gromadzi¢ dane o ubezpieczeniach
emerytalnych wszystkich pracujacych Polakéw. Wskazowek
dotyczacych sposobu przetwarzania danych poszukatam
w ustawie i jej uzasadnieniu i znalaztam nastepujace zapisy:
= w ustawie: elementy informacji o stanie konta ZUS
moze udostepniac¢ ubezpieczonemu, ktéry w systemie
teleinformatycznym Zaktadu utworzyt profil informa-
cyjny, bedacemu uzytkownikiem aplikacji mObywatel;
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= w ustawie: ZUS moze udostepnia¢ ubezpieczonemu,
ktéry w systemie teleinformatycznym Zaktadu utworzyt
profil informacyjny, bedacemu uzytkownikiem aplikacji
mObywatel, o stanie jego konta ubezpieczonego i $rod-

kach zgromadzonych w programach emerytalnych;

w uzasadnieniu: zakfada sie przekierowanie z aplikacji
mObywatel do aplikacji mZUS;

w uzasadnieniu: informacje o zaoszczedzonych $rodkach
w nieobowigzkowych programach emerytalnych beda
mogly by¢ zamieszczane za posrednictwem aplikacji
mObywatel na dotychczasowych warunkach, tj. na pod-
stawie dobrowolnych porozumien pomiedzy operatora-
mi tych produktéw emerytalnych a Ministrem Cyfryzacji.

Nasuwaja sie kolejne pytania i watpliwosci. Czy ZUS moze
czy musi udostepniac stan konta i srodkéw? Czy tylko oséb,
ktore juz sa uzytkownikami mObywatela czy wszystkich
klientéw ZUS-u? Czy przekierowanie oznacza, ze system
mObywatel bedzie mégt buszowaé w bazach ZUS-u? Czy
w mObywatelu pojawia sie informacje o srodkach w pro-
gramach emerytalnych dopiero po zawarciu umowy Mi-
nisterstwa Cyfryzacji ze stosownymi podmiotami czy tez
Ministerstwo otrzyma je z ZUS-u, ktéry otrzyma je od pod-
miotéw zgodnie z ustawa?

Wraz z kolejnymi dokumentami i ustugami mObywatel za-
mienia sie w gigabaze danych o Polakach, idealnie nadajaca
sie do profilowania nas z naruszeniem naszej prywatnosci.
Pamietajmy, ze system mObywatel jest zasilany naszymi
danymi niezaleznie od tego, czy zainstalujemy aplikacje na
naszym smartfonie. Wystarczy kolejna ustawa i kolejne na-
sze dane sg przekazywane bez naszej wiedzy i zgody.

2> Juz dawno temu wielu ekspertow ostrzegato
przed tworzeniem megasystemow

i megabaz. Wystarczy jedna wielogodzinna
awaria, by uzytkownicy zaczeli tesknic¢

za plastikiem. Wystarczy jeden udany

atak i wyciek, by miliony obywateli

bylo zagroZonych najprzerdzniejszymi
oszustwami. Czy wtedy pomoze nam
Minister Cyfryzacji czy tez znéw bedziemy
musieli radzic sobie sami?

Krytycznie o cyberbezpieczenstwie

11 sierpnia 2025 r. wicepremier i minister cyfryzacji Krzysz-
tof Gawkowski oraz wicepremier i minister obrony narodo-
wej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz ogtosili, ze na budowanie
cyberodpornosci w sferze cywilnej tylko na 2025 r. zaplano-
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wano rekordowe wydatki przekraczajace 3,1 mid zt. Srodki
te zostang przeznaczone m.in. na wsparcie administracji
publicznej, samorzaddéw i kluczowych sektoréw gospodar-
ki. Zapowiedzieli takze zaprezentowanie nowej Strategii
Cyberbezpieczenstwa RP. Wszystko w odpowiedzi na rosna-
g skale atakow w sieci.

Zajrzatam do obowigzujacej Strategii Cyberbezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024 i przejrzatam
zapisy dotyczace celu szczegétowego 4.: ,Budowanie $wia-
domosci i kompetencji spotecznych w zakresie cyberbez-
pieczenstwa”i jego podpunktéw;,Stworzenie warunkéw do
bezpiecznego korzystania z cyberprzestrzeni przez obywa-
teli” oraz ,Rozwijanie swiadomosci spotecznej w kierunku
bezpiecznego korzystania z cyberprzestrzeni”. Wzruszyty
mnie zapowiedzi z 2019 r. obejmujace: kampanie spoteczne
skierowane do réznych grup docelowych, wspétprace z or-
ganizacjami pozarzagdowymi, sektorem prywatnym i osrod-
kami akademickimi, dziatania systemowe uwrazliwiajgce
spoteczenstwo na zagrozenia ptynace z cyberprzestrzeni
i dziatania edukacyjne w zakresie uprawnien oséb, ktére pa-
dty ofiarg cyberataku i poniosty szkode w wyniku naruszen
bezpieczenstwa w sieci. Niestety, kontrola ,Dziatania pan-
stwa w zakresie zapobiegania i zwalczania skutkéw wybra-
nych przestepstw internetowych, w tym kradziezy tozsamo-
$ci” przeprowadzona przez Najwyzszg Izbe Kontroli za okres
1.01.2019 - 31.12.2021. wykazata brak skutecznych dziatan
zwiekszajacych wiedze obywateli (uzytkownikéw Internetu)
na temat przestepstw internetowych oraz sposobéw zapo-
biegania takim zdarzeniom. Jednym z podstawowych wnio-
skéw byto zatem wypracowanie i wdrozenie jednolitych
zatozeh modelu edukowania oraz ostrzegania obywateli na
temat zagrozen cyberbezpieczenstwa, w tym stworzenie
jednego, rozpoznawalnego, oficjalnego, panstwowego
serwisu, zawierajacego tatwo dostepne informacje na
temat zagrozen cyberbezpieczenstwa, trwajacych kam-
panii, a takze zalecen i dobrych praktyk z zakresu ,cyber-
higieny”. Moje zestawienie badan przeprowadzonych
przez rézne podmioty przez ostatnie cztery lata dotyczace
pozyskiwania wiedzy przez Polakéw o zagrozeniach w sie-
ci — oméwione w numerze 3-4/2024 ,Domeny” — potwier-
dzito, ze Polacy nadal sami szukaja w internecie wiedzy
o cyberbezpieczenstwie badzZ pytaja rodzine czy znajomych
zamiast korzystac ze zrédet rzadowych (NASK czy Minister-
stwo Cyfryzacji).
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Co zatem mamy? Mamy portal CYBER.GOV.PL, de facto
https://www.gov.pl/web/baza-wiedzy/aktualnosci. Czy jest
to portal, ktéry moge rekomendowac na moich szkoleniach?
Nie. Jako wzorzec pokazuje wszystkim brytyjski portal WWW.
NCSC.GOV.UK z oddzielng sekcjg dla sektora publicznego
bogata we wskazéwki i podpowiedzi przedstawione w przy-
stepny i zrozumiaty sposéb. Co znajdziemy na polskim porta-
lu w zaktadce,Dla samorzaddw”? Ostatni komunikat dotyczy
webinaru ,Cyberbezpieczny Samorzad” i jest datowany na
21.11.2023. Jezeli samorzadowcy szukajg poradnikéw, mu-
sza pracowicie przewija¢ sekcje i uwaznie wypatrywaé w ty-
tutach poszczegdlnych wpiséw. Sekcja,Dla kazdego - cyber-
higiena” jest niewiele lepsza. Czy nowa strategia i zapowia-
dane miliardy ztotych zmienia sytuacje? Nie sadze. Minister-
stwo Cyfryzacji i NASK znaja rekomendacje NIK-u od 2022 r.
I nie zrobili nic oprécz zarejestrowania wspomnianej domeny
cyber.gov.pl w lipcu 2023 r. Moze brakuje kompetencji?

Krytycznie o kompetencjach cyfrowych
Na koniec kilka stéw o przetargu ogtoszonym przez Mini-
sterstwo Cyfryzacji pod koniec lipca 2025 r. na przygoto-
wanie ogoélnopolskiej kampanii informacyjno-edukacyjnej
poswieconej rozwojowi kompetencji cyfrowych. Jak zazna-
czono w SWZ, ,gtdbwnym celem kampanii jest zachecenie
réznych grup docelowych do rozwoju kompetencji cyfro-
wych we wiasnym zakresie - kampania ma budowa¢ po-
trzebe i chec rozwoju kompetencji cyfrowych, bo to przy-
nosi szereg korzysci i poprawia jako$¢ zycia. Kampania musi
zatem wzmocni¢ sprawczos¢ jej odbiorcow”. Odbiorcami
kampanii majag by¢ obywatele, specjalisci ICT, kobiety w ICT,
przedsiebiorcy i osoby zarzagdzajace. Nie wchodzgc w szcze-
goty przetargu, polecam organizatorom skecz,Przedszkole”
Kabaretu Mtodych Panéw i Marty Podobas, dostepny pod
adresem https://www.youtube.com/watch?v=sLWJ07Ts1gl.
Daje do myslenia.

Wszystkie informacje zawarte w artykule sq podane
wedtug stanu na dzieni 15 sierpnia 2025 r.
W opracowaniu analizy autorka nie korzystata z narzedzi Al.
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RYSZARD TADEUSIEWICZ

INFORMATYKA

KROTKA
HISTORIA

[ | W ,Kroétkiej historii informatyki” (pierwsze wydanie
ukazato sie w 2019 r.) uhonorowat Pan Profesor naj-
wazniejsze dla jej rozwoju osoby. Jakie nazwiska po
kolejnych szesciu latach zastuzylyby sobie na wy-
réznienie? A moze czas lideréw juz minat i liczy sie tylko
praca zespotowa?

M Prof. Ryszard Tadeusiewicz: Od czasu powstania publi-
kacji do jej trzeciego wydania duzo sie wydarzyto. Za kazda
nowoscia stoi zawsze kreatywny cztowiek, ktéry wymysla,
Ze co$ mozna zmieni¢ i wzbogaci¢, a potem on sam lub inni
ten pomyst implementuja - réwniez w sposéb kreatyw-
ny. Oczywiscie, dla osiggania duzych sukceséw potrzebna
jest praca zespotowa, ale niezbedni sg inicjatorzy. Bez nich
mozna tylko doskonali¢ szczegéty, natomiast otwieranie
nowych przestrzeni eksploracji wymaga konkretnych twor-
céw, nie zawsze szeroko znanych z nazwiska, ale zawsze
obecnych w momencie kreacji.

Pyta Pani o nazwiska. Znam wielu uczonych i inzynie-
réw, ktérych bym tu chetnie wymienit, ale bytby to wy-
boér bardzo subiektywny. Sprébuje wiec bazowaé na
czyms, co moze by¢ uznane za wybér obiektywny, doko-
nany z wielkg dbatoscig o obiektywne kryteria i formal-
ne procedury. Pozwole sobie mianowicie wskazac czte-
rech wybitnych informatykéw, ktérzy w 2024 r. dostali
Nagrody Nobla.

Dla mniej zorientowanych powiem, ze byta to prawdziwa
rewolucja. Alfred Nobel w testamencie, spisanym w Pary-
zu 27 listopada 1895 r., ustanowit nagrody za osiagniecia
w dziedzinie fizyki, chemii, fizjologii lub medycyny, literatu-
ry oraz za dziatanie na rzecz pokoju. Zwracam uwage, ze nie
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Historia potrafi
zaskakiwac

Wiasnie ukazato sie trzecie juz wydanie ,Krétkiej
historii informatyki”. Dla naszej branzy to poniekad
»~kanoniczne” dzieto w kategorii popularyzacji.

Z jego autorem, prof. dr. hab. inz. Ryszardem
Tadeusiewiczem, rozmawia Anna Kniaz.

zostata przewidziana nagroda za osiggniecia w dziedzinie
technikiiod 1901 r. (kiedy rozdano pierwsze nagrody) tech-
nicy nigdy tej nagrody nie dostali. Az do 2024 .

W zesztym roku az czterech informatykéw dostato Nagro-
dy Nobla. Byli to Geoffrey Hinton i John Hopfield w dzie-
dzinie fizyki oraz Demis Hassabis i John Jumper w dzie-
dzinie chemii. Wszyscy czterej zostali nagrodzeni za prace
zwigzane z sieciami neuronowymi — co mnie szczegdlnie
cieszy, bo to obszar, w ktérym ja takze prowadzitem prace
naukowe, pierwsze w Polsce. No wiec tych czterech lau-
reatéw dotaczytbym do plejady wyréznionych wczesniej
wybitnych informatykéw.

B Czy rozwéj firm informatycznych da sie powigzac zich
kultura organizacyjna? Przywotuje Pan Profesor sukcesy
firmy Bell Labs, nowszy przyktad to Nvidia ...

I 7 catg pewnoscia rozwoéj firm informatycznych, zwtasz-
cza w poczatkowych etapach ich formowania, wymaga
wypracowania odpowiedniej kultury organizacyjnej. Mia-
tem okazje przygladac sie temu z bliska in statu nascendi,
bo moj pokdj do pracy w Instytucie Informatyki i Automa-
tyki AGH sgsiadowat z pokojem, w ktérym siedziat Janusz
Filipiak, méjbyty student, potemkolegazpracy,aod 1993r.
tworca firmy informatycznej Comarch, ktéra obecnie
zatrudnia ponad 6 tys. pracownikéw w 34 krajach. Tym,
co wyroézniato starania Filipiaka dostownie od pierwszych
dni tworzenia swojej firmy, byto wypracowywanie kultu-
ry organizacyjnej, ktéra sprawiata, ze Janusz i dwunastu
jego wychowankoéw (studentéw AGH) traktowali rozwoj
firmy jako rodzaj gry zespotowej, w ktérej kazdy miat

dobrze zdefiniowany obszar i cel dziatania. Na poczatku p




Ryszard Tadeusiewicz

Profesor Ryszard Tadeusiewicz urodzit sie 5 maja 1947 r. w Srodzie Slaskiej. W 1971 r.
ukonczyt z wyréznieniem Wydziat Elektryczny Akademii GérniczoHutniczej. Dodatkowo
studiowat na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w Krakowie, na ktérym potem
okresowo pracowat jako profesor i kierownik Zaktadu Biocybernetyki oraz Zaktadu
Biostatystyki i Informatyki Medycznej. Po studiach w zakresie metod matematycznych

i informatycznych w ekonomii uzyskat petne prawa profesora Akademii Ekonomicznej
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) w Krakowie.

0Od 1971 r. catkowicie poswiecit sie pracy naukowej zwigzanej z biocybernetyka, automatyka

i informatyka na AGH, osiagajac kolejno: w 1975 r. - stopiert naukowy doktora, w 1981 r. -
doktora habilitowanego, w 1986 . — tytut profesora nadzwyczajnego, a w 1991 r. — profesora zwyczajnego nauk technicznych.
W 1996 r. objat stanowisko prorektora AGH ds. nauki. W 1998 r. zostat wybrany na stanowisko rektora tej uczelni. Reelekcje
uzyskiwat w latach 1999 i 2002. Urzedowanie zakonczyt w 2005 r. Byt w tym czasie m.in. cztonkiem prezydium Konferencji
Rektoréw Autonomicznych Szkét Polskich i przewodniczacym Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych.

Jako cztonek Komitetu Badan Naukowych (KBN) pierwszej i drugiej kadencji decydowat o przydzielaniu grantéw
w zakresie badan podstawowych dla wszystkich kierunkéw nauk technicznych i o nadawaniu kategorii Instytutom
Polskiej Akademii Nauk i wiekszosci wydziatéw wyzszych szkét technicznych w catej Polsce.

W 1998 r. profesor Tadeusiewicz zostat Cztonkiem Korespondentem Polskiej Akademii Umiejetnosci. W tym samym roku
Miedzynarodowa Organizacja Inzynieréw Europejskich FEANI nadata profesorowi Tadeusiewiczowi tytut Euroinzyniera. Od 2002 r.
byt cztonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk, a w 2013 r. zostat awansowany na Cztonka Rzeczywistego PAN.

W latach 2001-2024 profesorowi Ryszardowi Tadeusiewiczowi nadawano tytut doktora honoris causa lub honorowego
profesora w pietnastu uczelniach polskich i zagranicznych, w tym ostatnio (2024 r.) tytut profesora honorowego
macierzystej uczelni — AGH.

Profesor Tadeusiewicz jest stalym recenzentem kilkunastu czasopism naukowych o zasiegu miedzynarodowym,
statym cztonkiem kolegiéw redakcyjnych kilku czasopism, a takze cztonkiem Rad Naukowych wielu krajowych
i miedzynarodowych uczelni i konferencji naukowych.

Nauka zawdziecza prof. Tadeusiewiczowi zapoczatkowanie wielu nowych, niezwykle istotnych kierunkéw badan
naukowych. Badania w zakresie modelowania cybernetycznego systeméw biologicznych oraz innych zagadnien
biocybernetyki i inzynierii biomedycznej nadaty nowy wymiar wspétpracy technikéw z medykami. Prowadzone na
poczatku lat 80. pionierskie prace zwigzane z rozpoznawaniem mowy polskiej potozyty podwaliny pod ,technologie
mowy". Na bazie prowadzonych w latach 90. prac badawczych Profesora na temat komputerowej analizy, przetwarzania

i rozpoznawania obrazéw w zastosowaniach przemystowych zespét pracownikéw AGH zbudowat pierwszy polski system
analizy i rozpoznawania obrazéw CESARO (Cyfrowy Eksperymentalny System Analizy i Rozpoznawania Obrazéw). Wydana
w 1997 ., Komputerowa analiza i przetwarzanie obrazéw” autorstwa prof. Tadeusiewicza byta baza dla bardzo wielu prac
doktorskich i habilitacyjnych. Podobnie byto z dziedzing sieci neuronowych, ktéra w Polsce zapoczatkowaty wtasnie prace
prof. Tadeusiewicza i jego fundamentalne dzieto ,Sieci neuronowe”. Wielkim powodzeniem cieszyty sie tez Jego ksigzki:
+Elementarne wprowadzenie do sieci neuronowych z przyktadowymi programami” (1997) oraz, Odkrywanie wtasciwosci
sieci neuronowych przy uzyciu programéw w jezyku C#” (2007), przyblizajace te wiedze niespecjalistom.

W pierwszych latach naszego wieku prace prof. Tadeusiewicza zapoczatkowaty w Polsce badania naukowe fgczace

w sposdb skojarzony analize przestanek technicznych, spotecznych, psychologicznych i ekonomicznych rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Jego ksigzka ,Spotecznos¢ Internetu” miata trzy wydania w Polsce (2002, 2003, 2004),
zostata wydana takze w Niemczech, w Ukrainie, Rosji i na Stfowacji.

Profesor Tadeusiewicz bardzo aktywnie dziata w wielu Ogélnopolskich Towarzystwach Naukowych: Polskim Towarzystwie
Informatycznym (cztonek zatozyciel i obecnie Cztonek Honorowy), Polskim Stowarzyszeniu Sztucznej Inteligencji (cztonek
zatozyciel i obecnie Honorowy Prezes), w Polskim Towarzystwie Fonetycznym (obecnie Cztonek Honorowy), Polskim
Towarzystwie Cybernetycznym, Polskim Towarzystwie Biofizycznym, Polskim Towarzystwie Akustycznym, Polskim
Towarzystwie Sieci Neuronowych (nieprzerwanie od 20 lat wiceprezes Zarzadu), Polskim Towarzystwie Badarn Uktadu
Nerwowego i w wielu innych. Warto wspomniec o cztonkostwie w Towarzystwie Przyjaciét Sztuk Pieknych w Krakowie

i o wieloletnim udziale w Zarzadzie tego Towarzystwa.

W 2019 r. Prezydent RP nadat profesorowi Tadeusiewiczowi Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski.
Ma on takze Krzyz Komandorski i Krzyz Oficerski tego orderu.
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P istnienia Comarchu nikt nikogo nie rozliczat z pracy, tylko

wszyscy dawali ze siebie wszystko dla wspolnego dobra.
Nie wiem, czy to sie nazywa kultura organizacyjna’, ale to
byta gtéwna przestanka sukcesu.

B Czy rozwéj sztucznej inteligencji w jakims aspekcie
zaskoczyt Pana Profesora?

I Pierwsze prace dotyczace sztucznej inteligencji — a kon-
kretnie sieci neuronowych i automatycznego rozpoznawa-
nia mowy polskiej — pisatem w 1973 r., gdy przyjat mnie do
pracy profesor Henryk Gérecki, dyrektor Instytutu Automa-
tyki i Elektroniki Przemystowej. Metodami sztucznej inteli-
gencji rozwigzywali$my problemy zwigzane z wdrazaniem
nowych technologii na odcinku stalownia-walcownia w Hu-
cie im. Lenina - najwiekszym kombinacie metalurgicznym.
Podjatem wtedy takze wspodtprace z Instytutem Onkologii
w Krakowie, gdzie od 1974 r. uczestniczytem w pracach do-
tyczacych optymalizacji terapii w przypadku szczegoélnie
trudnych nowotworéw.

Zajmowatem sie tez konwersacjg (jezykowa!) cztowie-
ka z komputerami i w 1976 r. opublikowatem w ,Gazecie
Prawniczej” artykut ,Komputer w roli sedziego?”, po kto-
rym profesor Franciszek Studnicki zaczat mnie zapraszac
do prowadzenia wykfadéw monograficznych na Wydziale
Prawa UJ. Mata dygresja — profesora otaczat zawsze ciasny
wianuszek zapatrzonych w niego studentek (byt bardzo
przystojny, a przy tym to nazwisko!), a po moim wyktadzie
szliSmy do SPATIF-u (profesor miat tam karte wstepu) i pi-
lisSmy wodke z aktorami: Jerzym Trela, Janem Nowickim,
Jerzym Stuhrem. Z niektérymi aktorami bytem potem po
imieniu, a z Jurkiem Stuhrem blisko sie przyjaznilismy. Tak
wiec wracajac do sztucznej inteligencji, wydawato mi sie,
ze co$ o niej wiem.

Tymczasem gdy pojawit ChatGPT opracowany przez Open-
Al, bazujacy na generatywnej sztucznej inteligencji — by-
tem kompletnie zaskoczony. Sledze obecnie rozwéj modeli
GPT i ich ewolucje w kierunku tworzenia - poza wypowie-
dziami w jezyku naturalnym - takze obrazéw, wideo, a na-
wet oryginalnych programéw komputerowych. | musze
sie przyzna¢, ze to mnie przerasta.

M Jakie moga by¢ dalsze scenariusze rozwoju Al i jej
wplywu na informatyke zaréwno akademicka, jak i na
rynek pracy IT?

Il Jestem zdania, ze Al zdecydowanie ,wyrosta” juz z eta-
pu rozwazan wyfacznie akademickich. Oczywiscie, bedzie
nadal rozwijana na uczelniach i w instytutach badaw-
czych, ale jesteSmy dostownie w przededniu prawdziwej
rewolucji na rynku pracy. Coraz wiecej zadan, ktére do tej
pory byty domenga dziatania wytacznie ludzi, moze by¢ re-
alizowanych przez narzedzia wyposazone w sztuczng inte-
ligencje. Zeby nie zaglada¢ innym do ich ogrédka, skupmy
sie na tym, co robimy my - Pani i ja.
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Ot6z prace dziennikarzy juz w coraz szerszym zakresie sg
w stanie wykonywad programy wyposazone w sztuczng in-
teligencje. Zaczynato sie to od redagowania krétkich spra-
wozdan zaraz po zakonczonych rozgrywkach sportowych,
ktére umieszczano w internetowych serwisach informacyj-
nych. Potem byto redagowanie catych stronic i catych nu-
merdéw gazet. A teraz Al potrafi napisa¢ dowolnie obszerne
opracowanie na dowolny temat. Chat GPT i powstajace je-
den za drugim programy rozwijajace te idee moga stac sie
powaznym zagrozeniem dla dziennikarzy.

Ja jestem nauczycielem akademickim i badaczem staraja-
cym sie rozwija¢ nauke. Ale okazuje sig, ze ogromna czes¢
studiujacej mtodziezy woli ,skubac¢ wiedze” w réznych
serwisach wykorzystujacych sztuczng inteligencje, niz stu-
cha¢ wyktadéw. Cwiczenia i zajecia laboratoryjne na razie
bronig sie przed spadkiem liczby studentéw metodami
nakazowymi - obecnos¢ na nich jest obowigzkowa (na
wyktadach nie!). Ale tylko czeka¢, kiedy i w tych obszarach
nauczycieli wypra inteligentne algorytmy.

Przy badaniach naukowych komputerowe wspomaganie
pracy badacza tez posuwa sie naprzdd. Na razie w wiekszo-
$ci dziedzin nauke tworzy cztowiek, a komputer mu w tym
pomaga. Ale wida¢ wyraznie, ze ,$rodek ciezkosci” przesu-
wa sie nieuchronnie ku kreatywnej sztucznej inteligencji.
Wielu badaczy to coraz bardziej niepokoi...

B Czy widzi Pan Profesor postepy w ogromnie istotnym
obszarze wyjasnialnosci Al?

I W latach 90. wktadatem wiele wysitku w to, zeby same-
mu zrozumie¢, jak dziataja sieci neuronowe (uzywatem ich
wtedy jako jeden z nielicznych), a takze usitowatem prze-
kazywac te moje przemyslenia w referatach na konferen-
cjach i w wyktadach dla studentéw. W prostych przypad-
kach analiza rozktadu wiedzy (w postaci tak zwanych wag
synaptycznych) w poszczegdlnych warstwach neurondéw
pozwalata na zgrubne rozumienie tego, jak owa uczaca
sie sztuczna inteligencja sieci powstaje i jak sie doskonali
w trakcie uczenia. Jednak to sie dawato zrobi¢ w przypad-
ku rozwigzywania przez Al prostych zadan.

W miare jak rosta ztozonos$¢ probleméw rozwigzywanych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, mozliwosci zro-
zumienia, ,jak ona to robi, ze uzyskuje sukcesy” niestety
radykalnie malaty. Mam w swoim dorobku kilka spekta-
kularnych niepowodzen zwigzanych ze zmierzaniem do
XAl (explainable artificial intelligence) w sytuacjach, kiedy
sztuczna inteligencja dostarczata narzedzia skutecznego
rozwigzywania zadan, z ktérymi jako informatyk absolut-
nie nie potrafitem sobie poradzi¢. Moze to ja miatem ta-
kiego pecha, ze mi sie to nie udawato, ale oddajac do rak
uzytkownika swietnie dziatajace narzedzie bazujace na
dziafaniu sztucznej inteligencji — musiatem go (uzytkow-
nika) uprzedza¢, ze to dziata jak ,czarna skrzynka” Miato
to swoje konsekwencje, bo zmuszato uzytkownika do




kazdorazowego sprawdzania, czy rzeczywiscie wypracowa-
ne przez sztuczng inteligencje rozwiazanie jest poprawne.
No bo jak,czarna skrzynka”i nie wiadomo, co sie w niej dzie-
je — to w pewnym momencie moze dostarczy¢ rozwigzanie
btedne i nikt nie bedzie wiedziat, co sie stato i dlaczego.

Dlatego wielu badaczy przyjmuje, ze z XAl mamy do czy-
nienia juz wtedy, gdy potrafimy dobrze objasni¢, co wy-
nika z dostarczonych przez Al rozwiazan, jak ich mozna
uzy¢, kiedy mozna im zaufa¢, a kiedy trzeba zachowa¢
ostroznos¢ itp. W zadnym z tych wyjasnien nie ma na ogét
wiedzy o tym, jak Al znalazta wtasnie takie rozwiazanie, jak
potraktowata zbiory uczace, jak wytworzyta wewnetrzna
reprezentacje rozwazanego problemu itp.

Oczywiscie istniejg systemy sztucznej inteligencji gwaran-
tujgce wyjasnialnos¢. Przyktadem sg systemy ekspertowe,
w ktérych odpowiedz na pytanie uzytkownika moze zostac
uzupetniona wyjasnieniem, ktére z regut wbudowanych do
systemu przez ekspertéw zadecydowaty o wyborze takiej
a nie innej odpowiedzi, jakie reguty automatycznego wnio-
skowania wykorzystano itp. Wyjasnialnos¢ mozna uzyskac
przy stosowaniu uczacych sie drzew decyzyjnych i przy
niektérych zastosowaniach inteligencji roju (,metody mro-
wiskowe”). Ale w przypadku najpowszechniej stosowanych
systemow Al, w ktérych kluczem do sukcesu jest uczenie
maszynowe na duzych zbiorach danych - wyjasnialnos¢
jest albo niemozliwa, albo bardzo fragmentaryczna.

B Jako cztonek zatozyciel PTI byt Pan Profesor jednym
z pierwszych uzytkownikéw powstatej w 1990 r. sieci PLE-
ARN. Jak z perspektywy pioniera internetu ocenia Pan
rozwaj sieci spotecznosciowych?

M Moja stycznos¢ z sieciami komputerowymi, poczatko-
wo wigzacymi gtéwnie uczelnie i inne osrodki naukowe,
miata jeszcze wazniejsze umocowanie niz tylko fakt (z kto-
rego jestem dumny!), ze bytem jednym z cztonkéw zatozy-
cieli Polskiego Towarzystwa Informatycznego. Rzeczywiscie
w 1990 r. uzywatem sieci PLEARN, ale wazniejsze byto to,
ze w latach 1991-1998 bytem przez dwie kadencje - na
podstawie ogdlnopolskich wyboréw - cztonkiem Komitetu
Badan Naukowych.

Dzi$ nikt nie pamieta, czym byt KBN. Zaraz po zmianie ustro-
jowej w 1990 r., czyli na poczatku Il Rzeczpospolitej, byt to
centralny organ administracji pafistwowej, ktéry potem prze-
ksztatcit sie w Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jed-
nym z zadan KBN byto stworzenie warunkéw do rozwoju sieci
komputerowych w Polsce. Z inicjatywy KBN, ale przy mocnym
udziale Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszaw-
skiego, w 1992 r. powstat NASK (Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa), ktérego zadaniem byta koordynacja i stymu-
lowanie rozwoju akademickich sieci komputerowych. W tam-
tym okresie wiasnie sieci taczace osrodki akademickie tworzy-
ty pierwszy szkielet przysztego internetu. Jako jeden z dwéch
(w pierwszej kadencji KBN) i trzech (w drugiej kadencji) czton-
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kéw bytem mocno zaangazowany w zdobywanie pieniedzy
na budowe pierwszych szkieletowych sieci komputerowych.
Dodam, ze w obu kadencjach wiodaca role w tych dziataniach
odgrywat prof. Jan Weglarz z Poznania, a w drugiej kadencji
dodatkowo prof. Zdzistaw Pawlak z Warszawy.

Jako trzykrotnie wybierany rektor AGH przywigzywatem
duza wage do rozwoju Centrum Superkomputerowo-
-Sieciowego pod nazwa ,Cyfronet AGH’, ktére do dzi$ jest
jednym z wazniejszych weztéw polskiego internetu. Moja
inicjatywa jako rektora AGH byto takze powotanie Wydzia-
tu Nauk Spotecznych Stosowanych AGH, w ktérym jednym
z gtéwnych tematéw (badawczych i nauczanych) byty spo-
teczne konsekwencje rozwoju spotecznosci sieciowych.

Od poczatku bardzo mocno podkreslatem, ze internet
to nie tylko technika komputerowa i sieciowa, lecz takze
to funkcjonujacy w sieci ludzie. Dajac temu przekonaniu
wyraz, w 2002 r. napisatem ksigzke ,Spotecznos¢ Interne-
tu”, ktéra miata w Polsce trzy wydania i ukazata sie takze
w Niemczech, Rosji, Ukrainie i Stowacji. Na bazie tych
doswiadczen z jednej strony ciesze sie, ze dostep do in-
ternetu stat sie dobrem powszechnie dostepnym, a mio-
de pokolenia - niemal bezustannie wpatrzone w ekrany
smartfonéw (nadmiernie!) — wytworzyty spotecznos¢ da-
leko wykraczajaca poza granice mojej wyobrazni z 2001 r.,
gdy pisatem te ksigzke. Z drugiej jednak strony martwi
mnie zasmiecanie internetu ogromng liczba spaméw, na-
chalne wciskanie reklam gospodarczych i politycznych
oraz polityka informacyjna wielkich korporacji (Google,
Facebook, YouTube, Instagram, Twitter (X), LinkedIn, Tik-
Tok), tworzacych media spotecznosciowe wyraznie z my-
$la o swoich celach gospodarczych i politycznych, a nie
pod katem dobra spotecznego.

Znowu siegne do wfasnych doswiadczen. W 1997 r. zo-
statem zaproszony do Komisji Zagrozen Cywilizacyjnych
Polskiej Akademii Umiejetnosci, zeby cztonkom Akademii
- w duzej czes$ci humanistom i artystom — przyblizy¢ to, co
sie dzieje w internecie. Wygtositem wtedy ponadgodzinny
wyktad zatytutowany ,Smog informacyjny”. Wskazywatem
w nim (niemal 30 lat temu!), Zze tak jak zyciodajna woda
rozdrobniona na miliony kropelek tworzy oslepiajaca
mgte, tak wiedza podzielona w sieci na miliony matych
komunikatéw daje tylko iluzje poznania. Z kolei dymem,
ktéry domieszany do mgty czyni z niej wyzerajacy ptuca
smog, s te celowo wprowadzane do sieci informacje nie-
prawdziwe, ukierunkowane na to, by ludzi oszuka¢, ogtu-
pi¢, sktoni¢ do tego, by robili to, na co w istocie wcale nie
majg ochoty - od kupna tego a nie innego sera, do wybo-
ru tego a nie innego polityka.

Artykut byt drukowany w tomie 2 PAU Prace Komisji Zagro-
zen Cywilizacyjnych w 1999 r. i w tym samym roku Zgroma-
dzenie Ogdlne PAU powotato mnie na cztonka tej Akademii.
Bytem tam jednym z bardzo niewielu technikéw, bo w PAU
(inaczej niz w PAN) nie byto wtedy wydziatu nauk technicz-




nych, wiec przyjeto mnie do Wydziatu lll - Matematyczno-
-Fizyczno-Chemicznego. Natychmiast podjatem dziatania,
zeby utworzy¢ w PAU Miedzywydziatowg Komisje Nauk
Technicznych, co po wielu staraniach sie udato, a mnie wy-
brano przewodniczacym tej Komisji. Ale to jest temat na
osobne obszerne opowiadanie...

B Ostatni rozdziat, Krétkiej historii informatyki” nosi ty-
tut ,Koniec historii, czyli jak komputery dzisiaj wtracaja
sie nam do codziennosci”. Po kilku latach ze zdumieniem
konstatujemy, ze ja juz definiuja, a globalne korporacje
zaczynaja sprawowac mickiewiczowski ,rzad dusz”. Czy,
zdaniem Pana Profesora, grozi nam cyfrowe zniewolenie?

Rzeczywiscie, globalne korporacje, zwtaszcza te zwigzane
z internetem, maja coraz wiekszy wptyw na coraz wiecej
form naszej aktywnosci. Pragne jednak podkresli¢, ze do
tego zniewolenia sami usilnie dazymy. Gdy ide ulica, mija-
ja mnie ludzie wpatrzeni w ekrany smartfonéw. Gdy jade
autobusem, wszyscy obowigzkowo grzebig w telefonach.
Na uczelni podczas przerw w zajeciach nie stycha¢ gwaru
studenckich rozmoéw. Siedza na tawkach, podpieraja $ciany,
ustawiajg sie w kolejkach, ale kazdy interesuje sie tylko za-
wartoscig swojego laptopa.

To, co na zakonczenie wywiadu chciatem doda¢, ilustruje
rysunek znaleziony przeze mnie w internecie i troche przy-
ciety (w oryginale zawierat wiecej tresci):

Czy ktos
nas
zniewolit,
czy moze to
my sami?

Niech to bedzie puenta naszej rozmowy...
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Miedzy dinozaurami
a mrowkami

Czesé¢druga

W krajach obszaru okreslanego przez Amerykanow jako RoW (Reszta swiata) scenariusze
rozwoju minikomputeréw byty podobne - jesli dysponowaly specjalistami i technologiami
produkgji, to na przetomie lat 60. i 70. wiaczyly sie do minikomputerowej rewolugji.

Pojawito sie wiele matych maszyn. Zaprezentuje tylko
ciekawsze, pomijajac kraje, ktore nie dorobity sie wia-
snych konstrukgji.

HE B
5.am_  Azjatyckie jaszczurki )

\
W 1969 r. nastapit ,wysyp” japonskich minikomputeréw — \, dr Tomasz Kulisiewicz
w ciaggu jednego roku pojawity sie HITAC 10 (Hitachi), FA- wyktadowca i analityk
COM R (na tym minikomputerze firmy Fujitsu w 1974 r. uru- rynku ICT, Osrodek Studiow
chamiatem oprogramowanie w asemblerze do mojej pracy nad Cyfrowym Parnstwem.

magisterskiej w Instytucie Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej Wydziatu Elektrycznego Budapesztenskiego Uni-
wersytetu Technicznego), a takze NEAC M4 (NEC) i MACC-7
(Matsushita). Rok pdézniej dofaczyly OKITAC-4300/4500  ChRL swoje pierwsze komputery zbudowata dopiero
(Oki Electric) i TOSBAC-40A/B (Toshiba), a na przetomie w 1958 r. na podstawie dokumentacji radzieckich BESM
1971/1972 — MELCOM70 (Mitsubishi Electric). i M-3, ich zastosowania w projektowaniu broni jagdrowej
i rakiet byly scisle tajnie. Transfer swiatowych technolo-
Tylko w Japonii w 1975 r. udziat wtasnej produkgji (54%) gii blokowata izolacja ChRL oraz straty poniesione przez
przewyzszat dostawy z importu (z USA). Japoriczycy prze-  chifnskg nauke podczas ,wielkiej rewolucji kulturalnej”
skoczyli etap mini 8-bitowych, od razu seryjnie produku-  (1966-1976). Dodatkowym problemem, ktéry nasilit sie
jac maszyny 16-bitowe z wykorzystaniem uktadéw MSI wraz z rozwojem przetwarzania informacji tekstowych,
(Sredniej skali integracji). Zaawansowana japonska mi-  byta konieczno$¢ opracowania wydajnego systemu tran-
kroelektronika pozwolita zastosowa¢ uktady nMOS LSI skrypcji chinskich ideogramoéw. Wraz z Tajwanem i kilko-
m.in. w 1975 r. w mini PANAFACOM U-100 produkowanym ma innymi krajami Dalekiego Wschodu Chiny pojawity
wspdlnie przez Fujitsu, Fuji Electric i Matsushite, a w 1978 r. sie w $wiatowej informatyce dopiero na przetomie lat 80.
—w 32-bitowym supermini TOSBAC 7/70 Toshiby. i90., juz w czasach pecetéw oraz superkomputeréw.
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W minikomputerowej rewolucji bardzo skromny byt udziat
Indii, dzi§ Swiatowej potegi outsourcingu ustug informa-
tycznych. Pierwszym indyjskim komputerem byt zapro-
jektowany w instytucie badawczym w Mumbaju TIFRAC,
uroczyscie zaprezentowany premierowi Nehru w 1960 r.
W latach 60. Indie produkowaty w niewielkich ilosciach
systemy mainframe gtéwnie na potrzeby armii (trwat wy-
scig zbrojen jadrowych z ChRL i Pakistanem). W panstwo-
wej Electronics Corporation of India (ETIL) w latach 70.
zaprojektowano i wyprodukowano zaledwie ok. 200 sztuk
kompatybilnych z PDP-8/11 minikomputeréw TDC 12/12S
iTDC 316/316S, instalowanych m.in. w panstwowej agencji
energii atomowej i w instytutach badawczych, a w wersji
militarnej — w jednostkach sit powietrznych. Od 1977 r. fir-
ma International Computer India Manufacturing, dawny
partner ICT/ICL, montowata minikomputery ICL 2904 wraz
z drukarkami i w zasadzie na tym zakonczyt sie daleko-
wschodni epizod produkcji minikomputeréw.

E::=. W Europie gatunek inwazyjny

Na kontynencie europejskim komputerowg potega byta
Wielka Brytania z takimi firmami, jak Elliott Automation,
Ferranti, GEC, Orion, Plessey czy najwieksza z nich - ICL,
powstata w 1968 r. z potaczenia International Computers
and Tabulators (ICT), English Electric Computers (EEC) i El-
liott Automation. Minikomputeréw brytyjskich byto wiele,
wspomne tylko o dwéch: o maszynie Argus Ferranti (z uwa-
gi na polskie odniesienia - architektura Argusa 600 byfa
wzorem dla projektu Momika 8b Mery 300), a ze wzgledéw
osobistych' — o ICL 2903.

Komputery Argus Ferranti® zaprojektowane przez ka-
nadyjska filie Ferranti (Ferranti-Packard) wywodzity sie
z systemow kierowania brytyjskimi rakietami ziemia-po-
wietrze. Wersje komercyjne Arguséw sterowaty od 1962 r.
m.in. instalacjami w zaktadach chemicznych ICI (jedno
z pierwszych wdrozern w duzych zaktadach przemysto-
wych). Osmiobitowy minikomputer Argus 600 z pamiecia
1K stéw (maks. 2K), programowany w asemblerze ASSIST,

miat interfejs do wspotpracy z wiekszymi komputera-
mi oraz automatyka przemystowa. W 1970 r. kosztowat
w Wielkiej Brytanii 1700 GPB i byt najtariszym minikom-
puterem na rynku. Jego nastepcy, 16-bitowe Argus 700
i M700 (produkowane az do potowy lat 80.) byty stosowa-
ne w systemach sterujacych elektrowni jadrowych a ich
architektura podniesiona zostata do rangi oficjalnego
standardu armii brytyjskiej.

ICL, obecny w Polsce od 1967 r. (jeszcze jako ICT), wyproduko-
wat kilka serii minikomputerdw. ICL 2903 byt najmniejsza mini
z serii 290x nalezacej do rodziny 2900, nazywanej New Range.

ICL 2903 - konsola operatorska i woudowana drukarka

Zrédfto: http://www.vintage-icl-computers.com/icl45faaa

W odréznieniu od ICL 1900 maszyny serii 2900 miaty ar-
chitekture bajtowa, ale mikroprogramy minikomputeréw
2903/2904/2905 emulowaty 24-bitowa architekture serii
1900 (4 x 6-bitowe znaki EBCD) z uwagi na licznych uzyt-
kownikéw systemoéw uzytkowych eksploatowanych na ma-
szynach serii 1900.

1 Na przetomie lat 1979/1980 instalowali$my w CBPB Drég i Mostéw Transprojekt Warszawa minikomputer ICL 2903/35
wraz z oprogramowaniem emulujacym stacje IBM 2780 do potaczen z systemami IBM 360/370 (fgczono sie z mainframe
IBM w oérodkach Ministerstwa Przemystu Maszynowego oraz FSO). ICL 2903 zostat zakupiony wraz z ploterem Calcomp
i specjalistycznym systemem projektowania w ramach programu UNDP Transeuropejska Autostrada Péthoc-Potudnie. Projekt
polskiego odcinka tej autostrady byt jednym z pierwszych zastosowart CAD w polskim budownictwie drogowym. Oprécz
ICL 2903 w Warszawie w projekcie korzystano z minikomputeréw WANG 2200 w BP DiM w Gdansku i w Krakowie
(Suwara, T.,Wktad Transprojektu-Warszawa w projektowanie drég i mostéw”, Drogownictwo, nr 12/2011, s. 401-407).

2 Zatozona w 1882 r. firma Ferranti podczas Il wojny swiatowej byta dostawcg awioniki (m.in. celownikéw zyroskopowych
mysliwcow Spitfire) i elementéw wezesnych systemoéw radarowych oraz IFF (identyfikacja swoj-obcy). Po wojnie stata sie
najwieksza firma elektroniczng w Szkocji (8 tys. pracownikéw), a jej liczne filie dostarczaty urzadzenia i systemy radarowe,
sonarowe, laserowe i nawigacyjne do niemal wszystkich typéw samolotéw i $migtowcédw uzywanych przez Royal Air Force,

a takze systemy nawigacji inercyjnej dla rakiet ESA Ariane 4 i Ariane 5. Po przejeciu produkcji komputeréw cywilnych przez ICL
firma zajmowata sie komputerami sterujgcymi automatyka i systemami militarnymi. Po bankructwie w 1994 . jej filie zostaty
wykupione przez rézne firmy, niektdre dziatajg do dzi$ (https://en.wikipedia.org/wiki/Ferranti_Argus — dostep: 14.08.2025).
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Zestawienie komend jezykéw CESIL i BASIC na ICL 2903
przygotowane w ramach programu edukacyjnego ICL-CES:
Computer Education in Schools (1972 r.)

Zrédto: https://iclces.uk/articles/icl_cesil_basic_reference_card.html

Model 2903 miat 64K znakéw pamieci, dysk Winchester (staty
i wymienny, facznie 9,8K znakéw), monitor ekranowy, wbudo-
wang drukarke 300/600 Ipm, czytnik kart oraz synchroniczny
interfejs do wspétpracy zmainframe ICL i IBM 360/370. Dziatat
pod kontrola zblizonego do George 2 systemu George 1* be-
dacego ,naktadka” na system operacyjny UDAS/1S Executive.
Executive (w réznych wersjach) i George 2/3/4 byty systema-
mi operacyjnymi maszyn serii ICL 1900, wzorowanych na ar-
chitekturze serii Ferranti-Packard 6000 przejetej po utworze-
niu ICL. Cho¢ produkcje mini serii 290x planowano tylko na
kilkaset sztuk (do czasu rozwiniecia produkgji przejetych wraz
z Singerem maszyn System Ten), to jednak z uwagi na duzy
popyt sprzedano ich ponad 3 tys. egzemplarzy.

5 a=_  Spécialité de la maison

We Francji zatozona w 1931 r. jeszcze w czasach tabulatoréw
elektromechanicznychfirmaH.W.EgliBull(od 1933r.do 1964r.
dziatajaca pod nazwa Compagnie des Machines Bull) w la-
tach 1960-1964 byfa najwieksza rodzima firma informatycz-
na i numerem 2 na rynku francuskim (za IBM). Najmniejszy
komputer z serii Gamma - Gamma 10 z lat 1962-1967 miat
od 1024 do 4096 stéw 6-bitowych pamieci. Jego nastepca
w latach 1963-1967 byta Gamma M-40 z pamiecig ROM (2048
stow 50-bitowych) i RAM (4096 stéw 24-bitowych). Nastep-
ne minikomputery Bulla - uniksowe SM-90 (z procesorem
MC68000 Motoroli, zaprojektowane dla France Telecom i pro-
dukowane przez kilka firm) oraz SPS 7 (w latach 1985-1990

modele z procesorami MC68010 i MC68020) pojawity sie do-
piero w latach 80. W latach 1984-1987 Bull wyprodukowat
tez na licencji amerykanskiej firmy Ridge kilka tysiecy unikso-
wych mini serii SPS 9.

W 1967 r. dwie firmy produkujace minikomputery — CAE
(Compagnie Européenne d’Automatisme Electronique — kon-
strukcje wiasne oraz licencyjne Thompson-Ramo-Woolridge,
m.in. do sterowania reaktorami atomowymi panstwowej
spotki EDF oraz rakietami z gtowicami jadrowymi) i SEA (So-
ciété d'électronique et d’automatisme) zostaty wigczone do
Cll (Compagnie Internationale pour I'lnformatique), spotki
utworzonej w ramach panstwowej strategii Plan Calcul. Ce-
lem strategii byto uniezaleznienie sie od USA, a do realiza-
¢ji i finansowania powotano rzadowa agencje Délégation
générale a l'informatique podlegta premierowi. Cll produko-
wata mainframe Iris 50 (od 1970) i Iris 80 (od 1971)* oraz mini-
komputer 10010 zaprojektowany jeszcze w CAE w architek-
turze RW-530/CAE 133, w technologiii z peryferiami SDS 900.
Pod nazwa Iris 10 minikomputer ten byt preprocesorem dla
Iris 50/80, p6zniej rozbudowano go do wersji Mitra 15, ktérej
w latach 1971-1985 wyprodukowano 8 tys. sztuk. W konfigu-
racji podstawowej (ASR-33, pamiec 32 KB, czytnik/dziurkarka
tasmy papierowej, minidyski 200/400/800 KB, system opera-
cyjny oraz asembler ASTRAL i jezyk FORTRAN) kosztowat ok.
200 tys. frankéw (36 tys. dolaréw).

mitra 15

il e
VENTILLATOR ALLarOT KINEL

T

ClI Mitra 15 obok jej licencyjnej siostry VT 1010 BM Videotonu
w segedynskim Muzeum im. Johna von Neumanna

Zrédto: zdjecie whasne autora.

W rozbudowanych konfiguracjach maszyne wyposaza-
no w multiplekser dla terminali oraz interfejs transmisji
synchronicznej do wspodtpracy z mainframe IRIS. Jeszcze
w wersji 10010 w 1969 r. sprzedano 20 minikomputerdw,

3
podwodnych klasy Redoutable.
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Cll produkowata tez wersje wojskowe Iris — Cll Iris 35M i 55M sterowaty reaktorami francuskich atomowych okretéw
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25 zestawdéw do montazu oraz licencje wegierskiemu
producentowi elektroniki EMG, ktéry w 1970 r. powierzyt
produkcje seryjng zakladom Videoton w Székesfehérvar
(znanym kiedys$ w Polsce m.in. z telewizoréw oraz radiood-
biornikéw), gdzie rozpoczeto jg pod nazwa VT 1010 B/BM.
Natomiast osiem mini 10010 w 1970 r. kupita od Cll Kuba.

Rynek niemiecki

Rynek byt zdominowany przez IBM, naj-
pierw przez dziatajacg od 1910 . firme Dehomag®, a od kwiet-
nia 1949 r. IBM Deutschland. Kilkadziesigt minikomputeréw
LGP-30 i LGP-21 wyprodukowata w pierwszej potowie lat 60.
na licengji Librascope firma automatyki przemystowej Schop-
pe & Faeser. Na pograniczu miedzy maszynami ksiegujacymi
a komputerami biurowymi byt NCR 446, produkowany od
1966/1967 r. przez National Registrierkassen GmbH, istniejaca
od konca XIX w. niemiecka file amerykariskiej NCR.

Najwieksza w latach 70. niemiecka firme informatyczng
stworzyt student fizyki Heinz Nixdorf, ktéry w 1952 r. rzu-
cit studia i zatozyt Labor fur Impulstechnik. Z pofaczenia
Wanderer-Werke i Labor fir Impulstechnik stworzyt spétke
Nixdorf Computer AG, ktéra najpierw produkowata maszy-
ne ksiegujaca Nixdorf-Wanderer Logatronic, a na przetomie
lat 1968/69 rozpoczeta masowa produkcje minikomputera
Nixdorf 820. Miat on pamie¢ ROM, w ktorej rezydowat sys-
tem operacyjny (2048 stéw 18-bitowych), oraz pamie¢ RAM,
zintegrowana klawiature i maszyne do pisania jako drukarke.
W rozbudowanych konfiguracjach byt czytnik i dziurkarka
kart papierowych, czytnik kart magnetycznych®, drukarka
mozaikowa, dwa napedy kasetek magnetycznych oraz inter-
fejs do taczenia z mainframe. Od lat 1974-1975 firma w du-
zych ilosciach produkowata mini 8870 w architekturze Data
General Nova (z wielodostepem z terminali), systemy wpro-
wadzania danych serii 620, terminale obstugi sprzedazy oraz
system obstugi kont bankowych 8864 z terminalami.

Kienzle Apparate GmbH byfa ,spin-offem” (lata 1928/1929)
znanego producenta zegaréow Kienzle Uhrenfabriken AG.
Przed wojna wytwarzata taksometry i tachografy, a po wojnie
- urzadzenia ksiegujgco-analityczne. Produkcje minikompu-
teréw pod marka Kienzle Computer zaczeta od wspotpracy
z Nixdorfem, w 1966 r. pokazata wiasny komputer ksiegujacy
Class 800 z pamiecig na kartach CRAM, po nim komputery
biurowe serii 6000 i 2000 (tez z pamieciami CRAM) oraz 9000.

W pierwszej potowie lat 70. na rynku komputeréow
dla matych i srednich firm w Niemczech Zachod-
nich byt taki boom, ze pojawily sie na nim takze fir-
my spoza przemystu elektronicznego: niemiecka
filia amerykanskiego producenta maszyn do szy-
cia Singer®, wytwércy maszyn do pisania i arytmo-
metréow mechanicznych Olympia i Triumph-Adler,
a nawet dziatajacy od 1857 r. Hohner, znany do
dzi$ przede wszystkim z akordeonéw i harmoni-
jek ustnych, ktéry w 1974 r. zajmowat 10. miejsce
(2,2% udziatu) na rynku liczacym facznie niemal
55,8 tys. instalacji minikomputerowych.

Inne kraje europejskie

w latach 1963-1992 Philips Telecommunicatie
en Informatie Systemen’ sprzedawat pod marka Philips
Computers rézne komputery we wspotpracy z filiami Phi-
lipsa w USA, Kanadzie i Europie, a na przetomie lat 60 i 70.
16-bitowe minikomputery Honeywella DDP516/316 (jako
Philips P9202/P9205). W 1971 r. firma rozpoczeta produkcje
wtasnych 16-bitowych maszyn serii P800, produkowanych
az do 1989 r. (dostarczajac je takze jako OEM), a w 1979 r.
- komputera biurowego Philips P300 ze zintegrowang dru-
karka i pamieciag na kasetki.

istniejgca od 1908 r. fabryka maszyn do pi-
sania i sprzetu biurowego Olivetti w 1965 r. pokazata in-
nowacyjne urzadzenie Programma 101. W zasadzie byt to
rozbudowany kalkulator programowany z pamiecig na
kartach magnetycznych, mieszczacy sie w eleganckiej obu-
dowie wielko$ci maszyny do pisania zaprojektowanej przez
znanego designera Mario Belliniego. W latach 1965-1971
sprzedano az 44 tys. sztuk, gtéwnie do USA, gdzie korzysta-
ta z niego armia, a nawet NASA (m.in. w obliczeniach dla
ksiezycowej misji Apollo 11). Od 1971 r. Olivetti produko-
wata minikomputery serii P600 (P602 i P652), a od 1978 r.
- komputery biurowe Olivetii-BCS 2020 i 3030 na proceso-
rach Intel 8008/8080, z monitorem ekranowym, dyskiem
Winchester i napedami dyskietek. Firma Selenia (p6z-
niej zostata czescig Alcatela) produkowata wzorowany na
PDP-8 minikomputer Selenia Gp-16, stosowany w syste-
mach automatyki przemystowej i w centralach telefonicz-
nych oraz w naziemnych systemach kontroli lotéw.

4 Dehomag byt dostawcg tabulatoréw, sorteréw i kart do urzadzen elektromechanicznych dla wtadz Il Rzeszy.

5 Plastikowe karty magnetyczne CRAM o rozmiarach 14 x 3 % cala i pojemnosci 21 700 znakéw kazda byty no$nikami
pamieci zewnetrznej w systemach mainframe NCR m.in. w komputerze NCR-315 zainstalowanym w 1965 r. w Centrum

Elektronicznym NBP.

6 W tym celu powstat dziat Singer Business Machines, przejety w 1978 r. przez brytyjski ICL wraz z linig minikomputeréw System 10.

7 Wydzielona z firmy Philips, zatozonej w 1891 r. w holenderskim Eindhoven do produkcji zarowek (obecnej w Polsce od 1922 r.).



W Szwajcarii jeszcze w 1957 r. wegierski inzynier Péter Toth
zaprojektowat minikomputer Cora, produkowany w wersji
Cora 2 przez firme Contraves jako jednostka sterujgca bate-
riami stynnych dziatek przeciwlotniczych Oerlikon.

== _ Nordyckie mini

W Finlandii komputery biurowe, czy raczej terminale kaso-
we dla bankéw, Mikko 1 i Mikko 2 (ten drugi ze srodowi-
skiem PL/I) produkowata w latach 1972-1973 Nokia Infor-
mation Systems® z grupy Nokii.

W Norwegii wiodaca role odegrata Nordata — Norsk Data-
-Elektronikk (w latach 70. uzywata nazwy Norsk Data), zato-
zona w 1967 r. przez trzech inzynieréw, ktérzy jeszcze jako
pracownicy wojskowego instytutu badawczego w latach
1966-1967 skonstruowali minikomputer SAM 2 do ana-
lizy zdje¢ satelitarnych. Juz we wtasnej firmie zaczeli pro-
dukowac¢ 16-bitowe mini Nord-1 (1968) i Nord-10 (1973).
Firma szybko znalazta odbiorcéw, wsréd ktérych byt m.in.
Norcontrol (systemy nawigacyjne, radarowe i automatyka
statkdw) oraz stuzby meteorologiczne i instytuty badawcze.

Przetomowym momentem byto wygranie w 1973 r. presti-
zowego kontraktu na dostawe minikomputeréw dla euro-
pejskiego centrum badawczego CERN, ktéremu Norsk Data
dostarczyta w latach 1973-1975 ponad 70 maszyn Nord-10,
od 1974 r.z nowym systemem operacyjnym Sintran Ill.

W Szwecji wazng role odegrata Svenska Aero AB (SAAB),
spotka zatozona w 1937 r. w celu projektowania i produkgji
samolotow wojskowych. Juz pierwszy komputer firmy, SARA

Minikomputer Norsk
Data NORD-10 w CERN
w 1974r.

Zrédto: https://www.ndwiki.
org/wiki/NORD-101

(Saabs Rakneautomat) z 1957 r., wykorzystywano w pro-
jektowaniu konstrukgji lotniczych’. Po przekazaniu pro-
dukcji mainframe (m.in. D21, D22, D23) do jv Saab-Univac,
wydzielona w 1968 r. firma Datasaab opracowata i dostar-
czata komputery pokfadowe CK37 dla kolejnych mysliwcow
wielozadaniowych Saab (35 Draken, 37 Viggen, 39 Gripen'”).

Para jednostek centralnych Datasaab D5/20 w Datamuseet,
muzeum prowadzonym przez Dansk Datahistorisk Forening
(Dunskie Stowarzyszenie Historii Komputeréw)

Zrédto: https://datamuseum.dk/2020/10/datasaab-d5-har-vi-ogsaa-i-samlingen/

W obszarze cywilnym firma wygrata w 1969 r. przetarg na
dostawe facznie 6 tys. terminali i 2,3 tys. minikomputeréw
dla 1500 kas oszczednosciowych w 5,6 tys. placowkach
w Danii, Finlandii, Norwegii i Szwecji. ,The Nordic Terminal
Project” (NTP) byt wtedy najwiekszym projektem w ban-
kowosci detalicznej na $wiecie. Dostawy rozpoczety sie
w 1972 r,, poddostawca terminali kasowych byt Facit AB,
producent urzadzen biurowych. Datasaab wyprodukowat
dla tego kontraktu mini D5/20, z 12K stowami 16-bitowymi
pamieci i tylko 20 rozkazami (nie byto obstugi przerwan).
Programy tworzono w opracowanym w ramach NTP jezyku
DIL5 i kompilowano na mainframe D22. Jedna jednostka
D5/20 obstugiwata od 1 do 5 terminali kasowych oraz dru-
karke igtowa 5808 do druku w ksigzeczkach oszczedno-
sciowych. Mini D5/20 transmitowaty dane do centralnego
komputera zrzeszenia kas w danym kraju w jednokierun-

8 Od 1988 r. Nokia Data po potaczeniu z Ericsson Information Systems (utworzonej w 1981 r. po wykupieniu wspomnianej dalej
szwedzkiej firmy Datasaab). W 1991 r. Nokia Data zostata kupiona przez ICL.

9 Neutralna Szwecja w 1956 ., po zakonczeniu dostaw 661 mysliwcéw Saab 29 Tunnan, miata czwarte co do liczby myéliwskich

odrzutowcow sity lotnicze na Swiecie.

10" Grippen jest obecnie podstawowym samolotem wielozadaniowym sit powietrznych Brazylii, Czech, RPA, Szwedji, Tajlandii i Wegier.
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kowej petli transmisji. Jeszcze w koncu lat 80. w nordyckich
kasach oszczednosciowych pracowato 4,2 tys. terminali
i 1100 maszyn D5/20, a Datasaab (ktéry wchtonat firme
Facit) w latach 1972-1978 dostarczyt klientom z Austrii,
Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, USA i Wielkiej Brytanii
ok. 15 tys. terminali typu stworzonego dla projektu NTP.

W latach 1973-1985 silng pozycje zbudowata szwedzka filia
Philipsa, Philips Data Systems, ze swoja jednostka Philips Ter-
minal Systems (PTS), produkujacg m.in. terminale bankowe
i komputery biurowe. W 1977 r. PTS i Datasaab w dostawach
terminali bankowych na rynku szwedzkim miaty odpowiednio
42% i 34% udziatu, a ok. 70% swojej produkcji eksportowaty.

Urzadzenia PTS zapisaly sie w historii jako przy-
ktad pierwszego masowego lokowania produktu
informatycznego: widoczne sa w licznych ujeciach
w filmie, Tylko dla twoich oczu”z 1981 r.zRogerem
Moorem w roli Jamesa Bonda (wspomniany w ar-
tykule w Domenie 2/2025 komputerek IMSAI 8080
zagrat w,,Grach wojennych” dwa lata pdzniej).

W Danii w 1966 r. znana w Polsce z maszyny GIER dunska
Regnecentralen na zaméwienie innej dunskiej firmy, Haldor
Topsee, tworzacej system rejestracji danych dla Zakladow
Azotowych Putawy, zbudowata prototypowy minikompu-
ter RC4000 na ukfadach SN7400. Miat 4K 24-bitowych stéw
pamieci, interfejsy do rejestracji danych oraz konsole opera-
torska IBM Selectric, czytnik i dziurkarke tasmy papierowe;j.
Oprogramowanie tworzone byto w asemblerze SLANG-1.
W 1969 r. dla rozbudowanych konfiguracji RC4000 powstat
system RC 4000 Multiprogramming System, w ktérym po
raz pierwszy zrealizowano idee mikrojadra.

Regnecentralen RC4000 w bibliotece osrodka aktywnosci !

senioréw dunskiej gminy Ballerup
Zrédto: https://datamuseum.dk/wiki/RC4000

W poézniejszych latach Regnecentralen - obok szybkich
czytnikéw tasmy papierowej RC 2000 - produkowata na
licencji minikomputery Data General Nova. W putawskim
projekcie RC4000 dziatat Charles Simonyi, pézniejszy twor-
ca tzw. notacji wegierskiej stosowanej w tworzeniu syste-
méw Microsoftu i wspottworca pakietu Office, dwukrotny
turysta kosmiczny (2007 i 2009 r.).

E:==. Jak skonczyly jaszczurki?

Trudno wyznaczy¢ date korica epoki minikomputeréw, bo od
konca lat 80. ewoluowaty one ,w inne formy zycia” Od 1969
r. w powstajacych sieciach lokalnych i rozlegtych minikom-
putery stosowano jako terminale oraz jako hosty w weztach.
W tej drugiej roli skurczyty sie potem do routeréw sieciowych,
natomiast w systemach automatyki przemystowej i pomia-
réw — do jednoukfadowych sterownikéw i systeméw SoC
(system-on-chip). Wraz z eskalacjg mocy i spadkiem cen, dzie-
ki stosowaniu coraz tanszych i,coraz bardziej scalonych” ukta-
doéw VLSI i mikroprocesoréw, minikomputery zaczety petnic
funkcje serwerdw sieciowych i aplikacyjnych. W latach 90. sg
juz raczej nazywane systemami mid-range, coraz czesciej za-
stepujac konfiguracje mainframe. Nazwe mid-range wylanso-
wat IBM dla swoich maszyn, m.in. System/38 i AS/400". Jako
mid-range okreslano tez komputery HP serii System/3000
oraz maszyny DEC w architekturze Alpha z procesorami
RISC (DEC 4000/7000/1000 AXP, pdzniej AlphaServer).

Druga gatezig ewolucyjna ,potomkoéw jaszczurek” staty
sie w latach 80. stacje robocze i graficzne takich firm jak:
Apollo Computers (od 1981: stacje Apollo i Domain), Sun
Microsystems'” (od 1982: SPARCstation, Netra, Ultra Sun
Blade), HP 9000, IBM RS/6000, stacje graficzne Silicon
Graphics/SGI (od 1985: Iris, Crimson, Indigo, 02, Onyx).

Dwie konstrukcje stacji roboczych nie byty sukcesami rynkowy-
mi, ale warto o nich wspomnie¢ z uwagi na ich innowacyjne
architektury: stacje firmy NeXT Steve'a Jobbsa (NeXT Computer
z 1988 r. i NeXTstation z 1990 r. z obiektowym systemem ope-
racyjnym NeXTSTEP) oraz stacje firmy Symbolic (seria Symbolic
3600 Lisp Machine), zaprojektowane do pracy w srodowisku je-
zyka LISP. W miare wzrostu mocy procesoréw i kart graficznych
role stacji roboczych i graficznych przejety dzis komputery PC
licznych producentéw oraz Mac Pro firmy Apple — zachowujace
w takich wersjach nazwy stacji roboczych i graficznych.

Z uwagi na ograniczenia miejsca nie publikujemy dtugiej listy
Zrédet: opracowan naukowych, archiwalnych materiatéw
producentéw i opisow eksponatéw muzealnych

110Od 2000 r. seria AS/400 nosita nazwe eServer iSeries, a od 2006 - System i.

12 Wedtug firmowych anegdot firma w chwili debiutu w 1982 r. miata sie nazywa¢ Sun Workstation, ale okazato sig, ze nikt —
a zwiaszcza potencjalni nabywcy — nie ma zielonego pojecia, co to jest stacja robocza.
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Mamy
Oddziat

Oddziat Srodkowopomorski PTl ukonstytuowat sie po wyborach 15 lipca 2025 .

Srodkowopomorski!

Nowo powotany Oddziat Srodkowopomorski Polskiego Towarzystwa Informatycznego ma
reprezentowac spotecznos¢ informatyczna tego regionu, obejmujacego takie miasta jak
Koszalin, Stupsk, Stawno, Watcz, Kotobrzeg, Szczecinek, Biatogard i okolice. To odpowiedz
PTI na rosnace zapotrzebowanie na integracje lokalnych specjalistow oraz potrzebe rozwoju
branzy IT w regionie, ktory od lat dynamicznie sie rozwija i inwestuje w nowe technologie.

,Podobne zadania realizowat réwniez Oddziat Zachodniopo-
morski, jednak geograficzne umiejscowienie jego siedziby
w Szczecinie wigzato sie z istotnymi ograniczeniami organi-
zacyjnymi dla oséb z dawnego wojewddztwa koszalinskie-
go i okolicznych powiatéw. Nasz oddziat bazuje na inter-
dyscyplinarnym potencjale regionu - zrzesza specjalistow
z réznych dziedzin informatyki, w tym ekspertéw z zakresu
automatyki przemystowej, technologii druku 3D (produkgji
addytywnej), oprogramowania dla branzy automotive, edu-
kacji informatycznej, a takze zastosowan sztucznej inteligen-
¢ji i cyberbezpieczenstwa” — moéwi prezes nowego Oddziatu,
Tomasz Krélikowski, prof. Politechniki Koszalinskiej. W sktad
zarzadu weszli takze: Aneta Hapka, Tomasz Klasa, Tomasz Pa-
rafiniuk, Jacek Kawatek i Marek Wozniak.

Najblizszym zadaniem Oddziatu jest przygotowanie | Kon-
gresu Cyberbezpieczenstwa w kooperacji z Politechnika
Koszalinskg (11.10.2025 r). Chodzi o interdyscyplinarne
spojrzenie na zagrozenia cyfrowe w kontekscie rozwoju
dzieci i mtodziezy, prezentacje wynikéw badan dotyczacych
funkcjonowania psychospotecznego mtodych uzytkowni-
kéw technologii, identyfikacje wyzwan wychowawczo-edu-
kacyjnych oraz wypracowanie praktycznych rekomendacji
w zakresie profilaktyki i wspierania kompetencji cyfrowych.
Istotnym aspektem wydarzenia bedzie réwniez integracja
Srodowisk naukowych, edukacyjnych i specjalistycznych zaj-
mujacych sie cyberbezpieczenstwem.

Od pazdziernika tego roku Oddziat uruchamia w Centrum
Kultury Studenckiej ,Kreslarnia” comiesieczny cykl spotkan
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Politechniki Koszalinskiej pod nazwg ,Spotkania ze sztuczng
inteligencja”. Celem cyklu jest popularyzacja zagadnien zwig-
zanych ze Sl wsréd szerokiego grona odbiorcéw — od profesjo-
nalistéw IT, przez nauczycielii studentéw, po przedsiebiorcow
i mieszkancéw regionu zainteresowanych nowoczesnymi
technologiami. Kazde spotkanie bedzie miato charakter se-
minarium z wyktadem eksperckim, pofaczonego z dysku-
sja i sesja pytan. Wszystkie dziatania na terenie i w majatku
Politechniki Koszalinskiej beda realizowane przy wspét-
organizacji jednostek naukowych Politechniki Koszalinskiej.

Plany na lato 2026 r. obejmuja kolejne juz spotkania semina-
ryjne nad morzem w DZwirzynie w ramach projektu Cyfrowe
Pomorze - Historia Dzwirzyna, poswiecone tematyce druku
3D, rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej. W planach jest
takze wskrzeszenie konferencji Od Becika Kazdy Klika.

Podczas konferencji prasowej po powotaniu Oddziatu

prezes Tomasz Krolikowski przekazat makiete kosciota

w Dzwirzynie, wydrukowana z polimeru ASA przez cztonkéw

PTI w Laboratorium Humanistyki Cyfrowej Centrum Druku 3D.
Jesli przejdzie ona testy uzytkowania, by¢ moze z czasem zastapi
drogie odlewane mosiezne makiety dla 0séb niedowidzacych.




Mikroposwiadczenia -
produkt zmieniajacych sie
czasow czy moda, ktora minie?

Mowi sig, ze dobry tytut powinien pobudza¢ ciekawos¢, angazowac czytelnika
i sugerowac, ze temat moze by¢ zaré6wno obiecujacy, jak i kontrowersyjny. Tak jest
i w tym przypadku. Sprébujmy wiec odpowiedzie¢ na tytutowa watpliwosc.

Ogromne zmiany technologiczne, automatyzacja i transfor-
macja rynku pracy wymagajg od systemoéw edukacyjnych
i zawodowych szybkiej reakcji na rosnaca potrzebe elastycz-
nego i szybkiego uczenia sie. Wszystko obecnie wskazuje na
to, ze mikropos$wiadczenia sa odpowiedzig na realne wyzwa-
nia wspotczesnej edukadji i rynku pracy. Te cyfrowe potwier-
dzenia zdobytych kompetencji zyskuja na znaczeniu w Euro-
pie i na $wiecie, choc nie oznacza to, ze ich rozwdj przebiega
bezproblemowo. Trzeba pamietac, ze mikroposwiadczenia
nie funkcjonuja w prézni, lecz sg czedcia szerszych trendow
spotecznych, technologicznych i edukacyjnych.

5.am_ Czym sa mikroposwiadczenia

Mikroposwiadczenie to cyfrowy dokument potwierdzajacy
opanowanie konkretnej umiejetnosci lub zestawu kompeten-
¢ji w wybranym, czesto waskim zakresie. W przeciwienstwie
do rozbudowanych kwalifikacji formalnych, mikroposwiad-
czenia sg zorientowane na efekt i szybkos¢ - mozna je zdo-
by¢ w wyniku kursu, szkolenia, do$wiadczenia zawodowego
czy samodzielnej nauki. Co istotne, posiadaja jasno okreslone
efekty uczenia sie oraz przejrzyste kryteria nadania.

Mikroposwiadczenia moga byc reprezentowane w postaci cy-
frowych odznak - najczesciej zgodnych ze standardem Open
Badges — co umozliwia ich tatwe udostepnianie w CV, mediach
spotecznosciowych czy portfolio. Dodatkowa zaleta cyfro-
wych odznak jest mozliwos¢ ich kolekcjonowania i tagczenia
w zestawy, np. w ramach tzw. $ciezek rozwoju zawodowego.

Mikroposwiadczenia moga by¢ ukierunkowane zaréwno na
twarde kompetencje techniczne (np. znajomos¢ jezyka pro-
gramowania), jak i miekkie (np. komunikacja w zespole czy
kreatywnos¢). To sprawia, ze sg niezwykle elastycznym na-
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& Bogustaw Debski

byly zastepca dyrektora Departamentu Spoteczenstwa
Informacyjnego Ministerstwa Cyfryzacji, wiceprzewodniczacy
Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Informatyka, obecnie
dyrektor Centrum Certyfikacji Kompetencji i Potwierdzania
Kwalifikacji w PTI

rzedziem, odpowiadajgcym na réznorodne potrzeby i rynku
pracy, i indywidualnego rozwoju. Umozliwiajg szybkie uzu-
petnianie brakujacych umiejetnosci bez koniecznosci prze-
chodzenia dtugotrwatych, formalnych $ciezek edukacyjnych.
Sa idealnym rozwigzaniem dla oséb, ktére chca szybko i efek-
tywnie podnosi¢ swoje kwalifikacje, dostosowujac je do zmie-
niajacych sie wymagan zawodowych, bez koniecznosci anga-
zowania sie np. w dtugie i kosztowne programy akademickie.

u |
5 _==_ Interoperacyjnosc i wiarygodnos¢

u
Techniczne standardy mikroposwiadczen sa kluczowe dla
ich wiarygodnosci, rozpoznawalnosci i przenoszalnosci. Naj-
bardziej rozpowszechnionym standardem jest wspomnia-
ny juz Open Badges, opracowany pierwotnie przez Mozilla
Foundation, a obecnie rozwijany przez 1EdTech (wczesniej




IMS Global Learning Consortium). Open Badges umozliwia
osadzanie szczegdtowych informacji - takich jak informa-
cje o wydawcy, opisie kompetencji, powigzaniach z ramami
kwalifikacji, datach waznosci, metodach weryfikacji — w pli-
ku JSON osadzonym w znaku graficznym (odznace). Dzieki
temu kazda cyfrowa odznaka jest nie tylko obrazkiem, ale
przede wszystkim no$nikiem bogatych i weryfikowalnych
informacji o zdobytych umiejetnosciach, co zwieksza jej
wartos¢ dla pracodawcéw i instytucji edukacyjnych.

Innym wartym wspomnienia standardem jest Europass Di-
gital Credentials Infrastructure (EDCI)" %, tworzony przez Ko-
misje Europejska. Zapewnia on ramy dla interoperacyjnych,
cyfrowych dokumentéw edukacyjnych, w tym mikropo-
Swiadczen. Inicjatywa ta ma na celu utatwienie uznawania
kwalifikacji na terenie catej Unii Europejskiej, co jest klu-
czowe dla mobilnosci zawodowej i edukacyjnej obywateli.
EDCI wspiera takze idee uczenia sie przez cate zycie, umoz-
liwiajac gromadzenie i prezentowanie réznorodnych form
osiagniec¢ edukacyjnych w ustandaryzowany sposéb.

)3 Stosowanie otwartych standardéw
umozliwia integracje systemow
mikroposwiadczen, np. uczelni, portali
zawodowych, rejestrow kwalifikacji,
platform edukacyjnych - i utatwia
wzajemne uznawanie poswiadczen
miedzy krajami i sektorami. Dzigki
temu mikroposwiadczenia stajq sie
uniwersalnym ,jezykiem” kompetenciji,
co jest niezbedne w coraz bardziej
zglobalizowanym swiecie.

Interoperacyjnos$¢ pozwala na tworzenie spdjnych sciezek
rozwoju zawodowego, niezaleznie od miejsca ich zdobycia,
a takze utatwia pracodawcom weryfikacje kwalifikacji kandy-
datéw pochodzacych z réznych systemdw edukacyjnych. To
z kolei przektada sie na bardziej efektywne procesy rekruta-
cyjne i lepsze dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku.

== Cyfrowe odznaki a mikroposwiadczenia

Po wstepnym omodwieniu réznic czas na dokfadniejsze
rozgraniczenie poje¢ mikroposwiadczenia i cyfrowej od-
znaki. Mikroposwiadczenie to rezultat procesu uczenia
sie oraz jego walidacji, natomiast cyfrowa odznaka stano-

wi graficzng forme jego reprezentacji. Nie kazda odznaka
spetnia kryteria mikroposwiadczenia. Tylko te, ktére maja
jasno zdefiniowane efekty uczenia sie, okreslone kryteria
oceny i — w zaleznosci od przyjetego modelu - s3 powia-
zanie zramami kwalifikacji, mozna uznac za petnoprawne
mikroposwiadczenia.

Cho¢ pojecia mikroposwiadczenie i cyfrowa odznaka by-
Waja uzywane zamiennie, nie sg one tozsame. Mozna przy-
ja¢, ze cyfrowa odznaka (digital badge) to techniczny for-
mat — graficzny symbol z osadzonymi metadanymi, ktéra
stuzy do przedstawiania informacji o zdobytej kompetencji,
ukonczeniu kursu lub udziale w wydarzeniu. Moze by¢ ona
wydana za cokolwiek - od udziatu w jednodniowym warsz-
tacie po ukonczenie ztozonego projektu. Sama w sobie nie
gwarantuje walidacji ani gtebokiego opanowania umiejet-
nosci, ale moze by¢ wazna zaréwno z punktu widzenia od-
biorcy, jak i wystawcy.

Mikroposwiadczenie jest pojeciem
szerszym - oznacza jednostke po-
twierdzenia uczenia sie (czesto
niewielkg i ukierunkowang),
ktéra spetnia okreslone kryteria
jakosciowe, odnosi sie do ram
kwalifikacji, zawiera opis efek-
tOw uczenia sie oraz - co istotne
—moze by¢ reprezentowana przez
cyfrowg odznake, ale nie musi.

PREZENTER

Y3 Nie kazda cyfrowa odznaka jest
mikroposwiadczeniem.

Dlatego wiele organizacji tworzy ,odznaki uczestnictwa”
(np. za udziat w konferencji), ktére nie zawierajg weryfiko-
walnych efektéw uczenia sie ani nie odnosza sie do ram
kompetencji. Z kolei mikroposwiadczenie musi by¢ zapro-
jektowane z myslg o walidacji konkretnej kompetencji lub
zestawu umiejetnosci, czesto w ramach $ciezki uczenia sie
czy wiekszej kwalifikacji. To oznacza, ze za mikroposwiad-
czeniem stoi proces oceny, ktéry potwierdza rzeczywiste
opanowanie danej umiejetnosci.

W pilotazu projektu Odznaka+® mikropo$wiadczenia sa
publikowane w formie cyfrowych odznak (zgodnych ze
standardem Open Badges), co pozwala na techniczng inter-
operacyjnosc¢. Kluczowa wartoscia jest jednak merytoryczne
zaplanowanie, weryfikacja i powigzanie z ramami kwalifi-
kacji, w tym z tzw. Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji®.

https://europass.europa.eu/en/what-are-digital-credentials

https://ec.europa.eu/futurium/en/europass/europass-digital-credentials-infrastructure.html

https:// odznakaplus.ibe.edu.pl/

A owoN

https://kwalifikacje.gov.pl/
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To rozréznienie jest fundamentalne dla budowania za-
ufania do systemu mikroposwiadczen i zapewnienia ich
wiarygodnosci na rynku pracy. Bez jasnych kryteridéw ja-
kosciowych odznaki mogtyby stac sie jedynie ozdobnymi
symbolami, niemajacymi realnej wartosci dla pracodaw-
coéw i instytucji edukacyjnych. Dlatego tez istotne jest
edukowanie zaréwno wydawcéw, jak i odbiorcéw mikro-
poswiadczen co do tej kluczowej réznicy.

Proces budowania $wiadomosci tych réznic i wiasciwego
zastosowania mikroposwiadczen jest trudny i — co istot-
ne - nie zakonczy sie petnym sukcesem, dopdki w obiegu
funkcjonuja rynkowe ,certyfikaty uczestnictwa’, do ktérych
zdazylismy sie juz, niestety, przyzwyczaic.

5.a=_ Bolaczki systeméw mikroposwiadczen

Na poziomie Unii Europejskiej inicjatywy mikropos$wiadczen
sg zintegrowane z polityka uczenia sie przez cate zycie. Komisja
Europejska promuje ich wykorzystanie poprzez narzedzia ta-
kie jak Europass czy European Digital Credentials for Learning
(EDCL). W 2022 r. przyjeto zalecenie Rady UE w sprawie mikro-
poswiadczer’. To $wiadczy o strategicznym podejéciu do mi-
kroposwiadczen jako narzedzia wspierajacego adaptacje sity
roboczej do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki. Celem jest
stworzenie jednolitego europejskiego obszaru edukaciji i szko-
ler, w ktérym mikroposwiadczenia bedg odgrywac kluczowg
role w utatwianiu mobilnosci i uznawania kwalifikacji.

Wielkie korporacje sa jednymi z pionieréw tej for-
my potwierdzania kompetencji. IBM®, jako jedna
z pierwszych firm, uruchomita platforme mikropo-
swiadczen w 2015 r., przyznajac setki tysiecy od-
znak za ukonczenie kurséw technicznych i szkolen
wewnetrznych. Cisco oferuje cyfrowe poswiadcze-
nia w ramach Cisco Networking Academy, a Mi-
crosoft’, Google i Amazon Web Services buduja
Sciezki rozwoju zawodowego bazujace na mikro-
poswiadczeniach, ktére mozna integrowac z plat-
formami rekrutacyjnymi. To pokazuje, jak duzy
potencjat widzg w nich liderzy rynku, wykorzy-
stujac je do wewnetrznego rozwoju pracownikéw
oraz do usprawniania proceséw rekrutacyjnych.

Natomiast w Stanach Zjednoczonych rozwdéj mikropo-
Swiadczen jest wspierany zaréwno przez inicjatywy rza-
dowe, jak i przez sektor prywatny. Niektére uniwersytety,
takie jak University of Colorado® czy MIT?, prowadzg pro-
gramy mikropos$wiadczen réwniez z uzyciem blockchainu.
Amerykanski rynek mikroposwiadczen charakteryzuje sie
duzag dynamika i innowacyjnoscia, z silnym naciskiem na
praktyczne zastosowania i bezposrednie powigzanie z po-
trzebami pracodawcow.

Mozna zaryzykowad twierdzenie, ze boom na mikro-
poswiadczenia trwa od ponad dekady. Wedtug danych
opublikowanych przez platforme Accredible’, do 2024 r.
wydano za jej posrednictwem ponad 125 min cyfrowych
poswiadczen, co czyni ja najwiekszym dostawca tego typu
rozwigzan na swiecie.

Ten dynamiczny rozwdj wiagze sie jednak z wyzwaniami: bra-
kiem standardéw, zréznicowanym podejsciem do jakosci
i trudnosciami z uznawalnoscig miedzy sektorami. W syste-
mie zdecentralizowanym (jak ten promowany pierwotnie
przez Mozilla Foundation) kazdy moze wyda¢ mikroposwiad-
czenie — bez standaryzacji, bez jednoznacznego odniesienia
do ram kompetencyjnych czy potrzeb rynku pracy. Brak ja-
snych regut ostabia zaufanie do tej formy dokumentowania
umiejetnosci — zwlaszcza wéréd pracodawcéw. Jest to klu-
czowa bolaczka, ktéra moze spowolni¢ adaptacje mikropo-
Swiadczen na szerokga skale, jesli nie zostang wprowadzone
mechanizmy zapewniania ich jakosci i spojnosci. Coraz wie-
cej instytucji dazy wiec do zapewnienia jakosci i przejrzysto-
$ci w projektowaniu mikroposwiadczen, np. poprzez rejestry
publiczne, systemy akredytacji i interoperacyjne platformy.

2" Kluczowe staje sie zatem uporzqdkowanie
ekosystemu - technicznie, merytorycznie
i instytucjonalnie, aby mikroposwiadczenia
mogly w petni zrealizowac swdj potencjat.

E ==_ Polska odpowiedz

W naszym kraju liderem dziatarh w tym obszarze jest Instytut
Badan Edukacyjnych (IBE). Realizowany przez niego projekt

5 https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/micro-credentials-for-lifelong-learning-and-employability-

recommendations.html

6 https://skillsbuild.org/adult-learners/digital-credentials

7 https://learn.microsoft.com/en-us/credentials/browse/

8 https://www.colorado.edu/registrar/students/credentials/badges

9 https://digitalcredentials.mit.edu/docs/white-paper-building-digital-credential-infrastructure-future.pdf

10 https://www.accredible.com/blog/accredibles-2024-year-in-review
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»Mikroposwiadczenia - pilotaz nowego rozwigzania wspiera-
jacego uczenie sie przez cate zycie” to odpowiedz na potrzebe
budowy krajowego systemu mikroposwiadczen. Projekt nie
tylko wdraza system mikroposwiadczen, lecz takze tworzy ich
standardy, zapewnia jako$¢ oraz buduje wiarygodnos¢ catego
rozwigzania. Celem jest stworzenie kompleksowego i spdjne-
go ekosystemu, ktéry bedzie wspierat uczenie sie przez cate
zycie i odpowiadat na potrzeby polskiego rynku pracy.

Kluczowym narzedziem jest rozwi-
jana przez IBE aplikacja Odzna-
ka+, umozliwiajaca projekto-
wanie, wystawianie i zbieranie
=" kwaLIFiKac poswiadczen. System bazuje
ROGRAMOWANIEIOBSlUGIWANIEPROCES na mOdelu mleszanym - iaczy
elastycznos¢ podejscia zde-
centralizowanego z publiczng
kontrolg jakosci. Kazdy wydaw-
ca przechodzi weryfikacje, a kazde
mikroposwiadczenie musi spetnia¢ okreslone kryteria
merytoryczne i technologiczne, m.in. zgodnos¢ z Zinte-
growanym Systemem Kwalifikacji (ZSK) i europejskimi
standardami interoperacyjnosci. To ma zapewni¢, ze mi-
kroposwiadczenia wydane w Polsce beda zrozumiate
i uznawane zaréwno w kraju, jak i za granica.

o N
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5.a=_  Mikroposwiadczenia w praktyce

Politechnika Opolska'™ " jako pierwsza w Polsce wdrozyta
mikroposwiadczenia w Odznace+, oferujac je studentom
jako uzupetnienie tradycyjnych dyploméw. Dzieki temu
studenci mogg zdobywa¢ dodatkowe certyfikaty potwier-
dzajace specjalistyczne umiejetnosci, co zwieksza ich atrak-
cyjnos¢ na rynku pracy. W edukacji szkolnej testowane sa
rébwniez nowe modele oceniania bazujace na mikropo-
$wiadczeniach, np. w Liceum Artes Liberales®, gdzie sg one
czescia systemu motywujgcego uczniéw do samodzielne-
go uczenia sie i rozwijania niestandardowych kompeten-
¢ji. Mikroposwiadczenia pozwalajg na bardziej elastyczne
i spersonalizowane podejscie do oceny osiggnie¢ ucznidw,
wykraczajace poza tradycyjne stopnie.

Natomiast w $rodowisku firmowym mikroposwiadczenia
stuzg skracaniu procesu rekrutacji, poniewaz pracodawcy
moga szybko zweryfikowac konkretne umiejetnosci kan-
dydatéw. Wspieraja rowniez Sciezki rozwoju zawodowego
pracownikéw, umozliwiajac im szybkie zdobywanie no-
wych kompetencji i awansowanie, a takze lepsze dopaso-
wanie umiejetnosci do zmieniajacych sie potrzeb rynku.

Warsaw Microcredentials Summit
2025

WARSAW
MICROCREDENTIALS
SUMMIT 2025

JUNE 25-26, 2025, WARSAW
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Punktem kulminacyjnym dziatan promujacych
mikroposwiadczenia w Polsce byla konferencja
+Warsaw Microcredentials Summit 2025: Local
Insight, Global Impact’, ktéra odbyta sie w czerw-
cu 2025 r. w Warszawie. Zorganizowane przez
IBE wydarzenie zgromadzito ekspertow z catego
Swiata — przedstawicieli instytucji edukacyjnych,
rynku pracy, technologii i administracji. Konfe-
rencja miata wymiar miedzynarodowy i poruszata
kluczowe tematy: od polityk publicznych, przez
technologie cyfrowe az po role mikroposwiadczen
w edukacji wyzszej i szkolnej. Byto to istotne wy-
darzenie, ktore podkreslito pozycje Polski jako ak-
tywnego gracza w rozwoju globalnego ekosyste-
mu mikroposwiadczen.

Jak podkreslit Michat Nowakowski, lider projektu
w IBE, system mikroposwiadczen w Polsce wyr6z-
nia sie skala, jakoscia i otwartoscia na partnerstwa
z rynkiem komercyjnym. To sprawia, ze polskie po-
dejscie jest postrzegane jako wzorcowe w Europie.
Podczas wydarzenia dominowaty opinie, ze mikro-
poswiadczenia to nie tylko przysztos¢, lecz takze pil-
na potrzeba - odpowiedz na wyzwania edukacyjne,
spoteczne i zawodowe wspdtczesnego Swiata.

E ==_ PTI buduje ekosystem

Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI) aktywnie uczest-
niczy w rozwoju mikroposwiadczen, od lat realizujac
w praktyce idee ich integracji z certyfikatami ICDL (Interna-
tional Certification of Digital Literacy /International Compu-
ter Driving Licence ), co zwieksza zaréwno ich wartos¢, jak

i mozliwosci zastosowania.

11 https://po.edu.pl/odznakaplus/

12 https://ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3223-politechnika-opolska-jako-pierwsza-uczelnia-z-mikroposwiadczeniami-w-aplikacji-

odznaka

13 https://microcredentials.pl/en/microcredentials-are-the-future-the-future-thats-already-here/?utm_source=chatgpt.com
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POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE

'POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE

PTI podkresla znaczenie mikroposwiadczen nie tylko jako
narzedzia certyfikujacego, lecz rowniez jako elementu in-
frastruktury rozwoju kompetencji w spoteczenstwie cyfro-
wym. Sa one wazne szczegdlnie w kontekscie transformacji
cyfrowej edukacji, rynku pracy oraz wigczania grup defa-
woryzowanych - senioréw, oséb powracajacych na rynek
pracy czy 0séb uczacych sie poza formalnym systemem.

Nie zapominajmy tez o zjawisku drop-outu na uczelniach,
czyli porzucania studiéw przez studentéw przed ich ukoncze-
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niem. Réwniez w tym kontekscie mikroposwiadczenia moga
odegrac istotna role — jako narzedzie wspierajace powrét do
edukacji lub umozliwiajace formalne domkniecie pewnego
etapu ksztatcenia. Z ich pomoca tatwiej dokumentowac swo-
je umiejetnosci i zwiekszac swoje szanse na rynku pracy. PTI
aktywnie dziata na rzecz podnoszenia tej sSwiadomosci.

Mikroposwiadczenia nie maja zastepowac dyploméw czy
Swiadectw, lecz je uzupetniac. Ich sita jest elastycznosc,
precyzja i szybkos$¢, dzieki czemu moga wspiera¢ indywi-
dualne $ciezki rozwoju, dokumentowac efekty uczenia sie
de facto w kazdej formie, a takze by¢ realnym wsparciem
w procesach rekrutacyjnych i awansowych. Mikroposwiad-
czenia pozwalajg na precyzyjne adresowanie luk kompe-
tencyjnych na rynku pracy, a takze na szybkie reagowanie
na pojawiajace sie nowe zapotrzebowania na umiejetnosci.
Nie sg celem samym w sobie, lecz poteznym narzedziem do
osiagania szerszych celéw edukacyjnych i zawodowych.

W dtuzszej perspektywie mikroposwiadczenia moga wspie-
rac realizacje strategicznych celéw edukacyjnych Polski, ta-
kich jak zwiekszenie udziatu dorostych w ksztatceniu usta-
wicznym. Naszym celem jest, aby do 2030 r. co najmniej
60% dorostych uczestniczyto w edukacji przez cate zycie.
Mikroposwiadczenia, dzieki swojej modularnosci i szyb-
kosci, sq idealnym narzedziem do ciggtego doskonalenia
i przekwalifikowywania sie, ich popularyzacja moze znacza-
co przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej
gospodarki i poprawy sytuacji na rynku pracy.




Subiektywny

Zdjecie wygenerowane za pomoca Sl

Kolejny odcinek poradnika poswiece uniezaleznianiu sie od korporacji. To nosny temat.
Nawet bardzo nosny - zwtaszcza po opublikowaniu ksigzki pt.,Bog Techy” autorstwa
Sylwii Czubkowskiej [patrz: https://www.linkedin.com/in/sylwia-czubkowska-92a85412a/]
(polecam lekture lub audiobook, ksiegarni nie bede linkowat, nie trudno znalez¢).

\

<
administrator sieci i serweréw Linux od ponad 25 lat. Programista Pythona, zwariowany nauczyciel
mtodziezy. Zdecydowany zwolennik oprogramowania open source i systemoéw Linux od 1993 .,
ktérych od ponad dwéch dekad uzywa w codziennej pracy. Cztonek zarzadu Sekgji Informatyki

Szkolnej przy PTl oraz cztonek oddziatu mazowieckiego PTI. Dostepny w sieciach spotecznosciowych:

https://www.linkedin.com/in/adam-jurkiewicz-python-linux/
https://linux.social/@adam_jurkiewicz
https://jurkiewicz.chat
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Wiekszos¢ firm (zapewne 95%) jako pakietu biurowego
uzywa... (tu odpowiedzcie sobie sami). Natomiast ja chce
zaprezentowad NextCloud, czyli otwartozrédtowy system
do przechowywania plikéw, wspotpracy i zarzadzania dany-
mi, ktérego uzytkownik ma petna kontrole nad lokalizacja
swoich informacji. W skrécie — zdalne biuro dla przedsiebior-
stwa, ale na wtasnym serwerze, a nie w korporacji X czy Y.

Zacznijmy od wyobrazenia sobie firmy zatrudniajacej, po-
wiedzmy, kilkunastu pracownikéw. Potrzebujemy miejsca
na wspodlne dane, niezbedne beda kalendarze. Chcemy
udostepniac pliki naszym klientom, do tego przydatby sie
firmowy komunikator, ktéry zabezpieczytby wymiane in-
formacji, by nie wyciekta na zewnatrz. Postaramy sie zaspo-
koi¢ te wymagania — w moim przyktadzie uzyje Proxmoksa
i kontenera, w realnym zapewne uzytbym serweréw VPS
lub nawet fizycznych maszyn, ulokowanych w wiekszych
centrach serwerowych, jak np. ATMan w Warszawie czy
Sprint w Olsztynie (patrz zakonczenie artykutu).

Instalacja NextCloud

Zgodnie z dokumentacjg instalacyjng NextCloud potrzebu-
jemy pakietu LAMP:

L - Linux (u nas bedzie to Ubuntu 22.04 LTS),
A - Apache z dodatkami (serwer WWW),

M — MySQL (Serwer bazy danych),

P — PHP (jezyk programowania).

Wiecej szczegétéw dotyczacych instalacji
znajdziemy na stronie: https://docs.nextc-
loud.com/server/stable/admin_manual/
installation/example_ubuntu.html

Oszczedze Czytelnikom szczegotéw instalacji — tworzenie
konteneréw w Proxmoksie opisywatem w pierwszym odcinku
poradnika, wiec popatrzcie na screen zgotowym systemem.

Wazne, by podczas procesu instalacji zapisa¢ sobie nazwe
bazy, uzytkownika i hasto — wielokrotnie miatem przypad-
ki, gdy klient zaktadat hasto i po 5 sekundach juz go nie
pamietat, a wiec:
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MariaDB [(none)]> CREATE USER ,nextcloud’@’'localhost’
IDENTIFIED BY,nextcloud@2025’;

Query OK, 0 rows affected (0.004 sec)

MariaDB [(none)]> CREATE DATABASE IF NOT EXISTS nextc-
loud CHARACTER SET utf8mb4 COLLATE utf8mb4_gene-
ral_ci;

Query OK, 1 row affected (0.000 sec)

MariaDB [(none)]> GRANT ALL PRIVILEGES ON nextcloud.*
TO,nextcloud'@’localhost’;

Query OK, 0 rows affected (0.007 sec)

MariaDB [(none)]> FLUSH PRIVILEGES;

Query OK, 0 rows affected (0.000 sec)

Proces instalacji jest wtasciwie ,standardowy’, czyli bardzo
podobny do innych projektéw LAMP — podajemy dane do-

stepu do bazy, wymyslamy login i hasto administratora in-
stangji (tu znowu przypominam o zapamietaniu).

nextcloud

NextAdmin@2025

Magazyn i baza danych ~
Katalog danych

Ivar/wwwinextcloud/data

skonfiguruj baze danych

Dostepne jest tylko MySQL/MariaDB. Zainstaluj
lub aktywuj dodatkowe moduly PHP, aby uzyska¢

nextcloud

n
danych

nextcloud@2025 o]

Nazwa bazy danych

nextcloud|

Host bazy danych

Konto bazy danych
Hasto do bazy

localhost

Podaj numer portu wraz z nazwa hosta (np.
localhost: 5432).

Po chwili (na moim serwerze testowym to okoto 1 min) mo-
zemy zobaczy¢ informacje o tym, ze system zostat zainsta-
lowany - zwracam uwage na pasek adresowy, tam caty czas
widzimy adres http://192.168.22 x..... (czyli adres naszego
CT wewnatrz Proxmoksa). Poza tym na kolejnych ekranach
zobaczymy informacje podsumowujace oraz informacje
o wszystkich systemach, na ktére sa dostepne aplikacje:
Android, iOS, Linux, macOS, Windows (w kolejnosci alfabe-
tycznej) - to naprawde imponujaca liczba klientéw.


https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/example_ubuntu.html
https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/example_ubuntu.html
https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/example_ubuntu.html

uj ws:
co cheesz, dzigki otwartym

standardom,
open source.
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2ystkich twoich urzadzeniach >

Bezproblemowa integracja z Twoimi urzadzeniami. *
synchronizuj pliki na swoich urzadzeniach z aplikacjami
komputerowymi i mobilnymi oraz potacz swdj kalendarz i
kontakty.

GETITON ’ Download on the
® Google Play [ App Store
Kalendarz i kontakty []
Polacz swoj kalendarz i

kontakty ze swoimi
urzadzeniami

Aplikacja na Pc ]
Pobierz dla systeméw
Windows, Mac OS i Linux.

Wigcej o Nextcloud >

Mamy wiec dziatajacy system. Strona domowa wita nas
kafelkami z najwazniejszymi informacjami. Zwré¢my tez
uwage na biate ikony u géry strony — zobaczymy, ze mamy
tam podstawowe aplikacje.

Dzier dobry

Juz same podstawowe funkcjonalnosci sg ciekawe - jako
przyktad podam tu edytor dokumentéw w formacie Mark-
down, ktéry dzieki wbudowanym funkcjom wspoétdzielenia
pozwala na jednoczesng edycje tego samego dokumentu
online kilku osobom. Zupetnie jak w Google Docs....
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%@ >
Documents

semBIUF=O0B:® 0 O-
Documents

®WBIUTEOB e s

Oto dokument, w ktsrym motemy pracowaé ~ Oto dokument, w ktérym mozemy pracowa¢
wsp

wspélnie.

Dodatkowe udestsprienia ©

K
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Bogactwo aplikacji

| teraz docieramy do momentu, kiedy mozemy pokusi¢
sie o odkrywanie nowych $wiatéw — w naszym przypadku
beda to nowe aplikacje, ktére doinstalujemy do naszej in-
stancji NextCloud. W tym celu w prawym menu wybieramy
opcje “+Aplikacje”, a po lewej stronie widzimy wtedy rézne
kategorie, ktére mozemy przegladac. Zapewniam, ze znaj-
dziemy tam wiele ciekawych pozycji, jak np:

Automatyczny konwerter PDF

Edytor map mysli

Pandoc - konwerter wielu formatéw, np. Markdown, MS
Office, PDF, Epub

Best rated apps

& gy

Dobrze, powiecie zaraz, przeciez firmy nie potrzebuja
takich programéw - je interesuje WORD, EXCEL, moze
jeszcze POWER POINT! Specjalnie uzytem tu wielkich liter,
bo przeciez bez tych programéw wiele firm nie wyobraza
sobie zycia. Wiec jeszcze raz powtdérze to, co napisatem na
poczatku — przeciez chcemy sie UNIEZALEZNIC!



Poznajcie Collabra Office - dostepny pod adresem: https://www.collaboraonline.com/

To bezptatny produkt dla komputeréw osobistych, wedtug twércéw oferujacy:

najwieksza kompatybilnos¢ z produktami Microsoft;

prace z wiekszoscia popularnych formatéw: DOCX, ODT, XLSX, ODS, CSV, PPTX, ODP itp., obstuge wielu
plikéw w tym samym oknie dzieki interfejsowi uzytkownika bazujagcemu na zaktadkach;

edytor — wiele narzedzi do stylizacji i formatowania, obiekty, spis tresci, zaktadki i korespondencja seryjna;

arkusz kalkulacyjny - ponad 400 funkgji i formut, szablonéw tabel, nazwanych zakreséw, wykresow, row-

nan i makr;

prezentacje - szeroki wybor narzedzi formatowania, obiektéw i opcji stylu, tryb prezentera;

formularze do wypetnienia (mozna tworzy¢ i wspoétedytowac formularze do wypetnienia online, pozwalaé
innym uzytkownikom je wypetnia¢, zapisywac formularze jako pliki PDF);

edycje plikow PDF - zaznaczanie, podkreslanie i przekreslanie tekstu, pozostawianie komentarzy i rysun-
kéw odrecznych, konwersja z/do PDF. Tworzenie i wypetnianie formularzy PDF;

edycje diagraméw - obstuga plikow *.esdx.

Collabra Office mozemy zintegrowa¢ z instancja Next-
Cloud - po prostu dodajemy go z katalogu aplikacji.

To instaluje dodatkowa ustuge serwera edycji dokumentéw
- wymagang dla Collabra Office.

Wiecej informacji o sposobach instalacji Collabra znajdziesz tu:

https://nextcloud.com/blog/how-to-install-collabora-
online-in-nextcloud-hub/

https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/
installation/source_installation.html#prerequisites-for-ma-

Jednak czasami takie proste polecenia: kliknij i zainstaluj
nie dziatajg. Wéwczas mozemy positkowac sie terminalem
i zainstalowac¢ aplikacje ,in old fashion style”, czyli korzy-
stajac z terminala:

root@nextcloud:/var/www/nextcloud# php -d memo-
Ty 1imit=512M occ app:install

richdocumentscode
richdocumentscode 25.4.202 installed
richdocumentscode enabled
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nual-installation

Na ktopoty VPS

Teraz musze uczciwie napisa¢ o napotkanych proble-
mach. Podstawowym - w wersji kontenera Proxmox nie
udato mi sie zainstalowac serwera edycji dokumentéw,
a wiec i catego pakietu Collabra. Dlatego tez skorzysta-
tem z ustug polskiej firmy z Olsztyna, wykupitem najtan-
szy VPS (ok. 20 zt miesiecznie) i zainstalowatem na nim
NextCloud, a nastepnie Collabra. Wszystko udato sie bez
problemoéw, moge zaprezentowa¢ edycje online doku-
mentu. Zwréécie uwage na adres — teraz jest to juz nor-
malny adres internetowy.


https://nextcloud.com/blog/how-to-install-collabora-online-in-nextcloud-hub/
https://nextcloud.com/blog/how-to-install-collabora-online-in-nextcloud-hub/
https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/source_installation.html#prerequi
https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/source_installation.html#prerequi
https://docs.nextcloud.com/server/stable/admin_manual/installation/source_installation.html#prerequi
https://www.collaboraonline.com/
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Jesli chcecie samodzielnie sprawdzi¢, jak dziata ten system,
zapraszam na konto demonstracyjne, ktére przygotowatem
(przestrzen dyskowa ograniczona do 1 GB, hasto zmieniane
co 10 minut administracyjnie w cron systemowym):

https://cloud.jurkiewicz.tech

Login: demo_nextcloud / Hasto: demo_nextcloud_2025

5 .a=_  Konkluzja nie tylko dla administratorow

NextCloud to bardzo ciekawa alternatywa. Oczywiscie,
wdrozenie tego rozwigzania w firmie wymaga wiecej pra-
cy niz Google Workspace czy MSO 365, cho¢ do konca nie
jestem przekonany, czy na pewno az tak duzo wiecej. Co
zyskujemy? Przede wszystkim — niezaleznos$¢. Wszystkie pli-
ki sa na naszym serwerze. Prywatnos¢ i zgodnos¢ z RODO
(przynajmniej jesli chodzi o to, ze dane nie sa wysytane na
serwery w Swiat, a my nie wiemy, gdzie dokfadnie). Mamy
takze mozliwos$¢ tatwego zabezpieczania plikéw i danych -
wystarczy, ze zrobimy kopie bazy SQL i katalogu z danymi.
Popatrzcie na przyktad plikéw uzytkownika demonstracyj-

52

nego w programie Midnight Commander (linuksowy od-
powiednik stawnego Norton Commandera).

/var/www/nextcloud/data/demo_nextcloud/files/Documents B

.n Name Modify time
Moo 5 12:21
Example.md 9 12:20
Nextcloud flyer.pdf 20

136 [Aug
23876 |Aug

Readme . md
Welcome to Nextcloud Hub.docx

Wazne jest tez to, ze jesli dzi$ zatrudniamy 10 pracowni-
kéw, a jutro juz 20, to nagle nie ptacimy dwa razy wiecej
miesiecznie za wynajem serwera. By¢ moze bedzie warto
rozwazy¢ wieksze dyski na dane uzytkownikéw, ale to naj-
czesciej jest koszt ponoszony raz na kilka lat.

Nie tylko ja mysle o uniezaleznianiu si¢ od ame-
rykanskich korporacji. Niemieckie konsorcjum
uniwersytetéw stworzyto inicjatywe wiasnych
serweréw, a Dania planuje zupetny odwrét od
produktéw amerykanskiej korporacji. Polecam
lekture wpisow:

= https://superbelfrzy.edu.pl/glowna/chmura-
-edukacyjna-propozycja-dla-polski-przyklad-
-niemiecki/

= https://kontrabanda.net/r/nextcloud-forms-
-alternatywa-dla-google-microsoft-forms/

= https://wolnoscwkieszeni.pl/odwrot-od-ms-
-europa-przeprasza-open-source/



https://superbelfrzy.edu.pl/glowna/chmura-edukacyjna-propozycja-dla-polski-przyklad-niemiecki/
https://superbelfrzy.edu.pl/glowna/chmura-edukacyjna-propozycja-dla-polski-przyklad-niemiecki/
https://superbelfrzy.edu.pl/glowna/chmura-edukacyjna-propozycja-dla-polski-przyklad-niemiecki/
https://kontrabanda.net/r/nextcloud-forms-alternatywa-dla-google-microsoft-forms/
https://kontrabanda.net/r/nextcloud-forms-alternatywa-dla-google-microsoft-forms/
https://wolnoscwkieszeni.pl/odwrot-od-ms-europa-przeprasza-open-source/
https://wolnoscwkieszeni.pl/odwrot-od-ms-europa-przeprasza-open-source/

Karolina Wasielewska

Cyfrodziewczyny.
Pionierki polskiej informatyki

Wydawnictwo Krytyki Politycznej, 2020

Ze wstydem i z zalem przyznaje, ze dopiero pod koniec lip-
ca 2025 r. odkrytem te ksigzke. Ze wstydem, bo jako cztonek
PTI powinienem o niej wiedzie¢, a z zalem, bo gdybym o niej
wtedy wiedziat, to moja kolezanka z Wydziatu Informatyki
AGH, Joanna Kosinska, organizujaca od wielu lat, przy pomo-
cy Oddziatu Matopolskiego PTI, spotkania z dziewczynami,
na ktérych namawia je do ,Girls Go IT", miataby, poza prele-
gentkami, znakomite wsparcie.

Autorka rozpoczyna od konstatacji, ze obecnie kobiet w IT
jest mato, relatywnie mniej niz w latach 50. XX w., gdy w War-
szawie i we Wroctawiu powstawata polska informatyka. Pi-
szac te ksigzke, chciata przedstawi¢ wspotczesnym dziew-
czynom swego rodzaju mit zatozycielski, motywujacy do
wyboru informatyki jako zawodu. Jest w tym troche zalu,
ze jako spoteczno$¢ zapomnielismy o tych pionierskich cza-
sach, kiedy w Polsce budowano komputery i oprogramowa-
nie do nich, a Polki konstruowaty komputery i tworzyty jezyki
programowania czy pierwsze aplikacje uzytkowe. Inne kraje
hotubia takie pionierki, wiec jeden z rozdziatéw opowiada
o pierwszych programistkach w USA i w Wielkiej Brytanii.

Kolejne opowiadaja o polskich cyfrodziewczynach, Autor-
ka przedstawita 21 dam polskiej informatyki. Ze wzgledu na
brak miejsca i mozliwo$¢ pominiecia ktérejs z pan, ogranicze
sie tylko do wymienienia dwdch nazwisk: Jowita Koncewicz,
ktéra rozpoczeta prace w Grupie Aparatéw Matematycznych
w 1956 r.i jest uwazana za pierwszg polska programistke, oraz
Wanda Rutkiewicz — zeby moc napisad: tak, Ona tez! Przesle-
dzenie loséw wszystkich 21 pan to prawdziwa przyjemnosg,
bo nie jest to suchy raport historyczny, tylko taka bardzo ko-
bieca opowie$¢ o motywacjach, o tym, co wezesniej studiowa-
ty (najczesciej matematyke), jak sie pracowato, o wzajemnych
relacjach, o tym, jak to bywato w stanie wojennym, a takze o ro-
dzinach. Sporo dowiadujemy sie o dokonaniach tych cyfro-
dziewczyn: bez nich nie bytoby Grupy Aparatéw Matematycz-
nych, Instytutu Maszyn Matematycznych, ELWRO, Mazowiii,
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oprogramowania komputeréw ODRA, K-202, Mera, jezykéw
programowania SAKO i LOGLAN, polskich implementacji jezy-
kéw Simula i Algol. Ksiazka jest rowniez barwng opowiescig
o wymienionych instytucjach. Autorka nie pomija meskich
dokonan, dla symetrii wymienie dwa nazwiska: Kazimierz Ku-
ratowski i Jan Borowiec, reszta do odnalezienia w ksigzce i do
skonfrontowania z dotychczasowa wiedzg o nich.

Rézne byly losy pionierek polskiej informatyki po przetomie
1989, ale wszystkie znakomicie odnalazly sie w nowej rzeczy-
wistosci, zarowno polskiej, jak i francuskiej czy meksykanskiej.

Na zakonczenie, w rozdziale ,Ucieczka od brotopii” Autorka
analizuje przyczyny, dla ktérych tak mato dziewczyn decydu-
je sie na studiowanie informatyki i na prace w IT, odwotuje sie
do raportéw dostepnych w czasie pisania ksiazki, opowiada
o réznych metodach przeciwdziatania temu zjawisku.

Namawiam do niepomijania ,Podziekowan’, bo jest w nich
sporo wiedzy o warsztacie pisarskim, o sposobach dociera-
nia do bohaterek, zbierania materiatéw. Warto odnotowad,
ze na ok. 300 stronach jest 49 fotografii, z czego 26 pocho-
dzi z archiwdw prywatnych.

PTI (wymienione w ksigzce dwa razy) ma wielki dtug wdziecz-
nosci wobec Autorki ,Cyfrodziewczyn”. Mozna mie¢ nadzieje,
Ze Zarzad Gtéwny i Rada Naukowa PTl znajda najlepszy sposéb
na jego sptacenie. Ta ksigzka to punkt wyjscia do dziatarh Od-
dziatéw Mazowieckiego i Dolnoslaskiego, bo tam pracowaty
jej bohaterki. W innych miejscach Polski tez musiaty by¢ takie
cyfrodziewczyny, wiec jest zajecie dla catego PTI, a to bardzo
sensowny kierunek dziatania w 2026 ., kiedy PTl bedzie obcho-
dzito swoje 45-lecie. Péki co okazjg do spotkania z Karoling Wa-
sielewska jest jej blog Girls Gone Tech.

A
\ Marian Bubak
wiceprezes PTI ds. naukowych
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Wydawnictwo RM, Warszawa, 2025 .

Tym razem nietypowo dla tej rubryki przedrukowujemy jeden z rozdziatéw ksiazki prof. Ryszarda Tadeusiewicza, Informatyka.
Krétka historia” (polecamy takze rozmowe z autorem na str. 31). PTI objeto Patronat Honorowy nad jej trzecim wydaniem,
ktére niedawno ukazato sie naktadem warszawskiego Wydawnictwa RM.

ROZDZIAL 7

Pierwsze polskie komputery

Jak juz pisatem, historia pierwszych (w skali $wiatowej) kom-
puteréw zwigzana byla gléwnie z dokonaniami informatykéw
i konstruktoréw amerykanskich. Nie znaczy to jednak, ze ciekawe
rozwigzania maszyn liczacych nie powstawaty réwniez w innych
krajach $wiata. Na przyktad w ZSRR juz w latach 50. ubieglego
stulecia budowano pierwsze komputery - miedzy innymi MESM,
uruchomiony 25 grudnia 1951 roku, albo BESM, wykorzystywany
do obliczen zwigzanych z lotami kosmicznymi, w ktérych ZSRR
przez wiele lat przodowat. Nie bede jednak whaczat do krotkiej
historii informatyki watku komputer6éw radzieckich, bo obowia-
zujgce na calym $wiecie linie rozwojowe caly czas narzucali Ame-
rykanie. Podobnie dla klarownosci wywodu nie wspomniatem
o niemieckim komputerze Z3 Konrada Zuse z 1941 roku, chociaz
byt on wczesniejszy od omawianego wyzej komputera Mark I.
Jednak to Mark I zapoczatkowat ewolucje komputerdw, trwajaca
do dnia dzisiejszego, bo dzieto Konrada Zuse popadto w zapo-
mnienie po przegranej przez Niemcy II wojnie $wiatowej.
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Jest jednak fragment historii komputeréw, ktory trzeba tu przy-
pomnie¢, chociaz nie stal si¢ on kamieniem milowym rozwoju
$wiatowej informatyki. Mowa o pierwszych polskich kompute-
& rach. Pierwszym polskim elektronicznym komputerem
i byl XYZ, zbudowany w 1958 roku przez pracownikéw
ERZFEER Zaktadu Aparatéw Matematycznych PAN (poZniej-
szego Instytutu Maszyn Matematycznych). Zespolem twoércow
tego komputera kierowat prof. Leon Eukaszewicz. Ceni¢ sobie
to, ze gdy w 2002 roku wybierano mnie na cztonka Polskiej Aka-
demii Nauk - wlasnie Leon Lukaszewicz rekomendowal mnie
i przedstawial moje osiagniecia naukowe.

Maszyna XYZ miata gtownie charakter do$wiadczalny, ale
na podstawie obserwacji zgromadzonych przy jej budowie
w 1961 roku zbudowano pierwszy polski komputer uzytkowy
! ZAM-2. Komputer ten wykonywat obliczenia prak-

5 %??!h tyczne (dla Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji
EEEEER WARTA), byl tez produkowany w ograniczonej serii

12 sztuk na potrzeby rynku krajowego i na eksport (do NRD).
Kolejny komputer, ZAM 41, powstal takze w Instytucie Maszyn
Matematycznych w Warszawie, ale potem produkcje kompute-
réw przeniesiono do Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych
Elwro. Poczatkowo produkowano tam lampowe komputery
UMC-1 wedtug projektu z Politechniki Warszawskiej. Wyprodu-
kowano 25 sztuk. Potem jednak zdecydowano, ze Elwro bedzie
samo projektowa¢ swoje komputery. Budowane komputery miaty
mie¢ wspolng nazwe ,,Odra” i numery nadawane wedlug systemu
sygnalizujgcego stopient zaawansowania maszyny. Zespolem,
ktory tworzyt w Elwro kolejne Odry, kierowat Thanasis Kambu-
relis, grecki emigrant, a zarazem goracy polski patriota.
Pierwszy komputer Odra 1001 zbudowano w 1960 roku, ale nie
byt on szczegolnie udany. Odra 1002 tez nie okazata si¢ sukcesem.
Produkcja na wigkszg skale ruszyta w 1963 roku, gdy powstata
QOdra 1003. Nie byta jednak duza: w 1963 roku wyprodukowano
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w 1964 — 8 sztuk, a w 1965 roku 32 sztuki. Ale mozna

2 sztuki,
ieku w Polsce zaczgto

powiedzie¢, ze w polowie lat 60. ubiegtego W
sie przemystowe wytwarzanie komputerow.
W wigkszej liczbie egzemplarzy wyprodukowano nastgpny
komputer, Odrg 1013. To byta maszyna, ktéra poznatem bli-
zej jako pierwsza. Prototyp tego komputera zaprezentowano
w 1965 roku, a w latach 1966-1967 produkowano po 42 takie
komputery rocznie. Komputer ten byt jednym z najlepszych
w calym bloku pafistw komunistycznych, wigc z 84 wyproduko-
wanych maszyn az 53 wyeksportowano.
Prawdziwym hitem eksportowym byla takze of
w 1967 roku Odra 1204. Zajmowalem si¢ testowaniem ekspot-
towych egzemplarzy tej maszyny podczas praktyki dyplomowej
w 1970 roku, ktérg odbywatem wiasnie w Elwro. Moge za$wiad-
czyé, 2¢ Odra 1204 to byta naprawde bardzo dobra maszyna, wiec
ze 179 egzemplarzy wyprodukowanych w latach 1968-1972 az
114 wyeksportowano. Zartobliwie mozna powiedziet, ze Qdra
1204 osiagneta wysoki poziom, poniewaz jeden jej egzemplarz,
do ZSRR, ulokowany zostal w obserwatorium na
najwyzszym SZCzycie Kaukazu. Odry pracowaly tez
w Dacca w Bangladeszu czy

pracowana

sprzedany
gorze Elbrus,
w Nowosybirsku, na Uniwersytecie

na Uniwersytecie w Kairze.
Wiéémy jednak do roku 1967, kiedy to pojawita si¢ Odra
1204, bo Wlasnie wtedy w polskim pismiennictwie po raz pierw-
szy uzyto stowa komputer. To dzi¢ wrecz trudne do uwierzenia,
ale do 1967 roku w artykutach i ksigzkach zwigzanych 2 infor-
matyka uzywano wylacznie okredlenia ,Elektroniczna Maszyna
Cyfrowa” (w skrdcie EMC), bedacego adaptacja nazwy przyje-
tej w pi$miennictwie rosyjskim. Jednak w numerze 2/1967 cza-
ego przez NOT

sopisma »Maszyny Matematyczne™, wydawan:

(Naczelng Organizacj

- =
* Crasopismo to wydawano w Tata

matyczne’, natomiast W latach 80. i 90. XX wieku nosilo tytut Informatyka’

¢ Techniczng), ukazat si¢ artykut Adama B.

<h 60.170. pod wskazanym tytulem ,Maszyny Mate-
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Empachera, w ktérym ten zashuzony popularyzator informatyki

uzyl stowa ,komputer”,

Wywolalo to prawdziwa burzg!

Redakcja tego profesj Inego ¢
nego (1) uznala za konieczne poprzedzic te
rzem redakcyjnym nastgpujacej tredei:

W artykule A.B. Empachera pojawia sig wielokrotnie wyraz
Lkomputer”. Wyraz ten zostat uzyty - wedlug wyjasnien Autora -
w tym samym znaczeniv co angielskie Lcomputer”. Pragniemy
podkresiic, ze okredlenie ,komputer” umieszczono w tekscie na
whrew poglgdom Redakcji, ktéra zacho-
owotworéw jezykowych™.
odzit si¢ w Polsce W bolach,
komputery, bowiem
Elwro bylo to, ze bra-
awdzie wraz

P informatycz-
kst artykutu komenta-

wyragne zgdanie Autora,
wuje rezerwg przy wprowadzaniu 1

Jak wida¢, termin Lkomputer” r
podobnie jak w bolach rodzily si¢ same
mankamentem maszyn produkowanych w
kowato do nich oprogramowania uzytkowego. Wpr
z Odra 1204 sprzedawano doskonaty kompilator jezyka Algol
(znany jako Algol 1204, stworzony na Uniwersytecie ‘Wroctaw-
skim przez zespot kierowany przez Jerzego Szczepkowicza), ale
to bylo narzedzie dla uzytkownikow, ktérzy chcieli | umieli sami
aé. Natomiast programow gotowych do natychmia-

programow:
nieniami technicz-

stowego uzycia podczas zajmowania si¢ zagad
nymi, ekonomicznymi lub statystycznymi ~ po prostu nie bylo.
o praktyczng przydatnosc budowanych

Ograniczao to Znaczac
komputerow, zwlaszcza W sastosowaniach gospodarczych, ktére
role.

whagnie w tamtych czasach zaczely odgrywac bardzo wazng
Dlatego, wyposazajac W komputery nowo utworzong instytu-
<jg, majacy ¢wiadczy¢ ustugi obliczeniowe dla przedsigbiorstw,

=
+, Maszyny Matematyczne, 1967, nr 2, 5. 30-39 ~ ciasopismo dostepne w Internecie.
zestala na samym

Moima tam takie przeczytaé, ze Zoubwersowana Redakeja nie popr
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ZETO ZOWARY, zakupiono za éwieré mili
- i "t miliona USD kom
Oplr\i gl:i:o Wei‘ejli(etmmczme dosc stary, ale za to z bardzo bogzr;x:
e : Na tym komputerze, ktory w USA uwazano
B atych i srédm'ch przedsigbiorstw, prowadzi
5 tnlla najw1?ksze przedsigbiorstwa z calej Polski! i
Ml ne}], ;Z:;lal?tl kml:struktorzy Elwro postanowili zbudowac
el 'zki:'r'tad , by mogt on wykorzystywac¢ gotowe opro-
A ;i hJS obrze wyposazonej maszyny zachodniej
P ztic z pt:oTiucentami brytyjskiego komputera IC"J;
L g: wieIlsme model jako ,,dawce oprogramowania’”
P r;ed b ma ICT (potem dziatajaca pod nazwa ICL) Zgo-
iniymema % haé pf)trze?nfz nam oprogramowanie, poniewaz ich
i i errzyh, ze Polakom uda si¢ zbudowa¢ catkiem
- y ? ‘mmczme komputer, ktéry bedzie mogt ¢
szystkie ich programy. o T
Kontrakt zawarto, zakupi iednie licencj
ku Izvypuszczono na rynelflﬁ)[:;';uniti: gﬁf: lleiilll)flenqe b
omput?r ten nie tylko sprawnie realizuwai wszystki
i::r;;fn ;mtf:'lsan.ekcll.a I(_IL 1904, ale w dodatku byt syzs;rll?sez;n:(;
- energ)ifit);]ls klte], zajm_owal dwa razy mniej miejsca i zuzywat
& la: ‘;lyczne]. Podobno Anglikom oko zbielato!
e 4 a;(. 1970-1973 wyprodukowano 90 egzempla-
 sscni udoomsins) we pod oy s ook
J wersji pod nazwg Odra 1305
W tamtych czasach byt to system o moc: . " i -

: e 'y obliczeniowej
oy Seri??l;(;;vg);zvalne) z niektérymi produktami niedost(;an]J'
Bl (modele 145 i 155). Produkcje tego udanego
e S};r:v;;aizo_no do 1975 roku, kiedy to ZSRR wymu-
e Prz};rw;cn | ra:z(clhkk(?fnunistycznych (czyli zaleznych od
i kompmerlgw RL;A Cle whasnych komputeréw i podjecie

* Byl to skrét od naz
'wy Zaklady El icznei -
e y Elektronicznej Techniki Obliczeniowej - Zaklad Obli-
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komentarzu redakcyjnym © Wyzej przytoczonej tresci, ale dodatkowo pod artykulem
umieszezono Przypis: inologi na odpowiedzialnosé Autora.
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Ok j
o Sysiznnsstlel;;;h;;lAD byta J‘uz mowa (w kontekscie kopiowa-
oo i 0),' natomiast maszyn Odra 1305 wyprodu-
o 10 facznie 346 sztuk. Sprzeda¢ moglismy dziesie¢
y wigcej... i
Réwr i
o Zr;ﬂizgzl; izr],;?n?l’;fr;n;le 1O.dra 1(1305 produkowano takze
o h ni zgodne programowo z O
mwi,n il;olljliliteesl;):n Qdm 1325 - glownie przeznaczone do s(:f
o i przemystowymi. Powstalo ich facznie 157
plarzy.
Poniewaz komputer Odra 1325 znakomicie sobi
. e . " :
i:;:l:)algirzz :{ozn_ym¥ obiekt.a.mj - zainteresowato si¢ nl:r(:1 i:xlkz
mzyw;ne - Wo .3112;, Ze mobilne wersje komputeréw Odra 1325
e i ojsku Foda:n 10, Rodan 10/79 oraz Rodan 15’
e 5 isez Zesplol, ktorym kierowat Heliodor Stanek) zna-
i 1;A y;/}raly ]aklo elementy sterujace w systemach radio-
o Zakgdy - ONA i TAMARA, produkowanych przez cze-
ytm— Radwyprodukowano 135 komputeréw Rodan 10
P ykod alx: 15. Bﬂo to w latach 70., wiec dawno temu,
ey 108 ag,l X obre wo;skf)we rozwigzania tak szybko sie nie
o K :kitfr:::il;rszzesraqe na cal}ym Swiecie wywotata wia-

i : owany polskim komputerem
::rpzrg(;v:::ﬁ 0skutecsze alrabskje rakiety (Czesi s[l:rzedawa}?(;jvzrjl
nowoczesjn ' S‘:Xl :la Btl)lsll(lm Wschodzie) na amerykariski super-
Py Zes»:t 1ojowy. Samolot wart dziesigtki milionéw
do ! e 9ny za sprawg polskiego komputera kosz-

]chego tysigc razy mniej! T
e nie rozwijaj
o Sojuszmcyhja)my tego tematu, bo Amerykanie to przecies
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prezes PTI

Fot. Beata Softys

Prezes listy pisze ....

Od dtuzszego czasu zastanawiam sig, po co pisze listy do ministréw i wiceministrow w sprawach wydaje sie waznych
dla rozwoju informatyki, ale pozostajacych bez odpowiedzi ze strony adresatéw. Moja korespondencja kierowana
jest gtéwnie do Ministerstwa Cyfryzacji i Ministerstwa Edukacji Narodowej, znacznie rzadziej do Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Z nauka jest prosto — walczymy o wieksza liczbe punktéw dla miedzynarodowej konferencji FEDCIS, ale kolejne wtadze
ministerstwa (bez wzgledu na konfiguracje polityczna) nie zmieniaja zdania i najwieksza polska konferencja naukowa,
organizowana przez PTI, nie moze doczekac sie uznania. Mdj list, rzecz jasna, pozostaje nadal bez odpowiedzi.

Listy do MEN dotycza jednego tematu: dlaczego szkolenia dla nauczycieli nie koczg sie sprawdzeniem nabytej wiedzy
i kompetencji. Oferujemy pomoc w wypracowaniu stosownych certyfikatow, apelujemy, zeby zdobyte kwalifikacje
wiaczy¢ do systemu podnoszenia i dokumentowania kompetencji nauczyciela. MEN na nasze propozycje pozostaje
gtuchy i, pomimo wydatkowania kilkuset milionéw ztotych na szkolenia dla podnoszenia kompetencji cyfrowych
naszych edukatordw, nic sie nie zmienia. Kurs zaliczamy rozliczeniem godzin odsiedzianych na szkoleniu. Efekty widac
w dziataniach szkét i w statystykach.

” Ja mam swoje podejrzenie - po prostu nie wiadomo, co to majq byc za

kompetencje cyfrowe i dlatego nie ma jak sprawdzié, czy kursant je ,,nabyt”.

W nieformalnych rozmowach powiedziano mi jednak, ze jesli bedzie sprawdzian nabytej wiedzy, to nauczyciele nie
pojda na kurs! Uczen po 8. klasie moze przystapic¢ do sprawdzianu, a jego nauczyciel nie! Przygladamy sie sprawie
spokojnie, mimo ze tak szanowne Ministerstwo Edukacji nigdy na nasze listy nie odpowiedziato.

56




A Ministerstwo Cyfryzacji? Tam tez od dawna piszemy z apelem, zeby w konkursach ogtaszanych przez Centrum
Projektéw Polska Cyfrowa zawrze¢ wymaog konczenia szkolenia egzaminem certyfikacyjnym. Oczywiscie oficjalnej
odpowiedzi nie ma, a Polska dalej wydaje miliony ztotych na szkolenia bez sprawdzania nabytej wiedzy czy umiejetnosci.

Temat ma szerszy wymiar, bo w miedzyczasie wprowadzono rozwigzania ustawowe, pozwalajace tworzy¢ system
certyfikatéw potwierdzajgcych nabyte kompetencje i ostatnio nawet mikroposwiadczenia (Instytut Badan
Edukacyjnych ma tu wielkie zastugi). Uwierzylismy w system, opracowalismy trzy certyfikaty z cyberbezpieczenstwa,
ktérych merytorycznym wiascicielem jest Minister Cyfryzacji, napisaliSmy do ministra (poprzedniego i obecnego),
aby szkoli¢ z cyberbezpieczenstwa zgodnie z opracowanymi wymaganiami, a certyfikaty wpisa¢ do rozporzadzen
dotyczacych audytéw cyberbezpieczenstwa, w ktérych sg wytacznie certyfikaty amerykanskie i produktowe, oraz do
rozporzadzenia okreslajgcego wymagania dla pracownikéw cyber na kluczowych stanowiskach w administracji. | co?
Oczywiscie cisza.

Certyfikaty naturalnie wydajemy, bo sa studia podyplomowe, instytucje i uczelnie, ktére same z siebie uwazaja, ze nie
mozna zatrudniac pracownikéw bez potwierdzanych kompetencji, szczegdlnie w obszarze cyberbezpieczeristwa.

Ostatnio postanowitem napisac kolejny list do wicepremiera Krzysztofa Gawkowskiego. W mediach spotecznosciowych
rozgorzata bowiem emocjonalna dyskusja, dlaczego zaprzestano finansowania wspaniatej inicjatywy, prowadzonej
przez Fundacje Polskiej Informatyki — tworzenia centréw mistrzostwa informatycznego. To peretka edukacyjna:

w ramach projektu,Mistrzostwa algorytmiki i programowania — uczniowie” powstata spotecznos¢ nauczycieli
akademickich i szkolnych, ktérzy postanowili fowi¢ i rozwijac talenty informatyczne.

> Efekt takich inicjatyw jest dla Polski fundamentalny, w ten sposéb wykuwamy
naszq przysztos¢ w obszarze przetomowych technologii. Dajemy szanse
nauczycielom na sensowne dzialanie z talentami, przed mlodziezg otwieramy
szeroko drzwi do przyszlej kariery, a dla Polski — nowe perspektywy.

Pan premier wszedzie podkresla role ,cyfryzacji” dla przysztosci Polski. Méwi o koniecznosci edukacji i tworzenia
warunkow, ale te nie moga sie sprowadzac¢ do kupowania sprzetu dla szkét czy pracowni ,sztucznej inteligencji”
Potrzebujemy nie sztucznej, ale prawdziwej, dobrze wyksztatconej ludzkiej inteligencji. Na pierwszym planie
powinnismy stawiac¢ finansowanie takich inicjatyw, jak: mistrzostwo informatyczne, podniesienie kompetencji
nauczycieli, olimpiady krajowe i miedzynarodowe, konkursy na najlepsze prace inzynierskie i magisterskie,
innowacyjne doktoraty, takze praktyczne, a potem dobrze zorganizowane $ciezki kariery naukowej dla wybitnych. Tego
wszystkiego jest za mato, a jak juz sie udaje taka inicjatywe wdrozy¢, to jakie$ bezsensowne urzednicze przepychanki
ja zabijaja. tadowanie milionéw ztotych tylko w infrastrukture nie ma wiekszego sensu. Sprzet sie zestarzeje i trzeba
nowego, a inicjatywa w talenty daje diugofalowa perspektywe.

Czy i ten apel, podobnie jak poprzednie, wypadnie poza ,horyzont zdarzen” - nie wiem. Mam nadzieje, ze jednak prawa
fizyki zwycieza. U nas w PTI w kazdym razie nie wypadnie.
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Bezsennos¢ w kotysce

satyryk i felietonista, od 1989 r. zwigzany z,Gazetg Wyborczg”. Obecnie pisuje w,Angorze”. Autor
wielu ksigzek. Ostatnio wydat,Sto lat! Jak czcilismy przywdédcéw w ostatnim stuleciu’, o kulcie
przywodcow — od Pitsudskiego przez Bieruta i Gomutke po braci Kaczynskich.

Najbardziej zasadnicze zmiany w Polsce nastapity w przed-
szkolu. Oile w szkole i na studiach caty czas toczy sie ta sama
od lat walka, kto na konfrontacji kadry z uczniami bardziej
straci (ostatnio szala mocno przechylita sie na niekorzys¢
wyktadowcow), o tyle w przedszkolu catkowity przetom.

Okazuje sig, ze dzieci maja tam teraz tyle zajec i tak przeta-
dowany program, ze nie maja kiedy spac! No to jest zmiana
zupetnie nie do uwierzenia. Koszmarem pokolen przed-
szkolakéw byto stynne lezakowanie: obowigzkowa pora,
kiedy panie namowa czy sitg wktadaty je do t6zek, robiac so-
bie wolne od bachoréw na dwie godziny. Obecne za$ dzieci
chciatyby lezakowad, ale im nie dajg. Myséle, ze moze to by¢
jeden z tych punktéw zwrotnych w rozwoju Ludzkosci, po
ktérych nic nie bedzie juz takie samo.

Nie pozwalajg im spa¢, albowiem maja sie nauczyc trzecie-
go jezyka; dwa musza juz znac¢ idgc do przedszkola.,Dzieci
w wieku 3-5 lat odtwarzaja proste algorytmy: przesuwajq
pionki o okreslona liczbe pdl, uktadajg kwadraty wedtug
koloru albo wielkosci, poznajac wstepne zasady progra-
mowania” - roztaczaja (wstepne) perspektywy przedszko-
la. Mfodsze rwa pampersy wedtug wzoru. Nawet walenie
sie przez nie po gtowach zostato wprzegniete w plan roz-
woju: to ,ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowej
i rozwijanie rol przywédczych”. Jest to opis dziatania prze-
cietnego przedszkola, bo te ekskluzywne, za kilkanascie
tysiecy ztotych czesnego, musza oferowac juz gre w golfa,
a jedno nazywa sie Mini Harvardem, co jest jednak rozcza-
rowujgce swym nieoczekiwanym minimalizmem.

Réwnoczesnie pedagodzy zauwazajg u absolwentow
przedszkoli nieznane dotad ktopoty z prostymi czynno-
$ciami manualnymi. Mtodzi wstepni projektanci nie po-
trafig zapina¢ guzikéw co najmniej do implementac;ji al-
gorytmu, a wielu nawet do C++ nie wigze samodzielnie
sznurowadet. W koricu doba ma tylko 24 godziny. Uspo-
kaja sie wprawdzie, ze to nie powinno przeszkodzi¢ im
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w przysztosci w objeciu funkcji cztonka zarzadu, ale moze
przeciez utrudni¢ wigzanie w zyciu konca z koricem.

Przedszkola mamy takie, ze juz maluchy, nie méwiac o star-
szakach, mogtyby w tej chwili obejmowac¢ wszystkie naj-
lepsze stanowiska. Za dwadziescia lat, kiedy rzeczywiscie
beda dopiero mogty to zrobi¢ ze wzgledu na przepisy cia-
gle obowiazujacego zesztowiecznego kodeksu pracy, z caty
pewnoscig do podjecia pracy trzeba bedzie umiec zupetnie
€O innego niz sie naucza.

Absolwenci przedszkoli ze swymi zatosnymi zaledwie trze-
ma jezykami stana sie niekonkurencyjni, chyba ze beda
uprawiac poezje eksperymentalng w co najmniej kilkuna-
stu z nich jednoczesnie.

W programach komputerowych nie bedzie wolno grzebac
ich uzytkownikom i wszelkie zmiany przeprowadza¢ bedzie
mogt 1 procent ludzkosci, afiliowany przy Dolinie Krzemo-
wej, reszta nie bedzie do tego dopuszczana. Przy klawiatu-
rze bedzie sie jak za kierownica catkowicie zautomatyzowa-
nego auta, do tego jezdzacego bez kierowcy. Wyniesione
z przedszkola przesuwanie klockoéw straci caty algo-rytm.

Niestychanie wzrosnie za to zapotrzebowanie na fachow-
c6w do naprawy kranu i ich rola niepomiernie wzrosnie.
Z uszczelnianiem ciekngcego kranu w tazience nie pora-
dzi sobie bowiem zadna sztuczna inteligencja, chocby nie
wiem jak dtugo gtéwkowata, albowiem nawet w perspekty-
wie nie ma jak wyposazy¢ jej w ztota raczke, chocby jedna.
Poza tym nie bedzie jej zaleze¢, bo ona sie nie myje.

Biedne przedszkolaki, pozbawione dziecifnstwa na rzecz na-
uczenia sie niepotrzebnych do niczego rzeczy, beda sie mu-
siaty przekwalifikowywac juz nie na staros¢, ale nawet na
swojg mtodos¢. Przykro to powiedzie¢, ale my po naszych
przedszkolach mielibysmy na to wieksze szanse, bo byliby-
$my przynajmniej wyspani.




Zapraszamy ha il

XXXI Forum Teleinformatyki

Jak co roku wydarzenie bedzie okazja do dyskusji o najwazniejszych zagadnieniach
zwigzanych z transformacja cyfrowa systemu informacyjnego panstwa. Dwudniowe
obrady tegorocznego Forum Teleinformatyki (2-3 pazdziernika 2025 r.) beda odbywac¢
sie w hotelu Holiday Inn Resort Warszawa-Jozeféw. PTl jest jednym z Honorowych
Patronéw XXI Forum, a,Domena” — patronem medialnym.

Nowa lokalizacja pozwolita Radzie Programowej na nadanie imprezie rozmachu. Program Forum ,System informacyjny
panstwa — czas na przelomowe idee, technologie i projekty” obejmuje kilkanascie sesji, w tym jedng warsztatowg. No-
woscig w tegorocznej edycji Forum beda dwie sesje studyjne poswiecone prezentacjom absolwentéw studiéw MBA oraz
bezpieczenstwu infrastruktury krytyczne;j.

Swoje miejsce w programie Forum znalazly rozwijajace sie nowe, powigzane ze sobga obszary badan teoretycznych i prak-
tycznych, czyli sztuczna inteligencja, modele jezykowe, roboty, metody i technologie kwantowe oraz metody analizy eks-
ploracyjnej wielkich zbioréw danych (Big Data). W poszczegdlnych sesjach oraz panelach eksperckich Forum wiodacymi
tematami beda: efektywnos¢, funkcjonalnosc i bezpieczenstwo systeméw informatycznych wykorzystywanych we wszyst-
kich segmentach systemu informacyjnego panstwa.

szczegoty: https://forumti.pl/agenda-xxxi-forum-teleinformatyki/

SESJE:
Forum zaproszonych Gosci

Cele strategii cyfryzacji przedstawi dr Krzysztof Gawkowski — wicepremier, minister cyfryzacji. Dr n. ekon. Adam
Goral, polski przedsiebiorca, naukowiec i dziatacz gospodarczy, wygtosi Ztoty Wyktad pt.,Od start-upu z Rzeszo-
wa do lidera cyfrowej transformacji w Europie Srodkowej”.

System informacyjny panstwa - przelomowe projekty

Sesja obejmie pie¢ prezentacji, dotyczacych m.in.: integracji platformy mObywatel z polskim modelem jezy-
kowym (MC), synergii robotéw programowych i sztucznej inteligencji (MF), wdrozenia koncepcji jednolitego
pliku ubezpieczeniowego (ZUS), nowego podejscia do statystyki publicznej opartego na Trusted Smart Stati-
stics (GUS) oraz rozwoju systemoéw wspierajacych ochrone zdrowia bazujacych na wykorzystaniu srodkéw KPO
Centrum e-Zdrowia.



https://forumti.pl/agenda-xxxi-forum-teleinformatyki/

Rozszerzamy i otwieramy nowe horyzonty - chmury obliczeniowe, roboty programowe, sztuczna inteli-
gencja, technologie kwantowe

Autorzy prezentacji omoOwig stan wiedzy oraz szanse zwigzane z wykorzystaniem dorobku naukowego i prak-
tycznego do modernizacji funkcjonowania panstwa.

Cyberbezpieczenstwo proceséw informacyjnych - podstawy prawno-systemowe

Zapraszamy na wazne prezentacje:,Cyber blueprint - efekt dziatania polskiej prezydencji w Radzie UE na rzecz
miedzynarodowego bezpieczenstwa”— NASK PIB i, Inicjatywa Cyber LEGION — komunikat Dowédztwa Kompo-
nentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni (DKWOC)". Sesja objeta jest Patronatem Honorowym DKWOC i NASK PIB.
Cyberbezpieczenstwo procesow informacyjnych - rozwigzania, technologie, metody

Dostawcy rozwigzan w dziedzinie cyberbezpieczenstwa zaprezentuja swoje rozwigzania. Partnerzy sesji: Com-
CERT SA., Fortinet, Fujitsu Technology Solutions, NASK PIB, Polska Wytwdrnia Papieréw Wartosciowych SA.,
T-Mobile Polska SA.

~Cyberbezpieczenstwo - wspétpraca vs konfrontacja informacyjna”

Premiera kolejnych dwoch toméw monografii powstatej w wyniku wspotpracy Forum Teleinformatyki z Wy-
dziatem Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej i NASK PIB.

4

Forum Miodych Mistrzéw ,,Ekonomiczne aspekty informatyzacji panstwa’,,,Cyfrowa modernizacja Polski”
Cyberbezpieczenstwo w ochronie zdrowia. Wspdlne dziatania i inwestycje z KPO

Autorska sesja Centrum e-Zdrowia obejmujaca prezentacje rozwigzan dla placéwek ochrony zdrowia i panel
ekspercki.

Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w cyfrowej transformacji - wyzwania i modelowe rozwigzania

W studyjnej sesji absolwentéw MBA zostang omodwione: problemy identyfikacji, anonimizacji i retencji danych
osobowych, wymagania NIS2/Al Act, zarzadzanie ryzykiem stosowania Al w administracji publicznej, fatszowa-
nia czasu w publicznej ustudze NTP POOL.

Forum Administracji Publicznej

Blok prezentacji dotyczacych: stosowania EZD w samorzadach, architektury informacyjnej samorzadéw, cyfry-
zacji Polski na tle Europy i $wiata, nowego podejscia do Krajowego Systemu e-Faktur, Samorzadowego Centrum
Ustug Wspdlnych, cyfrowej transformacji Panstwowego Gospodarstwa Wodnego — Wody Polskie, zatozen i ce-
6w Portalu Rolnika.

Forum Nowych Idei,,Rozwdj Al - wybrane problemy i doswiadczenia”
Autorska sesja Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji, ktorej zwieniczeniem tradycyjnie bedzie modero-

wany przez Borysa Stokalskiego Kociot Dyskusyjny na temat wzajemnych relacji miedzy rozwojem sztucznej
inteligencji a zachowaniem suwerennosci technologicznej kraju.

Obradom Forum w obu dniach beda réwnolegle towarzyszyty studyjne prezentacje, panele i warsztaty poswiecone syste-
mom wspierajagcym zarzadzanie funkcjonalnoscia i bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej. Na zakonczenie poznamy
wyniki Ogdélnopolskiego, Miedzyuczelnianego Konkursu Mtodych Mistrzéw i zostang wreczone Nagrody: im. Marka Cara,
Ztotego Herolda i Ztotego Wyktadu.





