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Konferencja 45-lecia PTI

23 maja 1981 roku odbyt sie Zjazd Zatozycielski PTI, ktory powotat do zycia najstarsze polskie
stowarzyszenie zrzeszajgce profesjonalistow i pasjonatéw informatyki z réoznych srodowisk. W
ciggu tych 45 lat PTI petnito stuzbe spoteczernstwu podejmujac w swych dziataniach wazne
sprawy zaréwno w rozwoju informatyki jako nauki (szereg seminariow, konferencji, konkurséw
takich, jak rozpoczety w 1984 roku Konkurs Prac Magisterskich), jej zastosowan na co dzien w
przemysle i administracji publicznej, a takze prowadzac dziatania edukacyjne i
popularyzatorskie adresowane do réznych grup spotecznych.

Od roku 2020 przedmiotem konferencji PTI organizowanych z okazji Swiatowego Dnia
Spoteczenistwa Informacyjnego byt krytyczny przeglad nowych, przetomowych rozwigzan
informatycznych i propozycji ich zastosowan w przemysle, medycynie, energetyce, a takze w
sztuce i humanistce. Konferencje te byty okazjg do nowego spojrzenia na aspekty teoretyczne
informatyki: na algorytmy i dane, programowanie, wyzwania inzynierii oprogramowania,
bezpieczenstwo, efektywne wykorzystanie infrastruktury. W tym czasie wazng role zaczety
odgrywac nowe rozwigzania w obszarze sztucznej inteligencji oraz komputeréw kwantowych i
byty one tez prezentowane i szeroko dyskutowane. Na kazdej konferencji podejmowano temat
upowszechniania  kompetencji  cyfrowych, wynikajagcych z  rozwoju  technologii
informatycznych.

W tym kontekscie naturalnym byto zaplanowanie Konferencji 45-lecia jako podsumowania
poprzednich edycji, sprawdzenie na ile spetnione zostaty ztozone obietnice, ale przede
wszystkim jako okazje do przedstawienia perspektyw rozwoju teorii i technologii
informatycznych oraz przychodzacych z nimi korzysci, wyzwan. Jako prelegenci wystapili
uznani naukowcy, przedstawiciele biznesu oraz administracji panstwowej i samorzgdowe;.

Konferencja odbyta sie w ramach Swiatowego Dnia Telekomunikacji i Spoteczerstwa
Informacyjnego 14 maja 2026, w Sali pod Koputg, Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Na jej
poczatku wystapili:

e Dr Krzysztof Gawkowski, wicepremier i minister Cyfryzacji,
e Prof. Luis Fernandez-Sanz, president of the Council of European Professional
Informatics Societies (CEPIS).

Wicepremier Krzysztof Gawkowski stwierdzit, ze najnowoczesniejsza infrastruktura na nic sie
zda, jesli spoteczenstwo ulegnie dezinformacji i dlatego musimy traktowa¢ kompetencje
cyfrowe, higiene cyfrowg, edukacje medialng z najwyzszym priorytetem i przy tym pamietac o



solidarnosci: cyfrowe linie zycia muszg dotrze¢ wszedzie, w obliczu zagrozenia wykluczenie
cyfrowe to wyrok. Wicepremier gratulowat sukceséw PTI w budowaniu przez dekady polskiej
informatyki w nauce, administracji, gospodarce, edukacji i praktyce zawodowej. Petny tekst
tego waznego dla PTl wystgpienia jest dostepny na nagraniu z obrad Konferencji.

Prof. Luis Fernandez-Sanz stwierdzit, ze jesteSmy w cyfrowej dekadzie Unii Europejskiej; ze
zyjemy w dobie zintegrowanej sztucznej inteligencji, wytaniajgcej sie przewagi kwantowej i
wszechobecnego przetwarzania wielkoskalowego, zintegrowanych sieci czujnikdw,
automatyzacji. Europa musi przewodzi¢ nie tylko pod wzgledem potencjatu swojej technologii,
ale takze rozwoju zasobdéw ludzkich i integralnosci swojej technologii. Zalezy nam na cyfrowej
przysztosci skupionej na cztowieku, w ktérej kluczowi sg profesjonalisci — takiej, w ktorej
technologia stuzy cztowiekowi, a nie odwrotnie. To jest misjg stowarzyszen takich jak PTI,
skupionych w CEPIS. Zaden naréd nie zdota dokona¢ tej cyfrowej transformacji w izolacji; nasza
najwiekszg sitg jest wspotpraca. Petny tekst obu wystgpien prezydenta CEPIS jest zamieszczony
na koricu tego opracowania.

Po tych wystgpieniach odbyty sie 3 sesje Konferencji.

Sesja ,,Nowoczesna informatyka w praktyce”- Prowadzgcy Marek Bolanowski

e Cyfrowe blizniaki w waznych praktycznych zastosowaniach,
Maciej Malawski — Dyr. Sano Centre for Computational Medicine, Krakow
e Obliczenia duzej skali dla nauki, humanistyki, przemystu,
Marek Magrys — Dyrektor ACK Cyfronet AGH
¢ Informatyka w Big Science,
Jakub Moscicki - Head of Storage and Data Management Group, CERN IT
e Obliczenia kwantowe w Polsce: stan i perspektywy,
Katarzyna Rycerz — Wydziat Informatyki i ACK Cyfronet AGH
e Cyberbezpieczenistwo: ufaj ale sprawdzaj,
Mirostaw Kutyfowski — Kierownik Zaktadu Kryptologii, NASK
e Cyberbezpieczennstwo: z czym do ludzi?
Maria Magdon — z-ca dyrektora Departamentu Gospodarki Cyfrowej, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii
e Dostawcy wysokiego ryzyka,
Jarostaw Deminet — PTI

Sesja ,,Sztuczna inteligencja: nowe mozliwosci i zagrozenia” — Prowadzqgca Maria Ganzha

e Sztuczna inteligencja jako nowa rewolucja przemystowa,
Janusz Kacprzyk - Instytut Badan Systemowych PAN, przewodniczgcy RN PTI
e Gaia Al Factory: infrastruktura dla rozwoju sztucznej inteligencji i budowy
suwerennosci technologicznej,



Marek Kasztelnik — koordynator projektu Gaia Al Factory, ACK Cyfronet AGH, Paula —
ACK Cyfronet AGH
e Status robotdéw spotecznych z perspektywy prawa,
Aneta Sieradzka - Prezeska Fundacji Al One Health, CEO Sieradzka&Partners
e Ewolucja metody naukowej w swiecie z Al, nowa rola uczonych,
Tomasz Kajdanowicz — Katedra Sztucznej Inteligencji, Politechnika Wroctawska
® Inzynieria oprogramowania w swiecie Al,
Radostaw Kita, Al Director at TVN Warner Bros. Discovery
e Inzynieria Al w erze wielkiej niewiadomej,
Borys Stokalski - doradca technologiczny, ekspert GPAI/OECD, cztonek Rady Pl

Sesja Sektorowej Rady ds. Kompetencji IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo: , Rozwdj
specjalistycznych kompetencji cyfrowych” — Prowadzgcy Tomasz Kulisiewicz

e European Union and Support of Al Competences Education: A Subjective Overview,

e Jakub Christoph — Sekretarz Generalny CEPIS

e Rady Sektorowe odpowiedzig na zmiany kompetencji poszukiwanych na rynku pracy,
Bogdan Kosciuch — Dyrektor Departamentu Rozwoju Kadr w PARP

e Certyfikacja kompetencji cyfrowych —od ICDL do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji,
Bogustaw Debski - Dyrektor Centrum Certyfikacji Kompetencji i Potwierdzania
Kwalifikacji PTI

e Rola edukacji pozaformalnej w czasach Al,
Beata Ostrowska - BROst Centrum Edukacji i Technologii Komputerowej,
Wiceprzewodniczqca Sektorowej Rady ds. Kompetencji IT, Telekomunikacja i
Cyberbezpieczeristwo

e Al w ksztatceniu akademickim — nowe wyzwania,
Danuta Morarnska - Akademia Humanitas, ekspert Sektorowej Rady ds. Kompetencji
IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo

e Rodine oblicza informatyki w zawodach szkolnictwa branzowego,
Stawomir Smugowski - Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Jaworznie
/ Uniwersytet Slgski, cztonek Sektorowej Rady ds. Kompetencji IT, Telekomunikacja i
Cyberbezpieczeristwo

e Kim beda w najblizszych latach specjalisci ITCB,
Katarzyna Starostawska - Wiceprezes Zarzqdu Fundacji Speak Leash, cztonkini
Sektorowej Rady ds. Kompetencji IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo

Konferencje zakonczyto wystgpienie reprezentanta gtéwnego sponsora Konferencji: Piotr
Pietrzak — CTO, IBM Poland, Baltics & Ukraine: Polska, Europa i Sovereign IT: wspdlna
odpowiedzialnos¢ za cyfrowa przysztosc,



Dorobek Konferencji 45-lecia
Konferencja 45-lecia to nie tylko to, co wydarzyto sie 14 maja 2026, to znacznie wiecej:

e Przed Konferencjg zostat wydany specjalny numer czasopisma PTI DOMENA 2/2026
(https://pti.org.pl/domena/) z artykutami prelegentéw, prezentujgcymi tematyke ich

wystgpien,
e Nagrania wystgpien na Konferencji sg dostepne na kanale Youtube PTI:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLH4809F540U5wywA062ce3xGSWYQx2iK8
e W dalszej czesci tego opracowania znajdujg sie opinie i prognozy prelegentéw oraz

teksty wystgpien Prezydenta CEPIS.

To istotny dorobek, powstaty od podjecia decyzji o organizacji Konferencji w lipcu 2025, az po
przygotowanie tego koncowego Opracowania. Dorobek do wykorzystania w planowaniu
dziatania catego PTI, jego oddziatow i sekcji.

Zostat on juz czesciowo wykorzystany przy przygotowywaniu propozycji Uchwaty Programowej
PTI na lata 2026-2026, przyjetej przez Zarzad Gtéwny 8.06.2026. W propozycji tej zapisano
zadania dotyczace

e wspieranie rozwoju informatyki jako nauki (co byto u podstaw utworzenia PTI),

e zabiegania o wtasciwe finansowanie badan naukowych w tej dziedzinie,

e spotecznej odpowiedzialnosci informatykdéw, co nabiera znaczenia przy rosngcym
wykorzystywaniu narzedzi Al,

e istotnego wzmocnienia wspdtpracy miedzynarodowa m.in. poprzez lepsze
wykorzystanie naszego udziatu w CEPIS.

Spojrzenie w przysztos¢ po Konferencji 45-lecia

Przewidywanie tego, co bedzie za kolejne 45 lat, nalezy nie tyle do fantastyki naukowej,
co do fantasy, wiec lepiej ograniczy¢ ten horyzont czasowy do 6 lat. Prelegenci Konferencji
zostali poproszeni o krotkie odpowiedzi na cztery ponizsze pytania.

1. Co najwazniejszego / przetomowego wydarzy sie w ciggu najblizszych 6 lat w Pani /
Pana gatezi informatyki (w tej, prezentowanej na Konferencji),
2. Jak zmieni sie informatyka w tych najblizszych 6 latach:
o czy bedg potrzebne nowe teorie?
o czy to bedzie tylko rozwéj technologii?
3. Zjakimi innymi dziedzinami wiedzy powinni wspdtpracowac informatycy, aby rozwoj
informatyki nie nidst zagrozen dla spoteczeristwa?
4. Jakie, wynikajgce z odpowiedzi na powyzsze pytania, kierunki dziatan powinny by¢ w
programie PTI?


https://pti.org.pl/domena/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLH48o9F54OU5wywA062ce3xGSWYQx2iK8

Odpowiedzi na te pytania sg podane w kolejnosci takiej, w jakiej PT Prelegenci wystepowali
podczas sesji Konferencji. Warto wracac¢ do tych wypowiedzi nie tylko za 3 i za 6 lat, ale co roku
planujac dziatania PTI.

1. Co najwazniejszego / przetomowego wydarzy sie w ciggu najblizszych 6 lat w Pani / Pana
gatezi informatyki (w tej, prezentowanej na Konferencji)?

Marek Bolanowski

W mojej ocenie jednym z najbardziej interesujgcych kierunkdw rozwoju informatyki moze by¢
upowszechnienie systeméw operacyjnych opartych na dynamicznym generowaniu aplikacji
zgodnie z biezgcymi potrzebami uzytkownika. Coraz bardziej zaawansowane systemy sztucznej
inteligencji mogg sprawi¢, ze tradycyjny model instalowania i utrzymywania oddzielnych
aplikacji zostanie zastgpiony przez rozwigzania tworzone na zgdanie, dostosowane do
konkretnego zadania i kontekstu.

Mozna rowniez zaobserwowac stopniowy schytek ery klasycznych komputeréw personalnych.
W perspektywie kolejnych lat ich role moga w duzej mierze przeja¢ urzagdzenia mobilne, ktére
po podtaczeniu do monitora i urzadzen peryferyjnych bedg oferowaé funkcjonalnosc
porownywalng z dzisiejszymi komputerami stacjonarnymi. Taka konwergencja urzgdzen moze
znaczgco uproscié¢ sposéb korzystania z technologii cyfrowych. Istotnym obszarem rozwoju
pozostajg takze komputery kwantowe. Choé¢ technologia ta nadal znajduje sie na etapie
intensywnych badan, istniejg przestanki wskazujgce, ze w przysztosci osiggnie poziom
dojrzatosci pozwalajgcy na jej szerokie wykorzystanie w zastosowaniach przemystowych,
szczegOlnie w obszarach wymagajgcych ogromnej mocy obliczeniowe;.

Maciej Malawski

W dziedzinie medycznych cyfrowych blizniakdw mozemy spodziewad sie coraz lepszych modeli
taczacych symulacje i sztuczng inteligencje, co przetozy sie na doktadnos¢ przewidywan oraz
szybkos$¢ obliczen, dzieki czemu technologie te bedg mogty trafi¢ do szpitali i innych placéwek
medycznych. Dzieki cyfryzacji stuzby zdrowia, bedzie coraz wiecej danych dostepnych do
rozwoju lepszych modeli i rozwigzan, ktére beda mogty poprawic proces leczenia i wptywac na
poprawe odczuwalng przez pacjentéw.

Marek Magrys

W nadchodzacej dekadzie suwerennos$¢ technologiczna stanie sie kluczowym czynnikiem w
projektowaniu systeméw informatycznych, zardwno sprzetowych, jak i programowych. Ten



trend stwarza podstawy do powstawania nowych architektur akceleratoréw, procesoréw, sieci
i Srodowisk uruchomieniowych dla systemoéw sztucznej inteligencji. Rosngce zapotrzebowanie
na wyspecjalizowane chipy dla SI wptywa na decyzje projektowe, co prowadzi do ograniczenia
uniwersalnosci akceleratoréow GPU w tradycyjnych symulacjach - szczegélnie w obliczeniach
wymagajgcych podwadjnej precyzji (FP64). Stanowi to wyzwanie dla srodowiska HPC, ktore
przez dziesieciolecia ksztattowato rozwdj architektur systeméw i oprogramowania. Aby
przezwyciezy¢ te ograniczenia i utrzymac postep w nauce i inzynierii, konieczne sg radykalne
zmiany: modyfikacja istniejgcych algorytméw poprzez wprowadzenie obliczen w mieszanej
precyzji lub opracowanie nowych architektur akceleratorow dla tradycyjnych metod. Oba
podejscia majg potencjat do wywotania przetomoéw nie tylko w wysokowydajnych centrach
danych, ale takze w urzadzeniach powszechnego uzytku, co otwiera nowe mozliwosci dla
rozwoju technologii obliczeniowych.

Jakub T. Moscicki

Moim zdaniem, w zwigzku z sytuacjg geopolityczng, ruch zwigzany z suwerennoscig cyfrowg,
w tym z przechowywaniem i udostepnianiem danych na terenie EU i przez podmioty prawne
EU, bedzie sie wzmacniat i obejmie zaréwno infrastrukture bazowa, nowe centra danych jak i
rozwoj systemow sktadowania i zarzgdzania danymi oraz warstwe aplikacyjng. Jest to szansa
dla EU, aby w petni wykorzysta¢ potencjat modelu rozwoju opartego o otwarte
oprogramowanie. Model ten nie tylko wspiera rozwdj "spoteczenstwa technologicznego" ale
moze by¢ wykorzystany jako koto zamachowe dla gospodarki cyfrowej i jednoczesnie istotny
czynnik suwerennosci technologicznej. Musi by¢ oczywiscie odpowiednio wsparte politycznie
oraz obudowane w prawie Europejskim.

Polska strategia cyfrowa powinna zosta¢ zrewidowana na poziomie krajowym w celu
wzmacniania potencjatu badawczo-rozwojowego w oparciu o tego typu suwerenne platformy.
Niewykluczone ze nastgpi korekta strategii na poziomie europejskim, ktéra bedzie musiata
odejs¢ od od paradygmatu "kazdemu po réwno" i wymusié pewnego rodzaju konsolidacje
wokot gtéwnych osrodkéw kompetencji i duzych graczy (np. Al, telekom, centra HPC, centra
otwartej nauki,...). Polska powinna jednoznacznie zidentyfikowac swoje najwazniejsze atuty
oraz zbudowad strategie wokot istniejgcych gtéwnych osrodkéw kompetencji poprzez lepsza
koordynacje pomiedzy wspdtzawodniczagcymi osrodkami dostarczanymi infrastrukture IT dla
badan i przemystu oraz komercyjnymi centrami danych.

Wtasnie w tym temacie EU wtasnie ogtosita strategie i elementy implementacji:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 26 1187

Katarzyna Rycerz

Ciezko wyrokowac. Widze dwie drogi:


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_1187

a) Tak jak jest obecnie: firmy skupig sie na sprzedawaniu zamknietych hybrydowych
rozwigzan, ktore bedg miec jakis udziat komponentu kwantowego, ale nie bedzie jasno
sprecyzowane jaki. Jest to dziatanie marketingowe, ale sadze, ze przy takim podejsciu
zainteresowanie QC z czasem ostabnie.

b) Nastgpi przetom i rozwigzania kwantowe zaczng by¢ faktycznie uzywane do
prawdziwych zastosowan. Sgdze jednak, ze te zastosowania bedg dos¢ waskie.

Mirostaw Kutytowski

Moze dojs¢ do zatamania obecnego systemu zaufania w komunikacji elektronicznej, prob
uniezaleznienia sie od cyfrowych gigantow (USA, ChRL), ale i dziatan zmierzajacych do
zachowania i utrwalenia przewagi. Motywowane zastosowaniami wojskowymi oraz
rywalizacjg w cybeprzestrzeni, zyskiwa¢ bedg na znaczeniu systemy autonomiczne, systemy ad
hoc, samostabilizujgce sie, itp. na niekorzys¢ informacyjnych siloséw. Mozliwa bedzie wyzsza
jakos¢ produktow pod wzgledem cybersecurity ze wzgledu na coraz efektywniejsze narzedzia
do wyszukiwania podatnosci oraz eliminacje z rynku pracy programistéw wykonujacych proste,
powtarzalne kodowanie.

Maria Magdon

W mojej dziedzinie — na styku cyberbezpieczenstwa, regulacji cyfrowych i wdrazania rozwigzan
IT w administracji i MSP — przetomem bedzie domkniecie ekosystemu regulacyjnego (NIS2, Al
Act, DORA itd.) i realne jego egzekwowanie. Organizacje przejdg od ,papierowych” polityk do
faktycznej odpowiedzialnosci zarzadow za cyberbezpieczenstwo i uzycie Al. To zmieni role
specjalistow: z twércow pojedynczych systemdédw w projektantdw catych modeli zarzadzania
ryzykiem, zgodnoscig i zaufaniem.

Jarostaw Deminet

Rozwinie sie sztuczna inteligencja, z coraz wiekszym udziatem w rozrywce i wirtualnej
rzeczywistosci (bo tak byto z innymi dziatami informatyki). To nie bedzie sie wigzato z nowymi
teoriami, tylko z coraz wiekszymi modelami jezykowymi. Bedzie dostepna lokalna sztuczna
inteligencja (model na prywatnym albo firmowym komputerze wytrenowany na prywatnych
danych). Podejrzewam, ze w wiekszym stopniu niz obecnie sztuczna inteligencja zostanie
zastosowana w branzy erotycznej (bo do tej pory zawsze tak sie to koriczyto). Sztuczna
inteligencja przyspieszy tworzenie oprogramowania, wspierajac analitykow, projektantéw i
programistéw (ale nie eliminujgc ich w dtuzszym czasie. moze chwilowo). Chciatbym mieé
nadzieje na rozwdj technik weryfikowania poprawnosci oprogramowania (o tym wtasnie
mowitem na konferencji), by¢ moze z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, dzieki czemu
moglibysmy poprawic jakos¢ kodu. Niestety nie jestem tu optymista.



Maria Ganzha

6 lat to zdecydowanie zbyt dtugi okres przewidywan jesli chodzi o to co sie dzieje i zdarzy w
sztucznej inteligencji (Sl). Zacznijmy jednak od tego, ze musimy oddzieli¢ "istniejgcg juz od
jakiegos czasu SI" od modeli generatywnych, ktore staty sie ostatnio synonimami Sl. Innymi
stowy, metaforycznie, Sl to nie tylko "Chat wieczorowa porg". Rzeczy przetomowe, ktére
chciatabym, zeby sie wydarzyly, to rozumienie "narzedziowosci" SI, oswojenie sie z tym
dobrym co moze Sl dostarczy¢ i uswiadomienie sobie (pogtebione zrozumienie) ograniczen
istniejgcych aktualnie rozwigzan SI. Na przyktad tego, ze Chat wieczorowg porg zrobi wszystko
aby sie nam przypodoba¢, bo taki byt trening. Niezwykle waznym jest rowniez to aby przestaé
"ucztowiecza¢" SI. Taka antropomorfizacja prowadzi, miedzy innymi, do ogromnych
probleméw etycznych, socjalnych, epistemicznych i $wiatopoglagdowych, czy tez
psychologicznych. Chat wieczorowg porg nie ma "$wiadomosci". To jest tylko bardzo
skomplikowana maszyna uktadajgca stowa w zdania. Natomiast, bardzo prawdopodobnym jest
niestety, ze zanim do tego dojdzie (zrozumienia gdzie jesteSmy i co to oznacza) bedziemy
skonfrontowani z problemami energetycznymi, klimatycznymi i sSrodowiskowymi, zwigzanymi
z trenowaniem i utrzymywaniem duzych modeli generatywnej sztucznej inteligencji.Ponadto,
wyglada na to, ze przodujgce firmy dostarczajgce modele generatywne bedg musiaty rozwigzac
fundamentalny problem biznesowy. Cena ustug, ktére dostarczaja, ,sie nie spina". Albo
podniosg ceny, aby "wyjs¢ na zero" (ale jak wéweczas zareagujg klienci), albo znajdg zrédta
finansowania. Zauwazmy tutaj, ze podniesienie ceny nie bedzie takie proste, albowiem klienci
moga szukaé tanszych chinskich zamiennikéw. Tak wiec, koniecznym bedzie poszukiwane
tanszych zrddet energii, tafiszych rozwigzania z obszaru oszczednego Sl (ang. frugal Al). Na
marginesie, zauwazmy, ze podobne problemy bedg dotyczy¢ centréw danych (przede
wszystkim energetyczne, ale konieczne bedzie poszukiwanie bardziej ekologicznych sposobdéw
chtodzenia, zeby oszczedza¢ wode).l wreszcie trzeba sie bedzie zmierzy¢ z problem dostepnosci
(istnienial!) nowych danych dla trenowania modeli. Juz teraz co raz czesciej modele uczone sg
tym co wyprodukowaty poprzednie generacje tych modeli. Wiec powstaje pytanie co sie stanie
z modelem, ktory jest trenowany na tym, co wyprodukowat sam, lub jego "kuzyni". Wszystko
to wskazuje, ze konieczne jest poszukiwanie nowych rozwigzan. Nie wiem ktéry kierunek
bedzie tym, ktéry dostarczy kolejny przetom, czy bedzie to podejscie neuronowo-symboliczne,
spiking neurons, neuromorpic computing, czy... Jednakze generatywna sztuczna inteligencja
jaka znamy jest "przy $cianie" i "co$ nowego" zapewne sie pojawi w ciggu najblizszych 6 lat.

Marek Kasztelnik

W ciggu najblizszych szesciu lat skoriczy sie okres ,,promocyjnego" dostepu do modeli sztucznej
inteligencji. Ceny rozwigzan dostarczanych przez hiperskaleréw drastycznie wzrosng, a dostep
do najnowszych, najbardziej zaawansowanych modeli bedzie ograniczony do waskiej grupy
firm i instytucji - czy to przez bariere cenowg, czy przez dedykowane, negocjowane



indywidualnie umowy. Pogtebi to nieréwnosci na rynku pracy i umocni dominacje wielkich
korporacji technologicznych.
Paradoksalnie to witasnie ta sytuacja stanie sie katalizatorem zmiany swiadomosci. Mniejsze
firmy i instytucje publiczne zrozumiejg, ze uzaleznienie od zewnetrznej, pozaeuropejskiej
infrastruktury jest realnym ryzykiem biznesowym i strategicznym - a suwerennos¢
technologiczna przestanie by¢ hastem z dokumentéw strategicznych, stajac sie praktyczng
potrzebg. Odpowiedzig na nig s3 m.in. powstajgce w ramach programu EuroHPC JU fabryki
sztucznej inteligencji, takie jak budowana w Polsce Gaia Al Factory, ktdore udostepnia
suwerenng infrastrukture obliczeniowg nauce, administracji oraz matym i S$rednim
przedsiebiorstwom.

Drugim przetomem bedzie przejscie od fazy eksperymentéw do fazy rozliczen. Firmy zakoncza
etap proof-of-concept i przejdg do produkcyjnych wdrozen Al - a wraz z nimi przyjdzie
»rachunek sumienia": twarda walidacja, czy rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
rzeczywiscie zwiekszajg konkurencyjnos$é, czy byty jedynie kosztownym podazaniem za moda.
Wigzaé sie to bedzie rowniez z odpowiedzig na pytania: czy nasza organizacja potrzebuje
modelu naj, naj, czy tez wystarczajgco dobrego (a przez to i mniejszego i tanszego w
utrzymaniu).

Tomasz Kajdanowicz

Uprawiam sztuczng inteligencje, a przetomu szukatbym nie w zmianach samej technologii,
maszyny juz sie zatarta, a w ciggu szesciu lat wejdziemy w faze petnej integracji: bedziemy
Swiadomie oddawac algorytmom kolejne pola decyzyjne, a w zamian dostaniemy nowe
metody augmentacji cztowieka, np. rozszerzenie naszej pamieci, zdolnosci obliczania,
wyszukiwania i kojarzenia faktow. Maszyna stanie sie protezg poznawczg, podobnie jak kiedys
pismo czy kalkulator, tyle ze o nieporéwnywalnie wiekszej mocy. Ostatnig realng réznicg, ktorej
nie oddamy, bedzie postugiwanie sie madroscig: osgdem, kontekstem i odpowiedzialnoscig za
podjete decyzje. Najwiekszy potencjat odstoni sie tam, gdzie stawka jest najwyzsza, przede
wszystkim w ochronie zdrowia, diagnostyce oraz projektowaniu terapii i lekow.

Radostaw Kita

Najwiekszg zmiang bedzie przejscie od programowania wspomaganego przez Al do
programowania cze$ciowo wykonywanego przez autonomicznych agentow Al. Programisci
coraz czesciej bedg definiowac cele, wymagania biznesowe i ograniczenia, a systemy Al beda
generowaty, testowaty i utrzymywaty znaczng czes¢ kodu.

Réwnolegle wzrodnie znaczenie inzynierii zaufania: weryfikacji dziatania modeli,
bezpieczenstwa, audytowalnosci i kontroli jakosci kodu tworzonego automatycznie.



Oprogramowanie stanie sie bardziej dynamiczne i adaptacyjne, ale réwnoczesnie trudniejsze
do nadzorowania.

Borys Stokalski

"Katastrofy budowlane IT" zwigzane z lekkomysinym dopuszczeniem do powszechnego uzycia
zle zaprojektowanych systemdéw Al powstatych generatywnie bez nalezytego nadzoru
projektowego. Transformacja metod produkcji oprogramowania zwigzana z masowym
stosowaniem generatywnych metod produkcji.

Tomasz Kulisiewicz

Z perspektywy rozwoju specjalistycznych kompetencji informatycznych/cyfrowych coraz
wyrazniej potwierdza sie stuszno$¢ opinii Chrisa Wanstratha, wspodtzatozyciela i bytego CEO
platformy GitHub, ktory w 2017 r., a wiec na kilka lat przez "eksplozj3" LLMéw powiedziat, ze
programowanie nie polega na wklepywaniu kodu, ale na mysleniu, dodajac, ze przysztoscia
kodowania bedzie brak kodowania w ogdle. Przesuwa to nie tylko sposdb pracy, ale przede
wszystkim cele i sposdb ksztatcenia informatykdw z programowania w tradycyjnym rozumieniu
tego terminu w strone tworzenia algorytmow i rozwigzan przy uzyciu coraz doskonalszych
narzedzi Al.

Bogdan Kosciuch

Najblizsze szes¢ lat bedzie okresem przejscia od eksperymentalnego wykorzystania sztucznej
inteligencji do jej powszechnej integracji z procesami spotecznymi, gospodarczymi i
administracyjnymi. Jednocze$nie bedziemy swiadkami dynamicznego rozwoju technologii
kwantowych oraz przygotowan do ery postkwantowe;j.
Za najbardziej przetomowe uznaje trzy zjawiska. Po pierwsze, upowszechnienie systemow Al
zdolnych do samodzielnego wspomagania podejmowania decyzji w administracji, edukaciji,
ochronie zdrowia i biznesie. Po drugie, rozwdj komputeréw kwantowych, ktére w wybranych
zastosowaniach zaczng osigga¢ przewage nad klasycznymi metodami obliczeniowymi. Po
trzecie, wdrazanie kryptografii postkwantowej, ktéra stanie sie niezbednym elementem
ochrony danych panstw, przedsiebiorstw i obywateli.
Oznacza to, ze informatyka bedzie coraz silniej wptywac nie tylko na technologie, ale réwniez
na bezpieczenstwo panstwa, funkcjonowanie instytucji publicznych oraz jakos¢ zycia
spofeczenstwa.

Bogustaw Debski



Najwieksza zmiana bedzie taka, ze firmy w koncu zaczng traktowac dane jak realny zasdb, a nie
tylko cos$ do raportow — stad rosngca rola CDO i catego data leadership. Al jest juz szeroko
opisana i dla mnie to troche , oczywista oczywistos¢", wiec kluczowe bedzie uporzagdkowanie
fundamentéw: jakosci danych, ownershipu i architektury. W praktyce zobaczymy wejscie w
Data Mesh — dane jako produkty, blizej biznesu, z rozproszong odpowiedzialnoscig. Na
znaczeniu zyskajg tez metadane.

Beata Ostrowska

Najbardziej przetomowa zmiang bedzie upowszechnienie sztucznej inteligencji jako
powszechnego narzedzia wspierajgcego prace, edukacje i podejmowanie decyzji. Al stanie sie
elementem codziennosci podobnie jak wczesniej internet czy technologie mobilne. Oznacza to
nie tylko automatyzacje wielu procesow, ale réwniez zmiane sposobu zdobywania wiedzy i
rozwijania kompetencji. Kluczowe znaczenie zyskajg umiejetnosci wspétpracy z Al, krytycznej
oceny informacji oraz ciggtego uczenia sie. W efekcie coraz wiekszg role bedg odgrywad
instytucje monitorujgce potrzeby rynku pracy i wspierajgce rozwdj kompetencji. Istotnym
przyktadem takich dziatan jest aktywnos¢ Sektorowej Rady ds. Kompetencji IT,
Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo, ktdra identyfikuje nowe potrzeby kompetencyjne
oraz rekomenduje kierunki rozwoju edukacji odpowiadajgce wyzwaniom transformacji
cyfrowe;.

Danuta Morariska

Na procesy edukacyjne w duzym stopniu bedzie wptywaty technologie oparte na sztucznej
inteligencji. Najbardziej przefomowa zmiana prawdopodobnie nie bedzie pojedyncza
technologia, lecz przesunieciem modelu nauczania: od masowego przekazywania wiedzy do
spersonalizowanego prowadzenia studenta przez proces uczenia sie. Sztuczna inteligencja
bedzie katalizatorem, ale skutki beda organizacyjne, pedagogiczne i spoteczne. Juz teraz na
Swiecie stosowane sg platformy edukacyjne personalizujgce i wspierajgce proces uczenia sie.

2. Jak zmieni sie informatyka w tych najblizszych 6 latach:

e czy beda potrzebne nowe teorie?
e czy to bedzie tylko rozwéj technologii?

Marek Bolanowski



Dalszy rozwdj informatyki powinien opiera¢ sie na dwdéch komplementarnych filarach.
Pierwszym sg badania aplikacyjne, wykorzystujace istniejgce teorie i modele do rozwigzywania
konkretnych problemoéw technologicznych. Drugim sg interdyscyplinarne badania teoretyczne,
taczace osiggniecia informatyki, matematyki, fizyki i biologii. To wtasnie solidna baza wiedzy
teoretycznej stanowi fundament, na ktérym przemyst moze budowaé przetomowe
rozwigzania. Postep technologiczny i rozwdj nauki tworzg nierozerwalny tandem warunkujgcy
stabilny i dtugofalowy rozwdj catej dziedziny.

Maciej Malawski

W zwigzku z rozwojem Al, niewykluczone, ze potrzebne bedg nowe teorie dotyczgce proceséw
whnioskowania, zarowno w sensie naukowym, ale tez w kontek$cie decyzji medycznych.
Rownoczesnie potrzebne bedy badania nad ztozonoscig, gdyz systemy inteligentne coraz
czesciej przejawiajg zachowania, ktdre nie zostaty wprost zaprogramowane, lecz wynikajg ze
ztozonych interakcji wewnatrz nich.

Marek Magrys

Rozwdj duzych modeli jezykowych znaczaco wptywa na proces tworzenia oprogramowania. Z
jednej strony umozliwia szybsze prototypowanie i wprowadzanie poprawek dzieki obnizeniu
wymagan kompetencyjnych, z drugiej jednak generuje powazine wyzwania zwigzane z
utrzymaniem tak powstatych systeméw w srodowiskach produkcyjnych. Rosngca ztozonosé
stosu technologicznego i ciggte pojawianie sie nowych frameworkéw oraz bibliotek dodatkowo
komplikuje zrozumienie kodu tworzonego przy udziale Sl. Kluczowe staje sie dogtebne
zrozumienie niskopoziomowych mechanizméw dziatania systeméw komputerowych, bez
ktérego zapewnienie bezpieczenstwa nowoczesnych aplikacji bedzie niemozliwe. Obecnie
obserwujemy wzrost atakow wykorzystujgcych stabosci w tancuchu dostaw oprogramowania.
Aby przeciwdziata¢ tym zagrozeniom, konieczny jest rozwdj nowych narzedzi oraz zmiana
paradygmatéw w podejsciu do odpowiedzialnosci za rézne warstwy oprogramowania w catym
tancuchu dostaw. Tylko kompleksowe podejscie tgczace innowacje technologiczne z nowymi
koncepcjami zarzgdzania pozwoli skutecznie zabezpieczy¢ wspdiczesne Srodowiska
informatyczne.

Jakub T. Moscicki

W obszarze technologii prace nad nowymi no$nikami danych (szto, polimery, DNA) by¢ moze
zaowocujg jakims istotnym przetomem. Nowe teorie mogg by¢ potrzebne do optymalizacji
ztozonych systemow przechowywania i udostepniania danych, by¢é moze w oparciu lub z
udziatem algorytmow uczenia maszynowego.



Katarzyna Rycerz

W przypadku obliczer kwantowych potrzeba wspoétpracy teorii z technologia. Sama teoria
ani sama technologia nic nie zdziatajg.

Mirostaw Kutytowski

Duzo zmieni sie na na styku informatyka/regulacje. Te ostatnie stang sie sita sprawcza
(niekoniecznie zawsze z pozytywnym skutkiem)

Maria Magdon

Najblizsze lata to przede wszystkim dojrzewanie: technologie juz mamy, wyzwaniem bedzie ich
odpowiedzialne zastosowanie w realnych organizacjach. Kluczowe nie beda nowe ,twarde”
teorie, lecz metodyki integrowania informatyki z prawem, zarzgdzaniem ryzykiem i etyka.
Informatyk coraz czesciej bedzie musiat rozumieé regulacje, psychologie uzytkownika i
ekonomie cyber-zagrozen, bo bez tego nawet technicznie dobry system nie bedzie ani
bezpieczny, ani akceptowalny.

Jarostaw Deminet

Rozwdj informatyki zawsze nidst i niesie nowe zagrozenia dla spoteczenistwa, bedzie tak nadal.
Tego sie nie sa ograniczy¢ przez wspolprace, lecz przez konkretne regulacje prawne. To tak jak
z prawem autorskim - nie chodzi o wspétprace prawnika z pisarzem, ale o natozenie przez
prawnikéw (na zyczenie politykéw) odpowiednich regut.

Maria Ganzha

Jak wspomniatam, jestem przekonana, ze nowe teorie sg konieczne. Przede wszystkim, bez
wzgledu na to, ktdéra sciezka okaze sie najbardziej obiecujgca, jak "modele" zmniejszaé
(kompresowac), ale rowniez jak uzywac¢ mniejszej ilosci danych do uczenia, jak tgczy¢ réine
podejscia do sztucznej inteligencji. Wiemy na przyktad, ze cztowiek mysli w dwu "trybach".
Nazwijmy je "myslenie asocjacyjne" i "myslenie logiczne". By¢ moze warto powrdci¢ do tej
metafory i stworzy¢ systemy, ktdre potacza oba podejscia? Mysle réwniez, ze to nie koniec
pytan, ktére musimy postawi¢. Zauwazmy, ze ostatnimi czasy, bardzo rozwijana byta
informatyka eksperymentalna. Na przyktad, modele generatywnej Sl opierajg sie na mnozeniu
macierzy. W tym kontekscie brakuje mi wspétpracy miedzy informatykami zajmujgcymi sie Sl i
matematykami zajmujgcymi sie matematyka obliczeniowg czy tez metodami numerycznymi.



W tym kontekscie brakuje mi prac o fundamentach teoretyczno-matematycznych wielu metod
Sl. Zasadniczo rzecz biorgc, uznajemy te metody za prawidtowo dziatajgce, bo wydaje nam sie,
ze produkujg dobre / oczekiwane wyniki. Natomiast, czy tak jest "przez przypadek"
(statystyka)? Czy sg tutaj jakies reguty, ktére datoby sie uchwyci¢ w formie lematéw i
twierdzen? Dla mnie jako osoby, ktdra ma swoje korzenie naukowe w matematyce stosowanej)
sg to fascynujgce pytania.

Marek Kasztelnik

Fundamentalnie zmienia sie sposdb wytwarzania oprogramowania. Juz dzis wyraznie widac
obnizenie jakosci tworzonego kodu na rzecz zasady ,szybciej i wiecej", rozliczania pracy
programistéw przez pryzmat nie jakosSci kodu ale ilosci zuzytych tokenéw. W konsekwencji
niezbedne bedg prace nad nowymi paradygmatami inzynierii oprogramowania - w
szczegllnosci metodami utrzymania i rozwoju baz kodu, ktére powstaty w modelu tzw. vibe
codingu, czyli zostaty w duzej mierze wygenerowane przez Al bez gtebokiego zrozumienia ich
struktury przez cztowieka. Dotychczasowe teorie jakosci, testowania i utrzymania
oprogramowania nie sg na te sytuacje przygotowane.
Zmieni sie takze sam profil zawodu. Na znaczeniu zyska nowa grupa informatykéw, ktérych
kluczowg kompetencjg bedg umiejetnosci precyzyjnej komunikacji w jezyku naturalnym, a nie
biegtos¢ w klasycznych jezykach programowania. Trafnie ujat to jeden z pionierow
wspotczesnej Al, Andrej Karpathy: , The hottest new programming language is English".

Tomasz Kajdanowicz

Tu zachodzi zjawisko, ktére mnie najbardziej intryguje: technologia coraz bardziej odrywa sie
od teorii. Budujemy systemy, ktére dziatajg, cho¢ nie do korica rozumiemy dlaczego. W sukurs
przyjdzie nam mechanizm automatycznego badacza. Al, ktéra sama uzupetni luki analityczne i
formalne, postawi hipotezy, przeprowadzi dowody. Problem w tym, ze sposdb ich uzyskiwania
i forma prezentacji bedg stawac sie coraz mniej przyjazne dla cztowieka. Coraz czesciej
bedziemy polegac na wtasnej niewiedzy i przyjmowac, ze ,jednak dziata", nie rozumiejac jak. |
wiasnie dlatego, paradoksalnie, potrzeba teorii bedzie rosta, a nie malata. Bo bez niej
zostaniemy z technologig, ktorej nie umiemy ani wyttumaczy¢, ani kontrolowac.

Radostaw Kita

Nie bedzie to wytacznie rozwdj technologii — potrzebne bedg réwniez nowe podstawy
teoretyczne. Dotychczasowa informatyka opierata sie na deterministycznych systemach,
natomiast systemy oparte na sztucznej inteligencji sy probabilistyczne i mogg zachowywac sie
nieprzewidywalnie. Konieczne bedzie rozwijanie teorii dotyczacych niezawodnosci systemow
uczacych sie, wspodtpracy ludzi z Al oraz metod mierzenia bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci



takich rozwigzan. Informatyka bedzie coraz bardziej tgczyta klasyczne podejscie algorytmiczne
z naukami o danych i modelami poznawczymi.

Borys Stokalski

Metody odpowiedzialnej inzynierii Al: generatywne projektowanie i programowanie,
projektowanie ztozonych systeméw autonomicznych, zapewnienie przewidywalnosci i
wyjasnialnosci ztozonych modeli Al, zapewnienie zgodnosci ztozonych systemow Al z
wartosciami i wymaganiami (alignment).

Tomasz Kulisiewicz

Wydaje sie, ze najwiekszg luke czy deficyt, a wiec i potrzebe formutowania nowych teorii widaé
obecnie w dziedzinie wyjasnialnosci rozwigzan Al - zwitaszcza, ze pojawiajg sie regulacje
wymagajgce od korzystajgcych z takich rozwigzan "nieinformatykdéw" (m.in. pracownikow
sektora finansowego, czy medycznego) wyjasniania klientom czy uzytkownikom ich ustug
podstaw decyzji wspieranych Al. Tymczasem coraz czesciej tworcy rozwigzan po pewnym
czasie juz sami nie wiedzg, jak dziatajg systemy, ktére zbudowali, nakarmili danymi i
wytrenowali.

Bogdan Kosciuch

Przysztos¢ informatyki nie bedzie opierata sie wytacznie na rozwoju technologii. Potrzebne
beda réwniez nowe modele teoretyczne, metody oceny ryzyka oraz ramy etyczne i prawne.
Rozwdj sztucznej inteligencji stawia pytania dotyczgce odpowiedzialnosci za decyzje
podejmowane przez algorytmy, transparentnosci modeli oraz ochrony prywatnosci. W
obszarze technologii kwantowych konieczne bedzie rozwijanie nowych metod
kryptograficznych, algorytmow oraz standardow bezpieczenstwa. Coraz wiekszego znaczenia
nabierze rowniez projektowanie technologii skoncentrowanej na cztowieku. Informatyka
bedzie musiata uwzgledniaé nie tylko efektywnos¢ systemow, ale takze ich wptyw na zdrowie
psychiczne, procesy poznawcze, edukacje i relacje spoteczne. Mozna wiec powiedzieé, ze
najblizsze lata przyniosg réwnolegty rozwdj trzech filaréw: zaawansowanych technologii Al i
komputeréw kwantowych, nowych teorii dotyczacych bezpieczenstwa, zaufania i
odpowiedzialnosci, interdyscyplinarnych modeli wspotpracy cztowieka z inteligentnymi
systemami.

Bogustaw Debski



Nie spodziewam sie zadnej wielkiej nowej teorii — nie jestem naukowcem ani akademikiem —
ale moim zdaniem problemem nie jest brak koncepciji, tylko to, ze czesto nie umiemy dobrze
wykorzysta¢ tego, co juz mamy. Informatyka pdjdzie mniej w kierunku stereotypowego
"pisania kodu', a bardziej w strone pracy na danych i ich sensownego uzycia w biznesie. Al
traktuje jako co$ juz oczywistego — prawdziwa zmiana bedzie w tym, jak firmy organizujg prace
z danymi na co dzien, a nie w samej technologii. | tutaj wchodzimy w temat kompetencji — a
wtasciwie ich braku oraz braku zrozumienia technologii, szczegdlnie poza srodowiskiem ICT.
Mowie troche o ,wtdérnym analfabetyzmie" cyfrowym —wsrdd pracownikéw i decydentow. My
jako srodowisko informatyczne, w tym PTI i ja sam, za bardzo skupiamy sie na wybitnych
jednostkach, laureatach olimpiad, a za mato na ich otoczeniu. Wida¢ to cho¢by w podejsciu do
certyfikacji ICDL'a, ktorg cztonkowie PTI w swojej masie traktuje jako Zzrédto przychodu niz
realne narzedzie powszechnego podnoszenia kompetencji. Narzedzie, ktére mozna
przyréwnac do zrodta tlenu, niezbednego do zycia, a przeciez w wiekszosci produkowanego
przez ,nieszlachetne" organizmy, gtéwnie glony i sinice tworzace fitoplankton mérz i oceanéw
(sic!).

Beata Ostrowska

Najblizsze lata przyniosg nie tylko rozwdj technologii, ale rowniez koniecznos$¢ wypracowania
nowych modeli wspotpracy cztowieka z inteligentnymi systemami. Coraz wiekszego znaczenia
nabiorg zagadnienia zwigzane z etyka Al, przejrzystoscig algorytmow, ochrong prywatnosci
oraz odpowiedzialnoscig za decyzje wspierane przez sztuczng inteligencje. Informatyka bedzie
coraz silniej przenika¢ sie z naukami spotecznymi, edukacjg i prawem. Oznacza to, ze obok
nowych rozwigzan technologicznych potrzebne bedg réwniez nowe podejscia organizacyjne i
edukacyjne. Szczegdlnie wazine stanie sie szybkie reagowanie na zmiany kompetencyjne
zachodzgce na rynku pracy. W tym obszarze znaczacy role odgrywa Sektorowa Rada ds.
Kompetencji IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo, ktéra analizuje trendy rozwojowe i
wspiera dostosowywanie systemow ksztatcenia do potrzeb gospodarki cyfrowej.

Danuta Moranska

W informatyce czesto mylimy postep technologiczny z postepem naukowym. Mozna
przypuszczac, ze w najblizszych 6 latach prawdopodobnie zobaczymy duzo wiecej pierwszego
niz drugiego, ale nie oznacza to, ze nowe teorie nie beda potrzebne. Najwieksze zmiany
dotyczy¢ beda technologii zwigzanej z Al, systemami autonomicznymi, nowymi architekturami
sprzetowymi i interakcjg cztowiek—komputer. Najwiekszym problemem stanie sie nie "jak
oblicza¢", lecz jak kontrolowaé, weryfikowac i wspotpracowac z systemami Al.



3. Z jakimi innymi dziedzinami wiedzy powinni wspoétpracowac informatycy, aby rozwaj
informatyki nie nidst zagrozen dla spoteczenstwa?

Marek Bolanowski

Coraz wiekszg role w projektowaniu i wdrazaniu systemow informatycznych odgrywajg
rowniez aspekty spoteczne, psychologiczne i etyczne. Systemy informatyczne stajg sie
integralng czescia codziennego zycia, a ich wplyw na funkcjonowanie spofeczenstwa
nieustannie rosnie. Coraz czesciej wspomagajg lub wrecz podejmujg decyzje w obszarach
infrastruktury krytycznej, ochrony zdrowia, transportu czy administracji publicznej.
Jednoczesnie, w coraz bardziej zatomizowanym spoteczenstwie, petnig funkcje partneréw
rozmowy, doradcéw czy powiernikow.

Znaczacy wptyw na zycie spoteczne wywierajg rowniez media spotecznosciowe oraz systemy
rekomendacyjne ksztattujgce sposdb pozyskiwania informacji i budowania relacji. Z tego
wzgledu tworcy systemoéw informatycznych powinni scisle wspdtpracowac z psychologami,
socjologami, pedagogami oraz specjalistami z zakresu etyki. Tylko interdyscyplinarne podejscie
pozwoli projektowac technologie, ktore bedg wspieraty rozwdj cztowieka i spoteczenstwa,
pozostajgc w harmonii z potrzebami psychicznymi, spotecznymi i kulturowymi uzytkownikow.

Maciej Malawski

W dziedzinie medycyny obliczeniowej konieczna jest blizsza wspotpraca medycyny i biologii z
informatyka, a takze z matematyka, fizyka i inzynierig biomedyczng, gdyz te wszystkie dziedziny
sg niezbedne do dziatania cyfrowych blizniakdw. Réwnie wazna jest wspoétpraca w dziedzinie
etyki, prawa czy socjoligii, aby wszystko co ludzkie nie byto obce cyfrowym blizniakom.

Marek Magrys

Wspotczesna informatyka przenika wszystkie aspekty zycia spotecznego, nauki i biznesu.
Informatycy muszg wspotpracowaé z przedstawicielami  wszystkich  dziedzin, a
upowszechnienie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji zwieksza potrzebe dialogu
szczegolnie z humanistami - artystami, lingwistami, psychologami, etykami i filozofami.

Kluczowe jest wspdlne ksztattowanie kierunkéw rozwoju SI, tak aby wdrazane rozwigzania
stuzyty ludziom w sposéb bezpieczny i etyczny. Musimy zadba¢, by technologie oparte na Sl nie
zagrazaty naszemu bezpieczenstwu, wieziom spotecznym, dziedzictwu kulturowemu ani
relacjom miedzyludzkim. Tylko interdyscyplinarna wspoétpraca pozwoli osiggnaé ten cel i
odpowiedzialnie ksztattowac przysztos¢ sztucznej inteligencji.



Jakub T. Moscicki

Nauczanie informatyki powinna by¢ zintegrowana w formule interdyscyplinarnej z takimi
dziedzinami jak etyka, ochrony danych i praw podstawowych, kompetencje spoteczne,
elementy socjologii i psychologii. Rozwdj infrastruktury oraz serwiséw wyprzedza rozwdj
umiejetnosci sensownego ich wykorzystania i w pewnym sensie jest o wiele fatwiejszg czescig
cyfryzacji. Powinien by¢ potozony wiekszy nacisk na nauczanie jak sensownie korzysta¢ z
technologii, kiedy nalezy, a kiedy jest to zbedne.

Katarzyna Rycerz

Jesli chodzi o komputery kwantowe, to najwiekszym potencjalnym zagrozeniem jest
mozliwos$¢ ztamania uzywanych obecnie kryptosystemow i idgcy za tym brak ochrony
wrazliwych danych. Na szczescie juz teraz podejmowane sg dziatania majgce na celu
stworzenie nowych, tzw. postkwantowych kryptostystemow, co do ktérych wierzy sie, ze sg
odporne na QC. Warto zaznaczy¢, ze na te odpornos$é nie ma 100% dowodu, s3 tylko
przestanki. W tej dziedzinie bardzo potrzebna jest wspdtpraca matematykéw z
informatykami.

Mirostaw Kutytowski

Nauki polityczne, ekonomia, kryminalistyka, psychologia, medycyna, i wiele innych

Maria Magdon

Widziatabym przede wszystkim $cistg wspotprace z prawem i politykami publicznymi, aby
systemy byty zgodne z regulacjamii standardami organéw nadzorczych. Réwnie wazne sg nauki
spoteczne i psychologia, bo wiekszos¢ incydentéw cyber wynika z zachowan ludzi i
socjotechniki. Do tego dochodzg ekonomia i zarzadzanie, ktére pozwalajg zbilansowac koszty,
ryzyka i korzysci oraz etyka, niezbedna przy wdrazaniu systemow Al i masowej analityki danych.

Jarostaw Deminet

Rozwodj informatyki zawsze nidst i niesie nowe zagrozenia dla spoteczenstwa, bedzie tak nadal.
Tego sie nie sa ograniczy¢ przez wspodlprace, lecz przez konkretne regulacje prawne. To tak jak
z prawem autorskim - nie chodzi o wspétprace prawnika z pisarzem, ale o natozenie przez
prawnikow (na zyczenie politykéw) odpowiednich regut.

Maria Ganzha



Przede wszystkim Etyka Komputerowa (Computer Ethics) i inne nauki spoteczne, ktére badajg
zwigzki miedzy komputerami i/lub sztuczng inteligencjg i jednostkami ludzkimi jak i
spoteczenstwem jako takim. Jest niezwykle waznym, zebysmy w pogoni za postepem nie
zapomnieli o cztowieczenstwie, osobach specjalnych, niestandardowych, w ten lub inny
sposob wykluczonych. Ponadto, moze warto zadac sobie fundamentalne pytanie: za czym my
tak wtasciwie gonimy? | moze takze nastepne: jesli dogonimy za czym gonimy, to jak bedzie
wygladat swiat w ktédrym zyjemy? Co jesli okaze sie, ze wcale togo czegos goni¢ nie warto, bo
skutki bedg mniej przyjemne niz nam wydaje teraz, kiedy jesteSmy "nabuzowani adrenaling
pogoni"?

Marek Kasztelnik

Krétka odpowiedZ brzmi: ze wszystkimi. Sztuczna inteligencja przestata byé technologia
branzowa - jej skutki dotykaja kazdej sfery zycia spotecznego.

Dwie wspodfprace wydajg mi sie jednak szczegdlnie pilne. Pierwsza to wspétpraca z
kognitywistykg, neuronauka i filozofiag nad zrozumieniem samej istoty inteligencji. Tylko
rozumiejgc, czym inteligencja jest, bedziemy w stanie sSwiadomie stwierdzi¢, kiedy - jako
spoteczenstwo - powiedzie¢ ,stop". Stoi przed nami pytanie cywilizacyjne: czy chcemy, aby
rodzaj ludzki byt jedynie posrednim ogniwem ewolucji, czy tez chcemy zachowa¢ prymat
najbardziej rozwinietej cywilizacji w znanym nam $wiecie. Obawiam sie niestety, ze ten proces
moze by¢ nie do powstrzymania - tym bardziej musimy go rozumiec i probowac¢ nim kierowad.

Druga to wspodtpraca z psychologig, socjologia, etykg i prawem wokdt narastajgcych
probleméw spotecznych i psychicznych. Rozwigzania informatyczne znaczaco ufatwity
wywieranie wptywu na grupy spoteczne, manipulacje i dezinformacje - a skala tych zjawisk
bedzie rosta. Dlatego uwazam, ze w najblizszym czasie my, informatycy, powinnismy
wypracowac kodeks etyczny naszego zawodu, analogiczny do kodeksu etyki lekarskiej. Skoro
nasze systemy realnie wptywajg na zdrowie psychiczne, decyzje i bezpieczeristwo milionéw
ludzi, zawdd informatyka powinien - podobnie jak zawdd lekarza - wigzaé sie z jasno
okreslonymi zasadami etycznymi i odpowiedzialnoscig za ich przestrzeganie. Niestety tutaj
podobnie obawiam sig, ze realizacja tego utypinego pomystu jest skazana na porazke.

Tomasz Kajdanowicz

W praktyce ze wszystkimi, ale dzi$ problemem nie jest sama technologia, tylko brak jej
zrozumienia i to, jakie pragnienia bedziemy nig napedza¢. Informatyka musi wyposazy¢ sie w
elementy stabilizujgce rozbudzone apetyty: presje zwrotu z inwestycji, che¢ wywierania
wptywu, a nawet pragnienie dtugowiecznosci czy niesmiertelnosci. Dlatego projektanci
rozwoju informatyki powinni pracowac¢ nie tylko z prawem, bezpieczeristwem, medycyng i
etyka, ale tez z filozofami, epistemologami i historykami, tymi, ktérzy opisali wzrost i upadek



imperiéw, bo technologia rzadzi sie podobng dynamikg pychy i przesytu. Do tego potrzebne
jest realne zaplecze edukacyjne, poznawcze i komunikacyjne, zebySmy nie zagubili relacji
miedzyludzkich, za ktére po cichu podstawimy technologie. Niepokoi mnie powszechna
beztroska: wiekszo$¢ ludzi nie zastanawia sie ani nad tym, czyje sg prawa do tresci
generowanych przez Al, ani nad tym, jak bezpieczne sg dane, ktére je powierzajg. To nie tylko
niewiedza, ale przyzwyczajenie wyrobione przez lata zycia w cyfrze. Uwazam, ze to jedno z
najwazniejszych wyzwan naszych czaséw. Zagrozeniem nie jest maszyna, jest nim cztowiek,
ktory oddaje jej decyzje, nie rozumiejgc, czym s3.

Radostaw Kita

Informatycy powinni znacznie silniej wspétpracowac z prawnikami, etykami, psychologami i
socjologami. Prawo jest potrzebne do budowy zasad odpowiedzialnosci i ochrony danych,
etyka do okreslenia granic stosowania technologii, a psychologia i socjologia do zrozumienia
wptywu systemow cyfrowych na ludzi i spoteczenstwo. Wazna bedzie rowniez wspétpraca z
ekspertami medycznymi, ekonomistami i specjalistami od bezpieczenstwa panstwa. Rozwoj
informatyki staje sie problemem spotecznym, a nie wytacznie technicznym.

Borys Stokalski

Filozofia / etyka / psychologia. Nauka o ztozonosci. Teoria obliczen.

Tomasz Kulisiewicz

W zasadzie ze wszystkimi uzytkownikami ich rozwigzan - a wiec nie tylko z prawnikami czy
regulatoram, ale takze z nauczycielami wszystkich szczebli nauczania, z etykami, czy
filozofami.

Bogdan Kosciuch

Rozwdj informatyki wymaga dzi$ znacznie szerszej wspotpracy niz kiedykolwiek wczesniej.
Kluczowa jest wspodtpraca z etykami i filozofami, ktérzy pomagajg definiowac granice
odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji. ROwnie wazna staje sie wspotpraca z
prawnikami tworzacymi regulacje dotyczace ochrony danych, odpowiedzialnosci
algorytmicznej i cyberbezpieczenstwa. W obszarze Al szczegdlnego znaczenia nabiera
wspotpraca z psychologami, psychiatrami oraz pedagogami. Coraz czesciej systemy sztucznej
inteligencji wspierajg proces edukacji, terapii, diagnozy oraz komunikacji spotecznej. Dlatego
konieczne jest zrozumienie wptywu tych technologii na rozwdj dzieci i mtodziezy, zdrowie
psychiczne, proces uczenia sie oraz relacje miedzyludzkie. Informatycy powinni takze



wspotpracowaé z ekspertami ds. bezpieczerstwa, poniewaz odporno$é cyfrowa panstw i
organizacji stanie sie jednym z najwazniejszych wyzwan nadchodzgcej dekady. Przysztosc
informatyki bedzie wiec opierata sie na synergii nauk technicznych, spotecznych,
humanistycznych i medycznych.

Bogustaw Debski

W praktyce ze wszystkimi, ale wiekszym problemem niz sama technologia jest dzis brak jej
zrozumienia i Swiadomego uzycia. Kluczowa jest wspotpraca z prawem, bezpieczenstwem i
biznesem, zeby dane i systemy byty nie tylko zgodne z regulacjami, ale tez sensownie
wykorzystywane.

Beata Ostrowska

Rozwdj informatyki wymaga dzi$ scistej wspodtpracy przedstawicieli réznych dziedzin.
Szczegdlne znaczenie majg pedagogika, psychologia, socjologia, prawo oraz etyka. To witasnie
te obszary pomagajg zrozumiec spoteczne konsekwencje wdrazania nowych technologii oraz
ich wptyw na edukacje, rynek pracy i relacje miedzyludzkie. Wspdtpraca interdyscyplinarna jest
niezbedna réwniez w zakresie przeciwdziatania dezinformacji, wykluczeniu cyfrowemu czy
zagrozeniom dla zdrowia psychicznego. Waing role odgrywa takze dialog pomiedzy
srodowiskiem naukowym, biznesem, administracjg publiczng i sektorem edukacji. Taka
platforme wspotpracy tworzy miedzy innymi Sektorowa Rada ds. Kompetencji IT,
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo, integrujac przedstawicieli réznych srodowisk wokoét
wspolnego celu, jakim jest rozwoj kompetencji odpowiadajgcych wyzwaniom przysztosci.

Danuta Moranska

Jezeli spojrzymy na historie technologii, najwieksze problemy czesciej wynikaty z tego, ze nie
przewidziano skutkéow spotecznych, ekonomicznych lub politycznych nowych wynalazkéw.
Dlatego w najblizszych dekadach informatyka bedzie musiata coraz silniej wspotpracowaé z
innymi dziedzinami np. naukami o cztowieku takimi jak psychologia, socjologia, filozofia,
pedagogika. Przez pierwsze 70 lat rozwoju informatyki giféwnym pytaniem byto: ,Jak sprawic,
by komputery robity wiecej?” W najblizszych dekadach coraz czesciej bedziemy pytac: ,Jak
sprawic¢, by komputery pomagaty ludziom, nie ostabiajgc spoteczenstwa, demokracji, edukacji
i autonomii cztowieka?” To pytanie jest juz tylko czesciowo informatyczne. W duzej mierze
staje sie pytaniem o cztowieka i jego miejsce w swiecie technologii.

4. Jakie wynikajace z odpowiedzi na powyzsze pytania kierunki dziatan powinny by¢ w
programie Polskiego Towarzystwa Informatycznego?



Marek Bolanowski

W programie PTI powinny znaleZ¢ sie dziatania wspierajgce rozwdj nowoczesnych technologii
informatycznych, ze szczegélnym promocji badan naukowych, konferencji i specjalistycznych
warsztatéw. PTI powinno takze aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju kompetencji cyfrowych i
zawodowych specjalistow IT, promowaé wysokie standardy jakosci oraz bezpieczenstwa
systemow informatycznych, a takze podejmowac dziatania zwigzane z etycznymi, spotecznymi
i psychologicznymi aspektami wykorzystania technologii. Waznym elementem programu
powinno by¢ réwniez budowanie wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, biznesem i
administracjg publiczng w celu ksztattowania odpowiedzialnego i zrébwnowazonego rozwoju
informatyki.

Maciej Malawski

Ze wzgledu na niezwykle interdyscyplinarny charakter badan nad cyfrowymi blizniakami w
medycynie, waznym kierunkiem dziatarh PTI mogtoby by¢ tworzenie mostow pomiedzy tymi
dyscyplinami w réznych kierunkach: informatyka w medycynie, informatyka w zdrowiu,
bioinformatyka, i inne.

Marek Magrys

PTI powinno aktywnie odpowiada¢ na wyzwania opisane powyzej, dziatajagc na kilku
komplementarnych frontach.

Po pierwsze, w obszarze suwerennosci technologicznej, PTI moze by¢ platforma dialogu miedzy
srodowiskiem akademickim, przemystem a decydentami, promujgc krajowe i europejskie
inicjatywy w zakresie architektur procesoréw i akceleratoréw oraz uswiadamiajac strategiczng
istotnosc¢ tych dziatan.

Po drugie, wobec rosngcej roli SI w wytwarzaniu oprogramowania, PTl powinno inicjowaé
debate i wypracowywac standardy dotyczgce odpowiedzialnosci w taricuchu dostaw
oprogramowania — zaréwno w wymiarze technicznym (narzedzia do audytu kodu, weryfikacji
komponentdéw), jak i prawno-organizacyjnym.

Po trzecie, PTI powinno wzmacnia¢ ksztatcenie w zakresie niskopoziomowego rozumienia
systeméw komputerowych, przeciwdziatajac sptyceniu kompetencji wywofanemu przez
narzedzia generatywne. Oznacza to wspotprace z uczelniami i sSrodowiskiem edukacyjnym w
zakresie programoéw studiéw i certyfikacji.

Wreszcie, wychodzgc naprzeciw potrzebie wspodtpracy interdyscyplinarnej, PTI powinno
budowac state mosty z humanistyka angazujgc artystow, etykéw, psychologéw i filozoféw do



wspolnych  projektéw, konferencji i dokumentéw stanowiskowych  dotyczacych
odpowiedzialnego rozwoiju SI.

Jakub T. Moscicki

Biorgc pod uwage mojg odpowiedZ na pierwsze pytanie, uwazam, ze nalezatoby podjgé
dziatania majgce na celu stworzenia przestrzeni dialogu dla polskiej spotecznosci rozproszone;j
w organizacjach miedzynarodowych i instytucjach na terenie Europy, wraz ze spofecznoscig w
kraju zarowno akademicka jak i reprezentujgcy szeroko pojetg gospodarke, np. we wspotpracy
z istniejgcymi platformami takimi jak PIIT. Mogtoby byé to forum, grupa konsultingowa lub
think-tank w celu identyfikacji szans i zagrozen arenie miedzynarodowej oraz obiektywnej
ewaluacji istniejgcych barier rozwojowych w Polsce w obszarze informatyki i nowych
technologii. W przypadku zaangazowania agend rzgdowych by¢é moze bytaby szansa takze na
uzyskania realnego wptywu tworzenie nowych mozliwosci rozwojowych dla kraju m.in.
poprzez wczesng identyfikacje trendéw, nowych projektow i innych okazji.

Katarzyna Rycerz

Dziatania wspierajgce informowanie spoteczenstwa o prawdziwym stanie wiedzy na temat
Qc.

Mirostaw Kutytowski

Konsekwentne wymuszanie zasady weryfikacji (nie tylko dla pozoru) procesu cyfryzacji
(zaréwno w obszarze publicznym jak i prywatnym)

Maria Magdon

PTI powinno wzmacnia¢ profesjonalizacje zawodu informatyka: aktualizowaé¢ kodeks
zawodowy pod katem Al i cyberbezpieczeristwa oraz rozwija¢ standardy kompetencji dla rdl
taczacych IT z biznesem i administracjg. Drugi kierunek to edukacja interdyscyplinarna —
programy szkoleniowe z pogranicza informatyki, prawa, bezpieczenstwa, nauk spotecznych i
zarzadzania ryzykiem, szczegdlnie dla administracji i MSP. Trzeci to aktywny udziat w debacie
publicznej i konsultacjach legislacyjnych, tak aby gtos praktykéw IT wptywat na ksztatt prawa
cyfrowego i polityk panstwa.

Jarostaw Deminet



Potrzebne sg szkolenia dla informatykow, jak dobrze wykorzystac sztuczng inteligencje (pewnie
bedg to robi¢ firmy komercyjne, ale moze i dla PTI znajdzie sie jakas nisza. PTI powinno bardzo
aktywnie wigczac sie w propagowanie wiedzy na temat sztucznej inteligencji na wszystkich
poziomach (edukacja, programy akademickie, szkolenie dorostych). Chodzi o przystepne
wyttumaczenie, jak dziatajg modele generatywne, na czym polega ich trenowanie, jak i
dlaczego mogg dawac btedne odpowiedzi, czego nalezy unika¢ itp. Nie wierze w tworzenie
kodekséw etycznych (choc takie propozycje pewnie padng) - nikt sie nimi nie przejmuje. Warto
bra¢ udziat w dyskusjach na temat regulacji prawnych.

Maria Ganzha

Zdecydowanie, szeroko rozumiana edukacja dotyczgca wszystkich aspektéw sztucznej
inteligencji. Nie mdéwie tu tylko o nauczaniu Sl i uczeniu o SI. Chodzi mi réwniez o opiniowanie
ustaw, nowych pozycji prawnych, zwigzanych z coraz szerszym i mocniejszym wchodzeniem S|
w kazda dziedzine naszego zycia.
Czescig tej edukacji powinna stac¢ etyka komputerowa - tu akurat raczej patrzgca na dziatalnos¢
firm, instytucji badawczych i wdrozeniowych.

Marek Kasztelnik

Wspdlnym mianownikiem moich odpowiedzi jest odpowiedzialno$¢ - i to ona powinna
wyznaczac kierunki dziatan PTI:

e Uswiadamianie odpowiedzialnosci mtodemu pokoleniu informatykéw. Naszym
podstawowym zadaniem jest przekazanie rzeszy mtodych informatykdw stynnej
maksymy z filmu ,Spider-Man": z wielkg moca wigze sie wielka odpowiedzialnos¢.
Narzedzia, ktére dzis oddajemy w ich rece, majg moc, jakiej nasza profesja nigdy
wczesniej nie miata.

e Wypracowanie kodeksu etycznego zawodu informatyka. PTI, jako organizacja
Srodowiskowa z 45-letnig tradycjg, jest naturalnym gospodarzem prac nad kodeksem
analogicznym do kodeksu etyki lekarskiej - we wspodtpracy z etykami, prawnikami i
psychologami.

e \Wspieranie suwerennosci technologicznej. PTI powinno aktywnie promowac i wspierac
krajowe oraz europejskie inicjatywy budowy suwerennej infrastruktury Al (takie jak
fabryki sztucznej inteligencji programu EuroHPC), tak aby dostep do zaawansowanych
technologii nie pozostat przywilejem waskiej grupy globalnych korporaciji.

e Dbatos$¢ o jakosé i nowe standardy inzynierii oprogramowania. W obliczu erozji jakosci
kodu w erze Al, PTI powinno inicjowa¢ dyskusje Srodowiskowg oraz dziatania
edukacyjne dotyczagce standardow wytwarzania, walidacji i utrzymania
oprogramowania wspoéttworzonego przez sztuczng inteligencje.



Tomasz Kajdanowicz

Edukacja i kompetencje cyfrowe muszg by¢ priorytetem. Spoteczerstwo, pracownicy i
decydenci, wcigz niewiele wiedzg o rozwigzaniach opartych na Al i nie rozumiejg, jak dziataja.
PTI jest naturalnym miejscem, by nadrobi¢ to. To oznacza powazne postawienie na
powszechne, weryfikowalne kompetencje, w tym moze programy typu ICDL, rozszerzone o
realng prace z danymi i Al oraz o rozumienie granic technologii, kiedy jej ufac, a kiedy nie.

PTI powinno stac sie miejscem rozmowy interdyscyplinarnej, nie tylko inzynieréw, ale i etykow,
prawnikéw, filozoféw. Skoro technologia odrywa sie od teorii, a cztowiek oddaje maszynie
coraz wiecej, to kto$ musi pilnowaé, bysmy rozumieli, co i komu powierzamy. Sens wszystkich
tych kierunkdw jest jeden - budowac kulture technologiczng i kompetencje, bo to one, a nie
sama technologia, zdecydujg, czy Al nas wzmocni, czy tylko przyspieszy nasz batagan.

Radostaw Kita

Polskie Towarzystwo Informatyczne powinno rozwija¢ programy zwigzane z odpowiedzialnym
wykorzystaniem sztucznej inteligencji, bezpieczenstwem systemow oraz edukacjg cyfrowag
spofeczenstwa. Istotne bytoby rowniez tworzenie standardéw i rekomendacji dotyczacych
wykorzystania Al w administracji, edukacji i biznesie. PTI mogtoby wspiera¢ interdyscyplinarne
projekty faczace informatyke z prawem, etyka i naukami spotecznymi. Rownie wazne bytoby
promowanie nowych kompetencji: wspotpracy cztowieka z Al, krytycznego myslenia i
umiejetnosci zarzadzania inteligentnymi systemami.

Borys Stokalski

Edukacja w zakresie odpowiedzialnej inzynierii systemdéw Al i promowanie rozwigzan
instytucjonalnych nadajgcych inzynierom systemow Al status zawodu zaufania publicznego:
odpowiedzialnos$¢ zawodowa, certyfikacja zawodowa wymagana w roli wiodgcego projektanta
systemow Al wysokiego ryzyka oraz autonomia.

Tomasz Kulisiewicz

Z racji tego, ze jestesmy stowarzyszeniem specjalistow, w programie PTI coraz wiekszy nacisk
trzeba ktas¢ na upowszechnianie wsréd informatykéw umiejetnosci wspétpracy ze wszystkimi
srodowiskami, uwzgledniania czynnikdw spotecznych, wyjasniania metod i celéw budowy
systemdw, uswiadamiania korzysci z zastosowan oraz zagrozen niesionych przez coraz szybszy
rozwoj nowych narzedzi i metod sztucznej inteligencji.



Bogdan Kosciuch

W swietle nadchodzacych zmian program PIT powinien koncentrowaé sie na kilku
strategicznych obszarach. Po pierwsze, na upowszechnianiu wiedzy o sztucznej inteligencji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jej odpowiedzialnego i etycznego wykorzystania. Po drugie, na
budowaniu kompetencji w zakresie technologii kwantowych i kryptografii postkwantowe;j.
Polska potrzebuje specjalistow przygotowanych do funkcjonowania w sSrodowisku, w ktérym
obecne standardy bezpieczeristwa bedg wymagaty modernizacji. Po trzecie, na rozwijaniu
edukacji interdyscyplinarnej taczacej informatyke z psychologia, pedagogika, psychiatrig,
prawem i etykg. Wspodtczesny informatyk powinien rozumieé nie tylko kod i algorytmy, ale
réowniez spoteczne konsekwencje swoich rozwigzan. Po czwarte, na wspieraniu badan nad
zaufang sztuczng inteligencja, obejmujacg transparentnos¢, bezpieczernstwo, ochrone
prywatnosci oraz eliminowanie uprzedzen algorytmicznych. PTI powinno aktywnie
uczestniczy¢ w debacie publicznej dotyczgcej wptywu nowych technologii na spoteczenstwo,
edukacje i rynek pracy. Rolg srodowiska informatycznego jest nie tylko tworzenie innowacji,
ale réwniez ksztattowanie odpowiedzialnej cyfrowej przysztosci.

Bogustaw Debski

PTI powinno sie uprosci¢ organizacyjnie — ograniczy¢ role kosztownych i czesto mato
uzasadnionych oddziatéw na rzecz silnych, tematycznych sekcji, wzorem organizacji takich jak
ISSA czy DAMA. Réwnolegle piony gospodarcze powinny by¢ wyraznie wydzielone i miec
wiekszg samodzielnos¢, szczegdlnie w polityce cenowej — zatwierdzanie cennikéw przez zarzad
to dzis$ juz troche archaizm. Naturalnym krokiem bytoby tez podporzadkowanie tych obszaréw
pod wiceprezesa ds. Gospodarczych. Zmiana organizacji to nie jest cos$, co da sie zrobi¢ z dnia
na dzien, dlatego powinna by¢ jasno wpisana do programu PTI jako jeden z wazniejszych
kierunkow.

Druga sprawa, o ktérej pisatem wczesniej, to kompetencje cyfrowe — i tu trzeba po prostu na
serio postawi¢ na ICDL'a i ZSK. W praktyce oznacza to zagwarantowanie, ze np. 50% zyskow z
certyfikacji bedzie przeznaczane na rozwdj Systemu Certyfikacji w PTIl (ludzie, procesy i
standardéw) oraz jego aktywna promocje. W polskich realiach oznacza to tez potrzebe
sensownego lobbingu na poziomie administracji — od MEN po MC — zeby w wytycznych do
polityk publicznych jasno wskazaé certyfikacje zewnetrzng jako realny sposéb weryfikacji
jakosci szkolen finansowanych z pieniedzy publicznych, zaréwno krajowych, jak i unijnych.
Pieniedzy publicznych, a w praktyce finansowanych z Naszych podatkéw. Przypomne, ze
wptywy z certyfikacji finansowanej przez osoby fizyczne to margines. Tak byto, jest i bedzie do
konca tej i prawdopodobnie przysztej perspektywy finansowe;j.

Beata Ostrowska



Program dziatan PTI powinien koncentrowaé sie na rozwoju kompetencji przysztosci,
obejmujgcych zarowno umiejetnosci technologiczne, jak i kompetencje spoteczne. Szczegdlnie
istotne s3 dziatania zwigzane z edukacja w zakresie sztucznej inteligencji,
cyberbezpieczenstwa, krytycznego myslenia oraz odpowiedzialnego korzystania z technologii.
Nalezy wspiera¢ idee uczenia sie przez cate zycie oraz wzmacnia¢ wspotprace pomiedzy
edukacjg formalng, poza-formalng i rynkiem pracy. Waznym kierunkiem powinno by¢ takze
promowanie etycznego i zrbwnowazonego rozwoju technologii cyfrowych. W realizacji tych
celow PTI moze aktywnie wspodtpracowaé z Sektorowa Rada ds. Kompetencji T,
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo, ktdéra dostarcza analiz dotyczacych potrzeb
kompetencyjnych sektora oraz rekomendacji wspierajacych rozwdj kapitatu ludzkiego w
gospodarce cyfrowej. Dzieki temu mozliwe bedzie skuteczniejsze przygotowanie
spoteczenstwa do funkcjonowania w $wiecie dynamicznych zmian technologicznych.

Danuta Moranska

Z przedstawionych wczesniej trendéw wynika, ze program organizacji zawodowej
informatykéw nie powinien koncentrowac sie wyfacznie na technologiach i kompetencjach
technicznych. W perspektywie najblizszych 6 lat rozwija¢ sie bedzie co najmniej siedem
strategicznych kierunkéw. Pierwszym z nich to informatyka odpowiedzialna spotecznie. PTI
mogtoby staé sie miejscem wypracowywania standardéw odpowiedzialnego projektowania
systemdéw cyfrowych i Al obejmujgcych takie obszary jak etyka Al, transparentnosc
algorytméw, ochrona prywatnosci, przeciwdziatanie dyskryminacji algorytmicznej,
odpowiedzialnos¢ za decyzje podejmowane przez systemy autonomiczne. Potrzebny bytby
polski odpowiednik dobrych praktyk zawodowych dla ery Al. Kolejny kierunek bedzie
obejmowat wspodtprace informatykédw z humanistami i naukami spotecznymi. W Polsce nadal
istnieje silny podziat miedzy kierunkami technicznymi i spotecznymi. PTI mogtoby organizowac:
wspolne konferencje, interdyscyplinarne grupy robocze, projekty badawcze, debaty publiczne.
Partnerami mogliby by¢ pedagodzy, psychologowie, socjologowie, filozofowie i prawnicy. W
tym kierunku w ostatnich latach poszliSmy i nalezg go dalej rozwija¢. Nastepny kierunek to
nowa dydaktyka informatyki. To moze by¢ jeden z najwazniejszych tematéw. Trzeba
odpowiedzie¢ na pytanie: Jak uczy¢ informatyki, gdy kazdy student ma dostep do bardzo
zaawansowanego asystenta Al? PTI mogtoby przygotowac rekomendacje dla szkét i uczelni.
Nastepny kierunek to okreslenie kompetencji przysztosci dla informatykéw. W ostatnich latach
coraz wiekszego znaczenia nabierajg: komunikacja, praca zespotowa, prowadzenie projektow,
analiza ryzyka, umiejetnos¢ wspotpracy z Al, rozumienie proceséw spotecznych i
gospodarczych. PTlI mogtoby opracowaé¢ model kompetencji informatyka roku 2030. Pigty
kierunek dotyczy edukacji obywatelska w zakresie Al. Spoteczenstwo bedzie potrzebowato nie
tylko specjalistéw z branzy IT. Niezbedne bedzie wspétuczestniczenie w ksztattowaniu
Swiadomosci obywateli rozumiejacych czym jest Al, jakie ma ograniczenia, jak rozpoznawacd
dezinformacje, jak chroni¢ prywatnos¢, jak korzystac z narzedzi generatywnych. PTI mogtoby



petnic role ekspercka podobng do tej, jakg organizacje medyczne petnig w zakresie zdrowia
publicznego. Szosty kierunek to wsparcie badan nad bezpieczernistwem i niezawodnoscig Al. W
najblizszych latach jednym z najwazniejszych pytan bedzie: Jak mie¢ pewnosé, ze system dziata
zgodnie z intencja cztowieka? W tym obszarze Polska ma tradycje naukowe i moze budowad
przewagi. Ostatni kierunek to forum strategiczne dla panstwa. PTI mogtoby stac sie jednym z
gtéwnych miejsc debaty nad przysztoscig cyfrowg Polski obejmujgcych np. nastepujgce tematy:
cyfryzacja administracji, cyberbezpieczenistwo, edukacja informatyczna, rynek pracy w erze Al,
wykorzystanie Al w ochronie zdrowia, wptyw automatyzacji na gospodarke. Dziatania PTI
mogtyby objac nie tylko komentowanie zmian, ale aktywne wspoéttworzenie rekomendacji dla
instytucji publicznych. Podsumowujgc mozna bytoby sformutowac zdanie okreslajgce jedng z
podstaw programu PTl. Mogtoby ono brzmie¢ nastepujaco: , Rozwija¢ informatyke stuzgca
cztowiekowi, wspieraé¢ kompetencje przysztosci i ksztattowaé odpowiedzialne wykorzystanie Al
w Polsce.” To bytoby przesuniecie od organizacji skupionej gtéwnie na srodowisku zawodowym
informatykéw do organizacji wspétodpowiedzialnej za cyfrowg przysztosé spoteczeristwa. W
Swiecie Al taka rola moze okazac sie znacznie wazniejsza niz tradycyjne dziatania zwigzane
wyfacznie z technologia.



Opening Speech (CEPIS)

Good morning, everyone. It is a pleasure to be here.
1. Formal Opening & Acknowledgements

Distinguished attendants, representatives from the government, esteemed colleagues
from PTI, from academia, from IT professionalism and leaders across the IT industry,
welcome.

We are gathered here today to celebrate a remarkable milestone: the 45th
anniversary of the Polish Information Processing Society (PTI). For nearly half a
century, PTI has been more than just a professional association; it has served as the
vital bridge connecting the rigor of science, the dynamism of industry, and the
evolving needs of society.

To our PTI delegates and managers: your contribution to informatics has shaped the
digital landscape of Poland and, by extension, Europe. Thank you for forty-five years
of excellence, advocacy, and community building.

2. Framing the Moment: Europe in 2026

As we stand here in 2026, Europe finds itself at a defining digital crossroads. This is
the Digital Decade of the European Union. We are no longer just "talking" about the
future; we are living in the age of integrated Al, emerging quantum advantage, and
ubiquitous large-scale computing, integrative networks of sensors, automations, etc.

The opportunities before us are breathtaking. We see the potential for
unprecedented innovation in healthcare, sustainability, and economic growth. Yet,
with this power comes a unique set of risks. We face complex questions regarding
algorithmic ethics, the resilience of our security infrastructure, and the widening gap
of digital inequality.

In this landscape, our mission is clear: Europe must lead not just in the capability of
its tech, but the development of the human resources and the integrity of its tech.

We are committed to a human-centric digital future where professionals are key —

one where technology serves the person, not the other way around.

3. Reflection: Achievements vs. Responsibilities



If we look back at the last few years, our progress is undeniable. We have built world-
class infrastructure and made significant strides in cybersecurity frameworks.
However, as professionals, we must ask ourselves the difficult question: Have we met
the expectations of our citizens?

While we have the tools, the challenge of "Responsible and Sustainable Innovation"
remains. It is easy to innovate fast; it is much harder to innovate with coordination
and foresight. Our responsibility today is to ensure that as we scale Al and automate
industries, we do not sacrifice the very transparency and security that make our
digital society functional. We do not risk sustainability in what concerns
environmental impact, economic feasibility and social tech inclusion.

4. Strategic Pillars
A. Trustworthy & Secure Technology

Trust is the "invisible currency" of the digital economy. Without it, the most advanced
systems in the world will fail to gain public adoption. Cybersecurity is no longer a
niche IT concern; it is the bedrock of national and continental sovereignty. We must
continue to champion rigorous technical standards and ethical frameworks that
ensure "Security by Design" is a reality, not a marketing slogan.

B. Responsible Al
In 2026, Al is key for our daily lives. The European perspective on Al must remain:

« Aligned with Values by respecting privacy and human dignity.

e Accountable with transparency in how models are trained and how decisions
are reached.

o Respectful of Intellectual Property of creators as essential to sustaining a
innovation and creativity.

C. Digital Skills & Inclusion
Technology is only as effective as the people who build and use it.

o We still face a significant talent shortage. We must address this through
lifelong learning—upskilling our current workforce while embedding digital
literacy in early education. We are strongly betting on the role of European
references like the standard EN16234 (e-Competence Framework) and the
ESCO classification as basis for integrated labour market landscape.

o Digital Accessibility and Well Being are some of the fundamentals for a digital
future is only successful if it is inclusive. We must ensure that advances in



technology do not leave behind the disabled, elderly, the marginalized, or
those in rural areas. Now this is not only an ethical imperative but a regulatory
obligation with directives and national legislation.

5. European Collaboration & CEPIS Role

No single nation can navigate this transformation in isolation. Cross-border
cooperation is our greatest strength.

This is where the Council of European Professional Informatics Societies (CEPIS)
plays a pivotal role. CEPIS serves as our shared platform for policy alignment and the
exchange of deep technical knowledge. By working together, we ensure that a
professional in Warsaw, a developer in Dublin, and a researcher in Lisbon are all
pulling in the same direction.

| want to specifically recognize Poland’s contribution to this collective effort. Your
technical expertise and commitment to professional standards have been
instrumental in shaping European digital policy.

6. Closing Inspiration
As we celebrate PTI’s 45-year legacy, let us look forward to the next forty-five.

Our task is not just to build faster processors or more complex algorithms. Our task is
to build a fair, inclusive, and trusted digital future. Let us ensure that the
transformation we lead today results in a Europe where technology empowers every
citizen and protects every community.

Europe’s digital future must serve all. CEPIS and PTI are ready to contribute it.
Thank you.

Prof. Luis Fernandez-Sanz, President of the Council of European Professional
Informatics Societies (CEPIS).



Congratulatory Speech —45th
Anniversary of PTI

Distinguished guests,
Dear colleagues,
Ladies and gentlemen,

It is a great honour for me to join you today on behalf of CEPIS to celebrate the 45th
anniversary of the Polish Information Processing Society.

Let me begin by warmly congratulating Mr. Wiestaw Paluszynski, President of PTI, for
his leadership, and by recognising the important contribution of Mr. Marek Hotynski,
PTI's representative to CEPIS, whose dedication has helped strengthen the connection
between Poland and the wider European informatics community.

For 45 years, PTI has played a vital role in advancing informatics in Poland — building
a strong professional community, promoting excellence, and supporting the
development of knowledge and skills. What is particularly impressive is not only the
longevity of the organisation, but its ability to evolve alongside the rapid
transformation of technology.

From the early days of computing to today’s world of artificial intelligence and
emerging quantum technologies, PTI has remained a trusted forum for dialogue
between academia, industry, and public institutions. This continuity and adaptability
are the true hallmarks of a strong and forward-looking organisation.

At CEPIS, we greatly value PTI not only as a national leader, but as an active and
committed European partner. In a time when digital challenges transcend borders,
organisations like ours must work ever more closely together — sharing expertise,
aligning professional standards, and shaping a common vision for Europe’s digital
future.

In this spirit, | would like to encourage PTI to continue — and where possible, deepen
— its already strong engagement within CEPIS. There is great value in closer
collaboration with peer societies across Europe: exchanging best practices,
contributing to joint initiatives, and amplifying the voice of IT professionals at the



European level. Your experience, insight, and leadership are important not only for
Poland, but for the entire European community.

Today, that collective responsibility is greater than ever.

Digital technologies influence nearly every aspect of our lives. With this influence
comes the need to ensure trust, uphold ethical standards, and invest in digital skills.
PTI has consistently contributed to these goals — supporting education, fostering
professionalism, and engaging in the broader societal discussion about the role of
technology.

As we celebrate this milestone, we also look ahead. The coming years will bring
further transformation — and with it, new questions, new risks, and new
opportunities. Organisations such as PTI will be essential in guiding this journey:
helping individuals and institutions adapt, learn, and innovate responsibly — and
doing so in close partnership with colleagues across Europe.

On behalf of CEPIS, | would like to express our sincere appreciation for your
achievements over the past 45 years. Your work has made a lasting impact not only in
Poland, but across Europe.

Ladies and gentlemen,

This anniversary is a moment to celebrate — but also to look forward with
confidence. | am certain that PTI will continue to thrive, inspire, and lead in the years
ahead.

Once again, congratulations on this remarkable milestone.

Thank you.

Prof. Luis Fernandez-Sanz, President of the Council of European Professional
Informatics Societies (CEPIS).
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